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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

1.	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายองค์์กร

พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
เป็น็บริษิัทัที่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�นด้ว้ยการลงทุุนที่่�มุ่่�งเน้น้ไปที่่�ธุุรกิจิที่่�ให้ผ้ลตอบแทนที่่�ดีีเพื่่�อการเติบิโต
ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ

ระยะสั้้�น
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและปรัับตััวได้้กัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป 

ระยะยาว
เร่่งการขยายการลงทุุน 

•	 เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการก้า้วไปสู่่�โลกอนาคต ด้้วยการทำงานเชิงิรุุกในการแสวงหาโอกาสเพื่่�อ
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

•	ม านะอุุตสาหะที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของธุุรกิจิด้ว้ยการนำนวัตักรรมมาใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์์

•	สร้ ้างผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำคััญ

•	 ดำเนิินงานภายใต้ก้รอบการกำกับัดููแลท่ี่�ดีีและสนับัสนุุนเป้า้หมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื
ของประชาคมโลก

เป้้าหมาย

4 รายงานประจำ�ปี 2568



กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	ดึึ งดููดผู้้�ที่่�มีีความสามารถและพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลากรให้้พร้้อมสำหรัับความท้้าทายใด ๆ 
•	 ใช้้นวััตกรรมในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััท
•	ร่่ วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและชุุมชนเพื่่�อค้้นหาประโยชน์์ร่่วมกัันเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	ป ฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

แผนกลยุุทธ์์สำหรัับปีี 2568 กำหนดเป็็น 3 มิิติิที่่�สััมพัันธ์์สอดคล้้องกัันกัับแผนกลยุุทธ์์ระยะสั้้�นและระยะกลาง ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการเงิิน (Financial Targets) และที่่�ไม่่ใช่่เกี่่�ยวกัับการเงิิน  (Non-Financial Targets)  คืือ

(1)	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 โดยให้้ความสำคััญกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจโดยเริ่่�มสร้้างวััฒนธรรมรัักษ์์โลกให้้กัับ
พนัักงาน ซึ่่�งจะสอดรัับกัับนโยบาย Net Zero ของภาครััฐ และการจััดทำ Carbon Footprint ที่่�บริิษััทจดทะเบีียน 
ต้้องดำเนิินการตามเกณฑ์์เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (One Report)

(2)	ด้้านสังคม 

	สร้ ้างความเข้้าใจและอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนผ่่านโครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมชุุมชน งานประเพณีีและวััฒนธรรม ตลอดจนกำกัับ
ดููแลการใช้้เงิินสนัับสนุุนประเภทของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรองอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

(3) ด้้านการกำำ�กัับดููแล

	 กำหนดแผนงานการรายงานและติิดตามการเกิิดรายได้้ รวมถึึงการพัฒนาโครงการที่�สำคััญการชำระหนี้้� และการใช้้งบ
ประมาณให้้เป็็นไปตามที่่�ได้้ประมาณการและขออนุุมััติิไว้้ โดยให้้รายงานสรุุปประมาณการรายได้้และการใช้้งบประมาณ
ต่่อคณะกรรมการทุุกไตรมาส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริิษัทัจะมีีสถานะทางการเงินิตามที่่�ประมาณการไว้ซ่้ึ่�งจะช่่วยให้บ้ริษิัทัสามารถ
กำหนดแผนงานการหาแหล่่งเงิินทุุนในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสมเมื่่�อมีีโอกาสทางธุุรกิิจเข้้ามา 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีความเห็็นว่่าสภาพการแข่่งขัันภายในประเทศของธุุรกิิจพลัังงานสะอาด (Clean Energy) มีีความเข้้มข้้น  
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููงและได้้เปรีียบอย่่างมีีนััยสำคััญ ทำให้้การลงทุุนเพิ่่�มเติิมในธุุรกิิจนี้้�มีีต้้นทุุน 
ที่่�สููงขึ้้�นและกำไรขั้้�นต้้นลดลง ในขณะที่่�ราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�กำหนดโดยภาครััฐมีีอััตรารัับซื้้�อที่่�ให้้ 
ผลตอบแทนต่่ำกว่่าท่ี่�บริิษััทได้้รัับตามสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าท่ี่�บริิษััทมีีอยู่่� บริิษััทจึึงได้้ทบทวนกลยุุทธ์์และจุุดแข็็งของบริิษััทเพ่ื่�อ
เพิ่่�มโอกาสการแข่่งขัันในธุุรกิจพลังงานโดยเห็็นว่่าบริิษััทมีีบุุคลากรที่�มีีความรู้�ความสามารถในธุุรกิจเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการสำรวจ
และผลิิตปิิโตรเลีียม และมีีพัันธมิตรที่�ดีีกับกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ของธุุรกิจผลิิตและสำรวจ
ปิิโตรเลีียม ดัังนั้้�นบริิษััทได้้ปรับกลยุุทธ์์โดยมุ่�งเน้้นไปที่�ธุุรกิจเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการสำรวจและผลิิตปิิโตรเลีียม บริิษััทได้้ศึึกษาและ
พบว่่าธุุรกิจการให้บ้ริกิารนอกชายฝั่่�ง (Offshore service) เพ่ื่�อสนับัสนุุนอุุตสาหกรรมน้้ำมัันและก๊า๊ซ (Oil and Gas Industry) 
(“ธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore”) ทั้้�งในระดัับประเทศ และในระดัับภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่า
ตลาดสููง และมีีอััตราการเติิบโตของมููลค่่าตลาดอยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีี มีีผู้้�ประกอบการหลายรายในภููมิภาคท่ี่�สามารถทำอััตรากำไร
จากการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับสููง บริิษััทฯ จึึงมีีการขยายขอบเขตการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนออกไปยััง ธุุรกิิจให้้
บริิการ Offshore เพื่่�อให้้สามารถเป็็นอีีกธุุรกิิจหลััก ควบคู่่�ไปกัับธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนเดิิมของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ พบว่่า
ธุุรกิจให้้บริิการ Offshore เป็็นธุุรกิจท่ี่�สามารถสร้างผลตอบแทนได้้ในเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสม และสามารถสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
บริิษััทในระยะยาวอัันเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

5บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ปััจจุุบันั บริิษัทัยังัคงศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นการเข้า้ลงทุุนในโครงการให้บ้ริกิาร Offshore อื่่�น ๆ   อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งรวมถึึงแผนกลยุุทธ์์
ของธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore ระยะกลาง ในการมุ่่�งเน้้นการขยายขีีดความสามารถไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจให้้บริิการ  
Offshore ประเภทอื่่�น ๆ  เพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้และกำไรจากธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore อาทิิเช่่น ธุุรกิิจเรืือลากจููง และเรืือ
อเนกประสงค์์ (Tug Boat & Utility Boat) เพ่ื่�อให้้การสนับสนุุนงานสำรวจและผลิิตปิโิตรเลีียมกลางทะเล ธุุรกิจิให้้บริกิารตรวจสอบ 
ซ่่อมแซม และบำรุุงรัักษา (Inspection Repair and Maintenance) ธุุรกิจิเฮลิคิอปเตอร์์ ขนส่ง่บุุคลากร และอุุปกรณ์ ์เพ่ื่�อสนับัสนุุน
งานสำรวจและผลิิตปิิโตรเลีียมกลางทะเล (Helicopter Offshore) ธุุรกิิจให้้บริิการแท่่นขุุดเจาะปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�ง (Offshore 
Drilling Rig) และแผนกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิจในระยะยาว โดยมีีรายได้้หลัักมาจากธุุรกิจให้้บริิการ Offshore และเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการแข่่งขััน กัับบริิษััทต่่างชาติิในการให้้บริิการธุุรกิิจให้้บริิการ Offshore ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ
การมุ่่�งเน้้นการขยายขีีดความสามารถผ่่านการร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจให้้บริิการ Offshore ไปยััง
ธุุรกิิจให้้บริิการแท่่นขุุดเจาะปิิโตรเลีียมนอกชายฝั่่�ง (Offshore Drilling Rig)



2.	 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย:ล้านบาท) 2568 2567 2566
(ปรับปรุงใหม่)

สิินทรััพย์รวม 4,264.63 3,504.59   5,654.75

หนี้้�สิินรวม 3,021.39 2,038.80 3,190.81

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม - - 596.34

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,243.24 1,465.79 1,841.74

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (หน่่วย:ล้้านบาท)
2568 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 629.19 52.25 55.89

กำไรขั้้�นต้้น 126.17 16.64 18.34

EBITDA 450.98 (28.99) 197.68

กำไรสุุทธิิ (23.36) 272.64 414.83

กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน (23.36) (79.76) (72.04)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานที่ยกเลิก - 352.40 486.87

อััตราส่่วนทางการเงิิน
2568 2567 2566

(ปรับปรุงใหม่)

มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น1 (บาท) 7.32 8.62 14.50

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) (0.55) (2.28) 7.34

ขาดทุุนต่่อหุ้้�นส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 
จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (บาทต่่อหุ้้�น)

(0.19) (0.50) (0.40)

กำไรต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯจากการดำเนิินงาน
ที่่�ยกเลิิก (บาทต่่อหุ้้�น)

- 2.09 2.15

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (1.88) (5.44) (2.92)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.25 1.03 0.26

1 	จำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดท่ี่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นปีี โดยมิิได้้ปรัับผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้
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3.	 สารจากคณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร

ปีี พ.ศ. 2568 นัับเป็็นปีีแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง การพััฒนาธุุรกิิจบริิการนอกชายฝ่ั่� งก้้าวสู่่�ขั้้�นดำำ�เนิินการ
ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ จากโครงการที่่�พััฒนามาอย่่างต่่อเน่ื่�องสู่่�การดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์อย่่างสมบููรณ์์  
การก้้าวสู่่�ธุุรกิิจบริิการพลัังงานนอกชายฝ่ั่� ง (Offshore Energy Services) อย่่างเต็็มรููปแบบในปีีนี้้� จึึงถืือเป็็น
ความสำำ�เร็็จในการวางรากฐานการเติิบโตในระยะยาว

ความสำำ�เร็็จของโครงการ G1FSO: ก้้าวสำำ�คััญสู่่�ธุุรกิิจนอกชายฝ่ั่� ง
ในวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2568 บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (Nova X) บริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้เปิิดดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์โครงการบริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit: FSO) 
เพ่ื่�อให้้บริิการแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันนอกชายฝ่ั่� ง ณ แปลงสััมปทาน G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง กลางอ่่าวไทย 

บริิษััทภาคภููมิิใจที่่� Nova X เป็็นบริิษััทไทยรายแรกที่่�ให้้บริิการ FSO ครบวงจร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การออกแบบ
ทางวิิศวกรรม การจััดหาอุุปกรณ์์ การก่่อสร้้าง การติิดตั้้�งและการทดสอบ (EPCIC) รวมถึึงการดำำ�เนิินงานและ
บำำ�รุุงรัักษาตลอดอายุุโครงการ โดยการดำำ�เนิินงานของโครงการ G1FSO เป็็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�
กำำ�หนดไว้ใ้นสััญญา และสอดคล้องกัับมาตรฐานสากลด้า้นความปลอดภััยและการดำำ�เนิินงานในอุตุสาหกรรมน้ำำ��มััน
และก๊๊าซนอกชายฝ่ั่� ง 

ทิิศทางการเติิบโตและการขยายธุุรกิิจ Offshore
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในธุรุกิิจบริิการนอกชายฝ่ั่� ง ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ต้อ้งอาศััยความเช่ี่�ยวชาญ
เฉพาะทางและเงิินทุุนสููง และยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุนความมั่่�นคงทางพลัังงานของประเทศในช่่วง
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน ทั้้�งนี้้� แม้้ประเทศไทยจะมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการเพ่ิ่�มสััดส่่วนพลัังงานสะอาด 
ให้้ได้้ถึึงร้้อยละ 51 ภายในปีี พ.ศ. 2580 ตามแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ อย่่างไรก็็ตาม ก๊๊าซธรรมชาติิและ
ปิิโตรเลีียมในประเทศยัังคงเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านอีีกหลายทศวรรษข้้างหน้้า  
ความต้้องการโครงสร้างพื้้�นฐานและบริิการนอกชายฝ่ั่� งเพ่ื่�อรองรัับการผลิิตพลัังงานในประเทศจึึงยัังคงมีี 
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงมองว่่าธุุรกิิจนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีและสม่ำำ��เสมอ หากแต่่ยัังเป็็นธุุรกิิจที่่�เป็็น
กลไกสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ประเทศสามารถควบคุุมต้้นทุุนพลัังงาน รัักษาเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ และเดิินหน้า 
สู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานได้้อย่่างมั่่�นคงในเวลาเดีียวกััน ความสำำ�เร็็จในโครงการ G1FSO ถืือเป็็นมุุดหมายแรก
ในการสร้้างประวััติิผลการดำำ�เนิินงาน (Track Record) ที่่�มีีความสำำ�คััญยิ่่�ง ซึ่่�งจะเสริิมศัักยภาพของบริิษััท 
ในการยื่่�นประมููลโครงการ FSO และบริิการนอกชายฝ่ั่� งอื่่�น ๆ ในอนาคต

คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารยัังคงมองหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจโดยอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์อย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงการมองหาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างฐานธุุรกิิจบริิการ
นอกชายฝ่ั่� งที่่�มั่่�นคงและเติิบโตได้้ในระยะยาว
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(นิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์)

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

 (ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ธุุรกิิจหลัักที่่�สร้้างรายได้้มั่่�นคงในระยะยาว
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้จ้ากการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงและคาดการณ์ไ์ด้้จากสองธุรุกิิจหลััก 
ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริิการ FSO ของบริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินการภายใต้้
สััญญาระยะยาวกัับผู้้�ว่า่จ้า้งในภาคพลัังงานของประเทศ โดยยึดึมั่่�นตามมาตรฐาน
ตามข้้อกำำ�หนดของสััญญา และมาตรฐานสากลของอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันและก๊๊าซ
นอกชายฝ่ั่� ง ทั้้�งนี้้� แหล่ง่ปิิโตรเลีียมในอ่า่วไทยเป็น็รากฐานสำำ�คััญในการเสริิมสร้า้ง
ความมั่่�นคงทางพลัังงานของประเทศ โดยเฉพาะในบริิบทที่่�ประเทศไทยพึ่่�งพา
การนำำ�เข้า้พลัังงานในสััดส่ว่นที่่�สููง ธุรุกิิจของโนวา เอ็ก็ซ์ ์จึงึถือืเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ
โครงสร้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงานที่่�มีีความสำำ�คัญัเชิิงยุุทธศาสตร์ต่อ่ประเทศ สำำ�หรัับ
รายได้้จากธุรุกิิจผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ที่่�ดำำ�เนิินการโดยกลุ่่�มบริิษััท โซลาร์์ 
อาเขต จำำ�กััด ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ (Power Purchase Agreement: 
PPA) ระยะยาวกัับภาครััฐ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่่�สม่ำำ��เสมอและคาดการณ์์ได้้
ในระยะยาว ธุุรกิิจนี้้�ยัังสอดรัับกัับนโยบายพลัังงานของประเทศที่่�มุ่่�งขัับเคลื่่�อน 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน (ESG)
ในปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินแผนงานด้้าน Environment, Social and  
Governance (ESG) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดทำำ�แผนงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และธุุรกิิจหลัักใหม่่ด้้านบริิการนอกชายฝ่ั่� ง ซึ่่�งมีีมาตรฐานด้้านความปลอดภััยและ
สิ่่�งแวดล้อ้มตามข้อ้กำำ�หนดสากล บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาและยกระดัับผลการประเมิิน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว

บริิษััทขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่านที่่�มีี
ส่่วนร่่วมกัันผลัักดัันให้้บริิษััทมีีความก้้าวหน้าในทุุกมิิติิ รวมถึึงความร่่วมมืือ 
ที่่�แข็็งแกร่่งจากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกราย และความไว้้วางใจอย่่างต่่อเนื่่�องจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนของเรา บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีวิินััย 
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และสร้างคุุณค่่าในระยะยาวเพ่ื่�อเติิบโตไปด้วยกััน 
อย่่างมั่่�นคง
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ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

ร้อ้ยละ 99.99

บริิษััท วิิสต้้า โอเชี่่�ยน จำำ�กััด

ร้อ้ยละ 99.99 ร้อ้ยละ 99.99

4.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.1	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำำ�กััด

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เอนเนอจีี เอมไพร์์ จำำ�กััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำำ�กััด

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำำ�กััด

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำำ�กััด

บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด

ร้อ้ยละ 99.99ร้อ้ยละ 99.99
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ปีี 2568 หากพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงในมุุมมองของ Holding Company แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทประกอบ
ธุุรกิิจหลััก คืือ 
1.	 ธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์จำนวน 8 บริิษััท โดยมีี 

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด เป็็นบริิษััทศููนย์์กลางทำหน้้าที่่�บริิหารบริิษััทย่่อยที่� 
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และ

2.	 โครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบเพื่่�อให้้บริิการ 
แก่่แท่่นขุุดเจาะ (Floating Storage and Offloading Service) ณ โครงการหลุุมน้้ำมััน 
G1/61 หรืือแหล่่งปลาทอง กลางอ่่าวไทยของบริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำกััด ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มเปิิด 
ดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ผ่่านมา

ทั้้�งนี้้� หากพิจิารณาว่่าบริษัิัทประกอบธุุรกิจิโดยการถือืหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�น บริษิัทัจะมีขีนาดของบริษิัทั
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและขนาดของบริิษััทอื่่�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องของประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ว่่าด้้วยการขออนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่� 
ออกใหม่่และประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ว่่าด้้วยการพิจารณา
ขนาดของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการขออนุุญาตให้้บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ขนาดบริิษััทย่่อยที่�ประกอบธุุรกิจ
หลััก คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของขนาดบริิษััท โดยบริิษััทมีีการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยเหล่่านี้้� 
โดยการส่่งคนเข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร และมีีสิิทธิิในการกำหนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ 
แผนธุุรกิิจ อำนาจอนุุมััติิรวมถึึงเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญ ตลอดจนกำหนดแผนงานการรายงาน 
ผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ
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บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ
(%)

จำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 247.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 24,750,000

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด ผลิติ ขายส่่งและขายปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.7 หุ้้�นสามััญ 99.99 117,000

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

23.1 หุ้้�นสามััญ 99.99 231,000

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

27.1 หุ้้�นสามััญ 99.99 271,000

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

15.6 หุ้้�นสามััญ 99.99 156,000

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

10.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 105,000

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.5 หุ้้�นสามััญ 99.99 115,000

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

5.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 50,000

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด ผลิิต ขายส่่งและปลีีก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์, 
พลัังงานลมและ 
พลัังงานทดแทนอื่่�น ๆ

11.3 หุ้้�นสามััญ 99.99 113,000
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บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนจดทะเบีียน
(ล้้านบาท)

ประเภทหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ
(%)

จำำ�นวนหุ้้�น
ทั้้�งหมด

บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำกััด ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 305.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 3,050,000

บริิษััท วิิสต้้า โอเชี่่�ยน จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจรัับเป็็นผู้้�
จััดการ บริิหาร และดููแล
ผลประโยชน์์บนทรััพย์์สิิน 
เก็็บผลประโยชน์์และ
จััดการทรััพย์์สิินให้้บุุคคล
อื่่�น และให้้บริิการ
ซ่่อมแซม บำรุุงรัักษา 
ตรวจสอบ สำหรัับยาน
พาหนะทุุกประเภท รวม
ทั้้�งบริิการติิดตั้้�ง ตรวจสอบ 
และแก้้ไขอุุปกรณ์์ ป้้องกััน
วิินาศภััยทุุกประเภท 

1.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 10,000

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด ให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง
ประเภทเรืือกัักเก็็บและ
ถ่่ายน้้ำมัันดิิบเพื่่�อให้้
บริิการแก่่แท่่นขุุดเจาะ

120.0 หุ้้�นสามััญ 99.99 1,200,000

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน: 88 ซอยบางนา-ตราด 30 
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร
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บริิษััท ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

รายได้จ้ากธุุรกิจิผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้า้
จากพลังงานแสงอาทิิตย์์ ซ่ึ่�งมีีบริิษััท 
เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด เป็็นบริิษััท
ศููนย์์กลาง (มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อยตั้้�งแต่่ 24 
กรกฎาคม 2563)

ส่่วนแบ่่ งกำไรจากธุุรกิ ิจผลิิตและ
จำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานลม ซึ่่�ง
ดำเนิินการโดยบริิษััท วิินชััย จำกััด
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ถึึง 11 มีีนาคม 2567 
มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย)

รายได้้จากธุุรกิจให้้บริกิารเรือืกักัเก็บ็และ
ถ่่ายน้้ำมันัดิบิ ซ่ึ่�งดำเนินิการโดยบริษิัทั โน
ว่่า เอ็ก็ซ์์ จำกัดั (มีีสถานะเป็็นบริิษัทัย่อยตั้้�งแต่่ 
27 มีีนาคม 2567)

4.2	 โครงสร้้างรายได้้ย้้อนหลััง 

โครงสร้้างรายได้้จำำ�แนกตามธุุรกิิจหลััก

รายการ
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

55.89 5 52.25 21 42.72 6

รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า 
จากพลัังงานลม  
(รายได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก)

963.65 95 185.18
(ม.ค. - มีี.ค.)

73 - -

รายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและ
ถ่่ายน้้ำมัันดิิบ

- - - - 586.47
(มีี.ค. – ธ.ค.)

79

รายได้้อื่่�น - - 16.00 6 112.01 15

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 1,019.54 100 253.43 100 741.20 100

รายได้้จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 55.89 5 68.25 7 741.20 100

รายได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 963.65 95 185.18 73 - -

รายได้้จากการดํําเนิินงานต่่อเนื่่�อง                    รายได้้จากการดํําเนิินงานที่่�ยกเลิิก
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รายการ
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและ
การไฟฟ้้านครหลวง

55.89 5 52.25 21 42.72 7

ผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงาน
ลมให้้กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต*

963.65 95 185.18 78 - -

ให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ** 586.47 93

รวมมููลค่่าการจำหน่่ายและการให้้บริิการ 1,019.54 100 237.43 100 629.19 100

การเพิ่่�ม (ลด) ของมููลค่่าการจำหน่่ายและ
การให้้บริิการ

185.93 37 (782.11) (421) 391.76 165

โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม  
และธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

* 	 ในปีี 2567 บริิษััท วิินชััย จำกััด มีีสถานะเป็็นเพีียงบริิษััทร่่วม ในขณะที่่�ในปีี 2565 บริิษััท วิินชััย จำกััด มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มกราคม 2565  
	 ถึึงวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567
** การให้้บริิการ ณ โครงการหลุุมน้้ำมััน G1/61 ได้้เริ่่�มเปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วในเดืือนช่่วงสิ้้�นเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568



4.3	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (มููลค่่าตามสััญญา)

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

แผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟจำนวน 10 โครงการ ได้้แก่่

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (ลำปาง) ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีี
กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน

23.04 จดจำนองเป็็นหลััก
ประกัันสำหรัับเงิินกู้้�
ระยะยาว และตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (ลำพููน) 27.31

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (สมุุทรปราการ) 2.84

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (มุุกดาหาร) 21.25

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) 20.41

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) 20.78

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด (พิิษณุุโลก) 13.53

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (นครสวรรค์์) 16.78

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด (กรุุงเทพมหานคร) 3.49

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด (แพร่่) 21.23

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาสำหรัับติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์พร้้อมระบบจ่่ายไฟ ทั้้�ง 10 โครงการ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (ลำปาง) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำกััด (มหาชน)

11.66 สิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�
ตามสััญญาถููกวาง
หลัักประกัันเงิินกู้้�
ระยะยาว และตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (ลำพููน) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำกััด (มหาชน)

11.71

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (สมุุทรปราการ) นาย ศุุภชััย ถึึงฝั่่�ง 1.10

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (มุุกดาหาร) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำกััด (มหาชน)

11.75

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำกััด

7.71

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) บริิษััท ผลไม้้กระป๋๋อง
ประจวบ จำกััด

7.71

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด (พิิษณุุโลก) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำกััด (มหาชน)

9.30

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (นครสวรรค์์) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำกััด (มหาชน)

9.35

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด (กรุุงเทพมหานคร) บริิษััท นทลิิน จำกััด 1.61

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด (แพร่่) บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ 
จำกััด (มหาชน)

11.62
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิติย์์

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจำนวน 9 โครงการ ได้้แก่่

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด (ลำปาง) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 4.98 ไม่่มีี

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (ลำพููน) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 11.73

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด (สมุุทรปราการ) การไฟฟ้้านครหลวง 0.25

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (มุุกดาหาร) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 14.59

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 14.42

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (ประจวบคีีรีีขัันธ์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 4.55

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด (พิิษณุุโลก) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค -

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด (นครสวรรค์์) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 6.04

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด (แพร่่) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 10.84

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนหลััก 67.4 ล้้านบาท

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน คู่่�สััญญา
มููลค่่า

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ธุรุกิจิให้้บริิการนอกชายฝ่ั่�ง และบริหิารจััดการเรืือ โครงการหลุุมน้้ำมััน G1/61

ทุ่่�นลอยน้้ำ (Calm Buoy) และอุุปกรณ์์ยึึดโยงเรืือ

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีีกรรมสิิทธิ์์�ใน
ทรััพย์์สิิน

1,498.63 จดจำนองเป็็นหลัักประกััน
สำหรัับเงิินกู้้�ระยะยาว

สััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บน้้ำมััน

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด 1,505.36 ไม่่มีี

รวมมููลค่่าสิินทรััพย์์ถาวรหลััก 3,258.17 ล้้านบาท
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4.4	 ประวััติิความเป็็นมาของบริิษััท

พ.ศ. 2501 - การก่่อตั้้�งบริิษััท

ก่่อตั้้�งในฐานะผู้้�ผลิิตแผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีีรายแรกของประเทศไทย
บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำกััด จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2501 โดยเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตแผ่่นเหล็็กชุุบสัังกะสีี 
ในประเทศ เพื่่�อทดแทนการนำเข้้าผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจากต่่างประเทศ เนื่่�องจากในขณะนั้้�นบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์แผ่่นเหล็็กชุุบ
สังักะสีีเป็น็รายแรกของประเทศ จึึงได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุนภายใต้้พระราชบัญญัตัิสิ่ง่เสริมิการลงทุุนท่ี่�มีผีลบัังคับัใช้อ้ยู่่�ในเวลานั้้�น
โดยสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนเป็็นผู้้�รัับรองการได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนดัังกล่่าวแก่่บริิษััท

พ.ศ. 2535 – 2537 - การเข้้าสู่่�ตลาดทุุน

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อปีี พ.ศ. 2535 เพ่ื่�อขยายฐานนัักลงทุุนและเสริิมสร้างความสามารถ 
ในการเข้้าถึึงแหล่่งทุุนระยะยาว ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2537 บริิษััทได้้แปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด พร้้อมทั้้�ง 
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและนำโครงสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�จำเป็็นสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนมาใช้้อย่่างเป็็นทางการ

พ.ศ. 2563 - การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์โดยสมััครใจ และการเข้้ามาของผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์คนใหม่่
เมื่่�อวัันที่่� 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 คุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญ ได้้ยื่่�นคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์แบบมีีเงื่่�อนไขโดยสมัครใจเพ่ื่�อเข้้าถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนเกิินกึ่่�งหนึ่่�ง กระบวนการดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายในวัันที่่� 9 กัันยายน พ.ศ. 2563 โดยคุุณปาลีีรััฐกลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 61 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวได้้นำผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเชิิงลึึกด้้านพลัังงานและบริิการนอกชายฝั่่�งเข้้ามา 
ขัับเคลื่่�อนบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นภาคธุุรกิจท่ี่�มีีคุุณลักษณะการเติิบโตแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญจากอุุตสาหกรรมการผลิิตเหล็็กดั้้�งเดิิม  
การเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งนี้้�จึึงเป็็นเงื่่�อนไขเบื้้�องต้้นที่่�สำคััญยิ่่�งสำหรัับการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทในระยะต่่อมา

พ.ศ. 2564 - การปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางสู่่�ธุุรกิิจพลัังงาน และการรีีแบรนด์์

การลงทุุนด้้านพลัังงาน การปรัับโครงสร้้างทุุน และการเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น โนวา เอมไพร์์
ในปีี พ.ศ. 2564 บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจครั้้�งสำคััญ โดยเข้้าลงทุุนในธุุรกิจพลัังงานหมุุนเวีียน ผ่่านการเข้้าถืือหุ้้�นใน 
บริิษััท วิินชััย จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประกอบการโรงไฟฟ้้าพลังงานลมที่�มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้แล้้ว พร้้อมกันนี้้�  
บริิษัทัยัังได้้ปรับัโครงสร้างทุุนจดทะเบีียน จำหน่่ายธุุรกิจิผลิิตเหล็็ก เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการจัดสรรทรััพยากร และมุ่่�งเน้้นศักัยภาพ
ในการลงทุุนสู่่�ธุุรกิจพลัังงานที่่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตสููงกว่่า รวมถึึงเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)”  
เพื่่�อสะท้้อนทิิศทางธุุรกิิจใหม่่อย่่างชััดเจน
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พ.ศ. 2564 - 2565 - การเพิ่่�มสััดส่วนในสินทรััพย์์พลัังงานลม (วิินชััย)

เข้้าถืือหุ้้�นส่วนใหญ่่ในบริิษััท วิินชััย จำำ�กััด อย่่างต่่อเนื่่�อง จนกระทั่่�งถืือหุ้้�นในสัดส่วนร้้อยละ 75
ในช่่วงปีี พ.ศ. 2564 – 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จำกััด อย่่างต่่อเนื่่�อง จนกระทั่่�งบริิษััท 
มีีอำนาจควบคุุมและรัับรู้้�ผลการดำเนิินงานของวิินชััยในงบการเงิินรวมได้้อย่่างเต็็มที่�ในฐานะบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดึึง 
บริิษัทั เสริิมสร้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) เข้า้มาเป็็นพัันธมิตรนักลงทุุนร่่วม ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นแหล่่งเงิินทุุนท่ี่�มีีต้น้ทุุน
แข่่งขัันได้้แล้้ว ยัังนำความเชี่่�ยวชาญด้้านการดำเนิินงานพลัังงานหมุุนเวีียนเข้้ามาเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่โครงสร้้างกิิจการอีีกด้้วย 
การดำเนินิการในช่่วงนี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่�งมั่่�นของบริษิัทัในการสร้า้งฐานธุุรกิจิพลังงานที่่�มั่่�นคงก่่อนที่่�จะก้า้วสู่่�โอกาสการลงทุุน
ในระยะต่่อไป

พ.ศ. 2566 - 2567 - การหมุุนเวีียนสินทรััพย์์: จำำ�หน่่ายวิินชััย และเข้้าลงทุุนใน โนวา เอ็็กซ์์

จำำ�หน่่ายสิินทรััพย์พลัังงานลม (วิินชััย) และนำำ�เงิินทุุนไปลงทุุนในธุุรกิิจบริิการพลัังงานนอกชายฝ่ั่� ง  
ผ่่านบริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำำ�กััด
ในช่่วงปีี พ.ศ. 2566 – 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการปรัับทิิศทางการลงทุุนครั้้�งสำคััญ โดยจำหน่่ายการลงทุุนในบริิษััท วิินชััย จำกััด ให้้
แก่่บริิษััท เสริิมสร้าง พาวเวอร์์ฯ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประกอบการพลังงานหมุุนเวีียนท่ี่�สามารถสร้างมููลค่่าจากสิินทรััพย์ดัังกล่่าว 
ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ การจำหน่่ายครั้้�งนี้้�ส่่งผลให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งและมีีความคล่่องตััวมากข้ึ้�น พร้้อมเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการระดมทุุนเพื่่�อรองรัับการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ที่�ท่ี่�สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท บริิษััทได้้นำเงิินทุุน 
ที่่�ได้้รัับไปลงทุุนใน บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทสััญชาติิไทยที่่�ผ่่านการคััดเลืือกคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น (Pre-qualification) 
สำหรัับการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit: FSO) และบริิการแท่่นขุุดเจาะ 
นอกชายฝั่่�ง (Offshore Rig Service) ณ แปลงสััมปทาน G1/61 (แหล่่งปลาทอง) ในอ่่าวไทย โดยมีีสััญญาให้้บริิการกัับผู้้�ว่่าจ้้าง 
ในภาคพลังังานของประเทศที่่�มีผีลบังัคับัใช้แ้ล้ว้ การลงทุุนครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นการก้า้วเข้า้สู่่�ธุุรกิจิบริกิารพลังังานนอกชายฝ่ั่�งอย่่างเป็น็ทางการ 
ซึ่่�งเป็็นทิิศทางธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทมุ่่�งสร้้างการเติิบโตในระยะยาว

พ.ศ. 2567 - การพััฒนาและเตรีียมความพร้้อมโครงการ FSO

การก่่อสร้้างระบบทุ่่�นลอย (Calm Buoy System) การปรัับปรุุงเรืือ และการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ
การเปิิดดำำ�เนิินการ
ในปีี พ.ศ. 2567 บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ ได้้เดิินหน้้าพััฒนาโครงการ FSO อย่่างเต็็มกำลััง ทั้้�งด้้านวิิศวกรรม การจััดหาอุุปกรณ์์  
การก่่อสร้้างระบบทุ่่�นลอย (Calm Buoy System) และการปรัับปรุุงเรืือกัักเก็็บน้้ำมััน ควบคู่่�ไปกัับการสรรหาทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านบริิการนอกชายฝั่่�งเพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กรในระยะยาว การผ่่านการคััดเลืือกคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น  
(Pre-qualification) จากผู้้�ว่่าจ้้างถืือเป็็นคุุณสมบัติิสำคััญที่่�สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และวางรากฐานให้้ โนวา เอ็็กซ์์  
พร้้อมขยายธุุรกิิจสู่่�โครงการบริิการนอกชายฝั่่�งอื่่�น ๆ ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ดำเนิินโครงการ 
ซื้้�อหุ้้�นคืืน (Treasury Stock) เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาธุุรกิิจ

19บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2568 - เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์

โนวา เอ็็กซ์์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในธุุรกิิจ FSO และบริิการแท่่นขุุดเจาะนอกชายฝ่ั่� ง
ในต้้นปีี พ.ศ. 2568 บริิษััท โนวา เอ็็กซ์์ จำกััด ได้้เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ณ แปลงสััมปทาน G1/61 (แหล่่งปลาทอง) ในอ่่าวไทย 
ภายใต้ส้ัญัญาให้บ้ริกิารกับผู้้�ว่่าจ้า้งในภาคพลังังานของ และการดำเนินิงานเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำหนดไว้ใ้นสัญัญา และสอดคล้อ้ง
กัับมาตรฐานสากลด้้านความปลอดภััยในอุุตสาหกรรมนอกชายฝั่่�งอย่่างครบถ้้วน

สััญญาให้้บริิการมีีระยะเวลาเริ่่�มต้้นห้้าปีีและผู้้�รัับบริิการมีีสิิทธิิขยายต่่อเนื่่�องอีีกห้้าปีี สร้้างความมั่่�นคงของรายได้้ในระยะยาวให้้แก่่
บริษิัทั โดยความสำเร็จ็ในการดำเนินิโครงการ FSO ครั้้�งนี้้�ถือืเป็น็รากฐานสำคัญัในการสร้า้งประวัตัิผิลการดำเนินิงาน (Track Record) 
ในฐานะผู้้�ให้้บริิการนอกชายฝั่่�งท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจบริิการนอกชายฝั่่�งสู่่�โครงการอื่่�น ๆ  
นอกจากนี้้� บริษิััทยังัได้ด้ำเนินิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืนื (Treasury Stock) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สอง เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นควบคู่่�
ไปกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ



4.5	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจ 2 ธุุรกิิจหลัักคืือ ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ดำเนิินธุุรกิิจ 
ผ่่านบริิษััทย่่อยจำนวน 8 บริิษััท โดยมีีบริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด เป็็นบริิษััทศููนย์์กลางบริิหารจััดการที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 
เหล่่านี้้� และโครงการให้้บริิการนอกชายฝั่่�งประเภทเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ เพื่่�อให้้บริิการแก่่แท่่นขุุดเจาะ (Floating Storage 
and Offloading, and Offshore Rig Service) ดำเนิินการโดยบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด (โนว่่า เอ็็กซ์์) โดยมีีบริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน 
จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย เป็็นผู้้�ดำเนิินการและบำรุุงรัักษาเรืือกัักเก็็บน้้ำมััน และระบบทุ่่�นยึึดโยงอย่่างครบวงจร เพื่่�อให้้โนว่่า เอ็็กซ์์ 
มีีความพร้้อมในการให้้บริิการตามมาตรฐานสากล และเป็็นไปตามข้้อกำหนดตามสััญญาให้้บริิการ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยในที่่�ดำเนิินธุุรกิิจในปีี 2568 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�งโครงการ
กำำ�ลัังการผลิิต

ติิดตั้้�ง 
(เมกะวััตต์์)

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น ผู้้�ซื้้�อ วัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

กลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด ลำปาง 1.0 99.99 กฟภ. 12 ม.ค. 2558

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด ลำพููน 1.0 99.99 กฟภ. 13 ก.พ. 2558

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด สมุุทรปราการ 0.095 99.99 กฟน. 19 ธ.ค. 2557

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด มุุกดาหาร  1.0 99.99 กฟภ. 9 มีี.ค. 2558

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 1.0 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ประจวบคีีรีีขัันธ์์ 1.0 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด พิิษณุุโลก 0.800 99.99 กฟภ. 26 ธ.ค. 2557

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด นครสวรรค์์ 0.800 99.99 กฟภ. 21 ม.ค. 2558

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด กรุุงเทพมหานคร 0.130 99.99 กฟน. 13 ก.พ. 2558

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด แพร่่ 1.0 99.99 กฟภ. 25 ธ.ค. 2557

บริิษััท ชื่่�อเรืือ
(ภายใต้้สััญญาเช่่า) ที่่�ตั้้�งโครงการ

ขนาดระวาง
บรรทุุก

(เดทเวทตััน)

สััดส่่วน
การถืือ
หุ้้�น

ผู้้�รัับ
บริิการ

วันัที่่�เปิิดดำำ�เนินิการ
เชิิงพาณิชิย์์

ธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด จีีวััน เอฟเอสโอ โครงการ 
G1/61 อ่่าวไทย

105,996 99.99 PTTEP ED 26 ก.พ. 2568



ในการดำเนินิธุุรกิจิธุุรกิจิผลิติและจำหน่่ายไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์บ์ริษิัทัได้ว้่่าจ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการปฏิบิัตัิกิารและการบำรุุง
รัักษา (Operation & Maintenance) เพื่่�อดููแลรัักษาให้้แผงโซล่่าร์์ให้้ผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ และมีี
พนัักงานฝ่่ายปฏิิบััติิการประจำโครงการสำหรัับติิดตามผลการดำเนิินงานของแผงโซล่่าร์์ผ่่านระบบคอมพิวเตอร์์ Supervisory  
Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่่างใกล้้ชิิด ทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวเกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานมีีรายได้้ที่่�แน่่นอนมากขึ้้�น 

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
โครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย 8 บริิษััท มีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 7.825 เมกะวััตต์์ 
โดยเช่่าพื้้�นที่่�หลัังคาจากเอกชนรายอื่่�นเพื่่�อติิดตั้้�งระบบ จััดอยู่่�ในประเภทผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายเล็็กมาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) โดยผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) โดยทำสััญญาซื้้�อจำหน่่าย
ไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ ซึ่่�งมีีกำหนดระยะเวลา 25 ปีี เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2556 และจะสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2581 โดยช่่องทางในการจััดจำหน่่ายจึึงเป็็นการเชื่่�อมต่่อไฟฟ้้าจากแต่่ละโครงการเข้้าสู่่�
สถานีีและระบบไฟฟ้้าของ กฟน. หรืือ กฟภ. โดยปริิมาณไฟฟ้้าท่ี่�จำหน่่าย คำนวณจากหน่่วยไฟฟ้้าที่่�ผ่่านมิิเตอร์์วััดหน่่วยไฟฟ้้า  
ณ จุุดจ่่ายไฟฟ้้าของแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ กฟน. และ กฟภ. จำหน่่ายให้้แก่่ประชาชนต่่อไป โดยมีีในอััตรารัับซื้้�อไฟฟ้้า (Feed in 
Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทต่่อกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงตามลำดัับ โดยสััญญาขายไฟฟ้้าดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดในปีี 2581

บริษิัทัย่่อยทั้้�ง 8 บริษิัทัมีีคุุณสมบัติิตามที่�หน่่วยงานการไฟฟ้้าและกระทรวงพลังงานกำหนดไว้้ในการยื่่�นคำร้้องขอจำหน่่ายและเชื่่�อมโยง
ระบบไฟฟ้้า ด้้วยระบบโฟโต้้โวลตาอิิก (PV) หรืือโซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial Rooftop)  

กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์เ์ริ่่�มจากกระบวนการโฟโตโวลเทอิิก (Photovoltaics) ซ่ึ่�งเป็น็การแปลงพลังงานจาก
แสงของดวงอาทิิตย์์ให้้กลายเป็็นพลังงานไฟฟ้้าโดยตรงซ่ึ่�งกระบวนการจะเริ่่�มต้้นจากการที่�แสงเข้้ามาตกกระทบบนแผงโซลาร์์เซลล์์ 
เซมิิคอนดัักเตอร์์จะทำหน้้าที่่�ดููดซัับพลัังงานเพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการไหลของกระแสไฟฟ้้ากระแสตรง โดยมีีกระบวนการผลิิตดัังนี้้�
(1)	ชุุ ดของแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะถููกรวบรวมและติิดตั้้�งให้้เป็็นกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างกระแสไฟฟ้้าให้้ได้้ปริิมาณตามต้้องการ
(2)	 กระแสไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตได้้จะถููกส่ง่ออกไปรวมกันั เพ่ื่�อรวบรวมให้ม้ีีปริมิาณกระแสที่่�สููงข้ึ้�น ก่่อนที่่�จะส่่งไปยังัเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า
(3)	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้าจะเปลี่่�ยนไฟฟ้้าจากกระแสตรงไปเป็็นไฟฟ้้ากระแสสลับั เพื่่�อให้้สามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบไฟฟ้้าทั่่�วไปได้้
(4)	 จากนั้้�นต้้องมีีการเพิ่่�มแรงดัันไฟฟ้้าโดยใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้าชนิิดเพิ่่�มแรงดััน เพื่่�อให้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้สามารถต่่อกัับระบบสายส่่ง

22 รายงานประจำ�ปี 2568



บััตรส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้
เลขที่่� ลงวัันที่่� จากการประกอบกิิจการ

1561(1)/2557 30 เมษายน 2557 20 พฤศจิิกายน 2557

1562(1)/2557 30 เมษายน 2557 9 มีีนาคม 2558

1563(1)/2557 30 เมษายน 2557 26 ธัันวาคม 2557

1564(1)/2557 30 เมษายน 2557 20 พฤศจิิกายน 2557

1565(1)/2557 30 เมษายน 2557 19 ธัันวาคม 2557

1566(1)/2557 30 เมษายน 2557 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558

1567(1)/2557 30 เมษายน 2557 12 มกราคม 2558

1568(1)/2557 30 เมษายน 2557 21 มกราคม 2558

1569(1)/2557 30 เมษายน 2557 13 กุุมภาพัันธ์์ 2558

1570(1)/2557 30 เมษายน 2557 25 ธัันวาคม 2557

โซลาร์์เซลล์์ประเภทที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาสิ่่�งปลููกสร้้าง (Commercial Rooftop) จะต้้องใช้้พื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�ง โดยบริิษััทได้้ทำสััญญา
เช่่ากัับผู้้�ให้้เช่่าที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งปลููกสร้้างของพื้้�นที่่�หลัังของคู่่�สััญญาในจัังหวััดต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการซึ่่�งประกอบ
ไปด้้วยหลัังคาของคลัังสิินค้้าในเครืือของบริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) จำนวน 6 โครงการ หลัังคาของโรงงานในเครืือ
ของบริิษััท ผลไม้้กระป๋๋องประจวบ จำกััด จำนวน 2 โครงการ และหลัังคาของอาคารทั่่�วไป จำนวน 2 โครงการ เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่� 
ในการติดิตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์แ์ละอุุปกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีสัญัญาพื้้�นที่่�เช่่าดังักล่่าวเป็็นการเช่่าระยะยาวอายุุรวม 25 ปีจีนสิ้้�นสุุดระยะ
เวลาโครงการในปี ี2581 เป็น็ระยะเวลา 25 ปีนีับัตั้้�งแต่่วันัที่่�โครงการเริ่่�มจ่่ายไฟฟ้า้เข้า้ระบบไฟฟ้า้เชิงิพาณิชิย์ใ์ห้ก้ับั กฟภ. และ กฟน. 
นอกไปจากนี้้�ในกรณีีที่่�กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จ่่ายปริิมาณพลัังไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบของ กฟน. และ/หรืือ กฟภ.  
เกิินปริิมาณที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาซื้้�อขาย กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์จะไม่่ได้้รัับค่่าไฟฟ้้าส่่วนที่่�เกิินดัังกล่่าว 

กลุ่่�มกิจิการโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์ไ์ด้ท้ำสัญัญากู้้�เงินิจากธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) เพ่ื่�อเป็น็แหล่่งเงิินทุุนสำหรับัโครงการ 
โดยมีีกำหนดชำระคืืนเงิินกู้้�เป็็นงวด งวดละ 1 เดืือน รวม 120 งวด ดอกเบี้้�ยนัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 ในอััตรา MLR -1.25  
เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวค้้ำประกัันโดยเงิินฝากธนาคาร สิินทรััพย์์ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้แก่่ อุุปกรณ์์ และ
สิิทธิิการเช่่าพื้้�นที่่�บนหลัังคา รวมถึึงประกัันภััยทรััพย์์สิินทั้้�งหมด กรรมการ และบริิษััท นอกจากนี้้� ตามข้อกำหนดในสััญญา  
กลุ่่�มพลังังานแสงอาทิติย์ต้์้องเปิดิบัญัชีีเงิินฝากธนาคารประเภทออมทรัพัย์ไ์ว้ส้ำหรับัการรับัชำระรายได้จ้ากการจำหน่่ายกระแสไฟฟ้า้ 
และจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืมืดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ระหว่่างปีี 2568 ได้้ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืมืแก่่สถาบัันการเงิินครบทั้้�งจำนวนแล้้ว และได้้ดำเนิินการ
ปลดภาระค้้ำประกัันการจำนำบััญชีีเงิินฝากธนาคารกัับสถาบัันการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว

กลุ่่�มกิจการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ทำประกัันภััยไว้้ซ่ึ่�งประกอบไปด้วย ประกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business 
 Interruption Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 57 ล้้านบาท  และประกัันภััยต่่อสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด (Industrial All Risk 
Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 408 ล้้านบาท ซ่ึ่�งครอบคลุุมไปถึึงแผงโซลาร์์เซลล์์ทั้้�งหมด และประกัันภััยที่่�ให้้ 
ความคุ้้�มครองความรับผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสถานท่ี่�ประกอบการหรืือเนื่่�องจากการดำเนิินการของผู้้�เอาประกัันภััย (Public and 
Product Liability Insurance) วงเงิินเอาประกัันรวมไม่่เกิิน 10 ล้้านดอลลาห์์สหรััฐอเมริิกา

กลุ่่�มกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้รัับการสิิทธิิประโยชน์์ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนตามแต่่ละบััตรส่่งเสริิม ดัังต่่อไปนี้้�

23บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนดบางประการ สิิทธิิประโยชน์์ดัังกล่่าวประกอบด้้วย
ก)	 การได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้สำหรัับกิิจการที่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทเริ่่�มมีีรายได้้ 

จากการประกอบกิิจการนั้้�น ซึ่่�งปััจจุุบัันสิิทธิิประโยชน์์ดัังกล่่าวหมดอายุุไปแล้้ว
ข)	 การได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ มีีกำหนด  

5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำหนดระยะเวลาการได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี
ค)	 การได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักรที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ง)	 ให้้ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่�ได้้รัับการส่่งเสริิมไปรวมคำนวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะ

เวลาท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลกลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในบััตร 
ส่่งเสริิมการลงทุุน

 
ธุรุกิจิการให้้บริกิารเรืือกักัเก็็บและถ่า่ยน้ำำ��มันัดิบิ (Floating Storage and Offloading Unit หรือื FSO) 
ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568

ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (Production Sharing Contract, PSC): เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ความมั่่�นคง
ด้้านพลัังงานของประเทศ กรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิ ภายใต้้สัังกััดกระทรวงพลัังงาน ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขหลัักในสััญญา
สััมปทาน ภายใต้้ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต (Production Sharing Contract, PSC) ตามพระราชบััญญััติิปิิโตรเลีียม พ.ศ. 2514 
ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยพระราชบััญญััติิปิิโตรเลีียม (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2560 โดยกำหนดให้้บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำกััด (PTTEP ED) ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิตต้้องผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิปริิมาณการผลิิตขั้้�นต่่ำ 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน  
ต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 10 ปีี ในหลุุมสััมปทาน G1/61

กระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียม: ปิิโตรเลีียมที่�ผลิิตได้้จากหลุุมผลิิต ก่่อนท่ี่�จะถููกนำมาใช้้ประโยชน์ในรููปของก๊๊าซธรรมชาติิ  
(Natural Gas) ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (Condensate) และน้้ำมัันดิิบ (Crude Oil) ได้้นั้้�น จะต้้องนำมาผ่่านขบวนการผลิิตต่่าง ๆ  
เพ่ื่�อให้้ได้้ปิิโตรเลีียมที่�มีีคุุณสมบัติิตรงตามความต้องการเสีียก่่อน โดยปิโตรเลีียมที่�ผลิิตได้้จากหลุุมผลิิตถููกส่่งไปแยกสถานะที่่�ระบบ
แยกสถานะเพื่่�อทำการแยกก๊๊าซ ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว น้้ำมััน และน้้ำออกจากกััน 

โดยก๊าซธรรมชาติทิี่่�ได้้จะถููกส่่งไปเพิ่่�มแรงดัันและดููดความชื้้�นท่ี่�ระบบเพิ่่�มแรงดัันก๊๊าซและระบบดููดความชื้้�นก๊๊าซตามลำดัับ ก่่อนท่ี่�จะ
ทำการซื้้�อขายโดยผ่่านระบบมาตรวัดก๊๊าซ โดยภายหลัังการจำแนกก๊๊าซธรรมชาติิจะถููกลำเลีียงส่่งเข้้าท่่อส่่งท่่อส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ 
จากแท่่นผลิิตในทะเลอ่่าวไทยมุ่่�งตรงไปที่่�โรงแยกก๊๊าซในจัังหวััดระยอง 

ในขณะที่่�ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (Condensate) หรืือน้้ำมัันดิิบที่่�ได้้จากระบบแยกสถานะจะถููกส่่งไปยัังระบบคงสภาพ ก่่อนที่่�จะส่่งไป
กัักเก็็บที่่�เรืือกัักเก็็บคอนเดนเสท หรืือที่่�เรืือกัักเก็็บและขนถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (FSO) ตามลำดัับ เพื่่�อรอการขนถ่่ายต่่อไป 

การให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit หรืือ FSO) และ
ระบบยึึดโยงแบบทุ่่�นลอยน้ำำ�� สำำ�หรัับโครงการ G1/61 แหล่่งปลาทอง ของโนว่่า เอ็็กซ์์: 
แหล่่งปลาทองเป็น็หลุุมผลิติหลักัของแปลงสัมัปทาน G1/61 โดยเป็็นจุุดจัดัตั้้�งแท่่นผลิติกลางเพื่่�อกระบวนการผลิติและแยกปิิโตรเลีียม 
(Central Processing Platform) ไว้้เพื่่�อเป็็นจุุดรวบรวมปิิโตรเลีียมที่่�มีีการขุุดขึ้้�นมาจากหลุุมผลิิตย่่อยใกล้้เคีียงมาเข้้ากระบวนการ
ผลิิตและแยกปิิโตรเลีียม โดยหลุุมผลิิตย่่อยแต่่ละหลุุมจะมีีเพีียงแท่่นหลุุมผลิิต (Wellhead Platform, WP) ซึ่่�งเป็็นแท่่นที่่�ใช้้สำหรัับ
ขุุดเจาะหลุุมผลิิตปิิโตรเลีียม และจะส่่งปิิโตรเลีียมไปผลิิตและแยกที่่�แท่่นผลิิตกลาง 

ปิิโตรเลีียมที่่�ถููกรวบรวมเข้้ามาที่่�แท่่นผลิิตกลางจะไม่่จำกััดเพีียง หลุุมผลิิตย่่อยของแปลงสััมปทาน G1/61 ภายในแปลงสััมปทาน 
G1/61 ที่่�มีีอยู่่�ภายในปััจจุุบัันเพีียงเท่่านั้้�น หากมีีการขุุดเจาะหลุุมผลิิตเพิ่่�มเติิมภายในแปลงสััมปทาน G1/61 หรืือในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
นอกแปลงสััมปทาน G1/61 ปิิโตรเลีียมก็็จะถููกรวบรวมเข้้ามาที่่�แท่่นผลิิตกลางเพื่่�อกระบวนการผลิิตและแยกปิิโตรเลีียม 
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โครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน

ทรููธ มารีีไทม์์
เซอร์์วิิสเซส

ผู้้�ให้้บริิการ
บริิหารจััดการเรืือ

ผู้้�ให้้บริิการดำำ�เนิินการ
และบำำ�รุุงรัักษา (O&M)

เรืือ FSO

ผู้้�ให้้บริิการดำำ�เนิินการ
และบำำ�รุุงรัักษา (O&M)

ระบบทุ่่�นยึึดโยงเรืือ

Operating Co.

Property Co.

ให้้บริิการเช่่าเรืือ

PTTEP ED

Nova X

กลุ่่�มธุุรกิจิการให้บ้ริกิารเรือืกักัเก็บ็และถ่่ายน้้ำมันัดิบิ (Floating Storage and Offloading Unitหรือื FSO) ได้จ้ัดัทำประกันัภัยัหลักั
สำหรัับเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบภายใต้้สััญญาเช่่า ได้้แก่่ ประกัันภััยตัวเรืือและเครื่่�องจัักร (Hull and Machinery-H&M 
Insurance)  วงเงินิเอาประกันัภััยของเรือืประมาณ 38 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐัและ ประกันัภัยัความรับัผิดิชอบต่่อบุุคคลอื่่�น (Protection 
and Indemnity Insurance – P&I Insurance) วงเงินิเอาประกันัของเรือืในกรณีีเกิดิมลพิษิจากน้้ำมันัประมาณ 1,000 ล้า้นดอลลาร์์
สหรััฐ และในกรณีีเกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�โดยสารหรืือพนัักงานบนเรืือประมาณ 3,000 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

สำหรัับระบบยึึดโยงแบบทุ่่�นลอยน้้ำ ได้้ทำประกัันภััยหลัักประกอบด้้วย ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน วงเงิิน
เอาประกัันรวมประมาณ 40 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ประกัันภััยความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลอื่่�น (Third Party Liability) วงเงิินเอาประกััน
รวมประมาณ 5 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก วงเงิินเอาประกัันรวมประมาณ 8.68 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

ปิิโตรเลีียมที่่�แท่่นผลิิตกลางที่่�แหล่่งปลาทองจะถููกนำไปเข้้ากระบวนการผลิิตและแยกปิิโตรเลีียมออกเป็็นก๊๊าซธรรมชาติิ น้้ำมัันดิิบ 
และน้้ำ โดยน้้ำมัันดิิบและน้้ำจะถููกส่่งไปเพื่่�อเข้้ากระบวนการแยกน้้ำและน้้ำมัันดิิบออกจากกัันที่่�เรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (FSO) 
ของโนว่่า เอ็็กซ์์ โดยน้้ำมัันดิิบจะถููกนำไปกัักเก็็บไว้้เพื่่�อรอการขนถ่่าย ในขณะที่่� น้้ำที่่�มาจากกระบวนการผลิิต (Produced water) 
จะถููกเก็็บในเรืือเพื่่�อนำกลัับไปอััดลงหลุุมที่่�หมดศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว (Abandoned Well) 

ดัังนั้้�น ในกระบวนการผลิิตปิิโตรเลีียมภายใต้้ระบบสััญญาแบ่่งปัันผลผลิิต ซ่ึ่�งกำหนดให้้ PTTEP ED ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รัับสััญญาแบ่่งปััน 
ผลผลิิตต้้องผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิปริิมาณการผลิิตขั้้�นต่่ำ 800 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน ต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 10 ปีี จึึงต้้องมีีการใช้้
บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (FSO) ตลอดระยะเวลาดำเนิินการ เพื่่�อรองรัับน้้ำมัันดิิบที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของปิิโตรเลีียม

ในการดำเนิินการเพื่่�อเตรีียมพร้อมสำหรัับการดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์โนว่่า เอ็็กซ์์ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรม 
ให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (FSO) ซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการว่่างจ้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partners) 
เพื่่�อให้้โนว่่า เอ็็กซ์์ สามารถให้้บริิการแก่่ PTTEP ED ตามระยะเวลาที่่�กำหนดในสััญญา ส่่งผลให้้การดำเนิินงานให้้บริิการเรืือกัักเก็็บ
และถ่่ายน้้ำมัันดิิบของโนว่่า เอ็็กซ์์ มีีโครงสร้างแบบบริิษััทผู้้�ดำเนิินการ (Operating Company) และลงทุุนในสิินทรััพย์์บางส่่วน  
อัันได้้แก่่ ระบบยึึดโยง (Mooring system) และบริิษััทลงทุุนในสิินทรััพย์์ (Property Company) ซึ่่�งได้้แก่่ เรืือกัักเก็็บและ 
ถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ทั้้�งนี้้� ในการที่่�โนว่่า เอ็็กซ์์ ลงทุุนในสิินทรััพย์์บางส่่วน เนื่่�องจากการควบคุุมงบลงทุุนในโครงการให้้อยู่่�ในระดัับต่่ำ และ
สามารถมีีอััตราผลตอบแทนที่่�ดีี 

โดยโครงสร้้างการดำเนิินงานของโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ มีีรายละเอีียดโดยสัังเขปดัังนี้้�
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รายละเอีียดของสััญญาสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ
ตามสััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบระหว่่างโนว่่า เอ็็กซ์์ และ PTTEP ED ส่่งผลให้้ โนว่่า เอ็็กซ์์ ในฐานะผู้้�ให้้บริิการ  
จะเป็็นผู้้�รับัความเส่ี่�ยงในการบริหิารจัดการโครงการ โดยตรงกัับ PTTEP ED ในฐานะผู้้�รับับริกิาร อย่่างไรก็ด็ีี การออกแบบโครงสร้าง
ของสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบแก่่ PTTEP ED เพ่ื่�อการบริิหารความเส่ี่�ยงโครงการ และ
เพ่ื่�อการจ้างช่่วงสำหรัับงานพััฒนาโครงการ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจ้างเหมา หรืือการจ้างโดยคิดค่่าจ้้างเป็็นอย่่างอื่่�น หรืือการรับมอบ
สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า อยู่่�บนหลัักการ back-to-back โดยการแบ่่งเอางาน หรืือภาระหน้้าท่ี่�บางส่่วนที่่�โนว่่า เอ็็กซ์์ ในฐานะผู้้�รัับจ้้าง 
หลััก (Main Contractor) ของสััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ได้้รัับมาจาก PTTEP ED ในฐานะผู้้�ว่่าจ้้าง มาจ้้าง 
ต่่ออีีกทอดหนึ่่�ง เพ่ื่�อให้้ผู้้�รัับจ้้างช่่วงมีีความรัับผิิดต่่อผู้้�รัับจ้้างหลัักในส่่วนของงานที่่�จ้้างช่่วง เหมืือนกัับท่ี่�ผู้้�รัับจ้้างหลัักต้้อง 
รัับผิิดต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ดัังนั้้�น สััญญาจ้้างช่่วงจึึงถููกวางบนเงื่่�อนไขของสััญญาหลััก (สััญญาระหว่่างผู้้�ว่่าจ้้างกัับผู้้�รัับจ้้างหลััก) มาใช้้บัังคัับ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสััญญาจ้้างช่่วงด้้วย ในรููปแบบ back-to-back อย่่างไรก็็ดีี สำหรัับบางเงื่่�อนไข เช่่น เงื่่�อนไขในการส่่งมอบบริิการ
ตามสััญญาหลััก ที่่�ไม่่สามารถนำมาใช้้บัังคัับกัับสััญญาจ้้างช่่วงได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการวางกรอบเงื่่�อนไขในสััญญาสำคััญของ 
การดำเนินิโครงการให้บ้ริกิารเรือืกักัเก็บ็และถ่่ายน้้ำมัันดิบิไว้ ้เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางการเจรจาต่่อรองสััญญากับัผู้้�รับัจ้า้งช่่วง นอกจากนี้้� 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทยัังได้้มอบหมายให้้ที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััทในการติิดตามกระบวนการเข้้าทำสััญญาของโครงการทั้้�งหมด 
เพื่่�อให้้เงื่่�อนไขของสััญญาสำคััญของโครงการอยู่่�บนหลัักการที่่�เหมาะสม  

1. สรุุปสััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ

หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา ผู้้�รัับบริิการ : บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (PTTEP ED)
ผู้้�ให้้บริิการ : บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

วััตถุุประสงค์์ ผู้้�ให้้บริิการ ในการจัดหาการเช่่าเรืือกัักเก็็บน้้ำมัันและระบบยึึดโยงเรืือแบบทุ่่�นลอยน้้ำ สำหรัับ
โครงการ G1/61

วัันที่่�สััญญามีีผลใช้้บัังคัับ 1 มิิถุุนายน 2566

วัันที่่�เริ่่�มให้้บริิการ 18 เดือืนนับัจากวัันท่ี่�สัญัญามีีผลใช้บ้ังัคัับ และต้อ้งเริ่่�มดำเนินิการเชิิงพาณิชิย์ภ์ายในวัันท่ี่� 1 ธันัวาคม 
2567 หรืือไม่่เกิินภายใน 180 วััน นัับจากวัันที่่�ครบกำหนด 18 เดืือนนัับจากวัันที่่�สััญญามีีผลใช้้
บัังคัับ 

ระยะเวลาของสััญญา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�เริ่่�มให้้บริิการ โดยผู้้�รัับบริิการมีีสิิทธิิที่่�จะขอขยายสััญญาสููงสุุด 5 ปีี หรืือ 60 เดืือน
โดยแจ้้งผู้้�ให้้บริิการทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาของสััญญา

ขอบเขตในการให้้บริิการ แบ่่งออกเป็็น 5 ขอบเขตในการบริิการ ได้้แก่่ 
(1) ให้้บริิการ FSO และ Calm Buoy 
(2) ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม จััดซื้้�อ ดััดแปลง ติิดตั้้�ง 
(3) ดำเนิินการและบำรุุงรัักษา (O&M) 
(4) ดำเนิินการกัักเก็็บ ขนถ่่ายน้้ำมัันดิิบ และ
(5) การรื้้�อถอน (Decommissioning) และการส่่งมอบ (Redelivery)
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หััวข้้อ รายละเอีียด

อััตราค่่าบริิการ 
(Time Charter Rate)

อััตราค่่าบริิการรายวัันในรููปแบบ Fixed payment

ข้้อกำหนดสำคััญ 1.	ผู้ ้�ให้้บริิการจะต้้องรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการ ปรัับเปลี่�ยน แก้้ไข เรืือกัักเก็็บ ให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของผู้้�รัับบริิการ

2.	 เรืือกัักเก็็บที่่�ให้้บริิการจะต้้องเป็็นไปตามเกณฑ์์ทางด้้านเทคนิิคของผู้้�รัับบริิการ 
3.	 เริ่่�มให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ และอุุปกรณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามระยะเวลาท่ี่�สััญญาให้้

บริิการกำหนด
4.	 เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลาให้บ้ริกิาร ผู้้�ให้บ้ริกิารจะต้อ้งรื้้�อถอนเรือืกักัเก็บ็และถ่่ายน้้ำมันัดิบิ และ

อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องระยะเวลาที่่�กำหนด 
5.	ผู้ ้�ให้้บริิการจะต้้องรัับรองว่่าเรืือกัักเก็็บจะไม่่ต้้องเข้้า dry-dock ระหว่่างการให้้บริิการ และไม่่มีี

การหยุุดการให้้บริิการ หรืือส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของผู้้�รัับบริิการ
6.	ผู้ ้�ให้้บริิการจะต้้องดำเนิินการให้้มีีประกัันภััยคุ้้�มครอง ตามข้้อกำหนดของผู้้�รัับบริิการ
7.	ผู้ ้�รับับริกิารมีีสิทิธิใินการซื้้�อ (Option to purchase) เรือืกักัเก็็บและถ่่ายน้้ำมันัดิบิ และอุุปกรณ์์

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องจากผู้้�ให้้บริิการ ในระยะเวลาใดๆ โดยการส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้�รัับบริิการล่่วงหน้้า 
อย่่างน้้อย 30 วััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับบริิการจะชำระเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบ lump 
sum

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย •	 ในกรณีีถ้้าผู้้�ให้้บริิการไม่่ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและพิิธีีการของศุุลากรในการนำเข้้าเครื่่�องจัักรหรืือ
อุุปกรณ์์ของ FSO หรืือ CALM Buoy (แล้้วแต่่กรณีี) หรืือผิิดเงื่่�อนไขตามที่่�กฎหมายเกี่่�ยวข้้อง
กำหนด หรือืผิดิเงื่่�อนไขการยอมรับงานชั่่�วคราว (Provisional Acceptance) ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัติโิดย
ผู้้�รัับบริิการ ผู้้�ให้้บริิการจะต้้องชดเชยค่่าเสีียหายเป็็นจำนวนร้้อยละ 20 ของอััตราค่่าบริิการ 
(Time Charter Rate) ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้บริิการไม่่ต้้องรัับผิิดในกรณีีที่่�เกิิดจากเหตุุสุุดวิิสััย ผิิดสััญญา
หรืือละเลยการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดโดยผู้�รัับบริิการ โดยผู้�ให้้บริิการจะต้้องชำระให้้ผู้้�รัับบริิการ
จนถึึงวัันที่่�ได้้มีีการออกใบรัับรองการยอมรัับการก่่อสร้้างชั่่�วคราว (Provisional Acceptance 
Certificate) หรืือวัันที่่�มีีการเลิิกสััญญาโดยผู้้�รัับบริิการ แล้้วแต่่วัันใดจะถึึงก่่อน

•	ค่่ าปรับัความเสีียหายสููงสุุดที่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารชดเชยให้แ้ก่่ผู้�รับบริกิารจะไม่่เกินิ 10% ของมููลค่่าสัญัญา

การเลิิกสััญญา ผู้้�รับบริกิารมีีสิทธิบิอกเลิกิสัญัญาบางส่่วนหรือืทั้้�งหมด เช่่น หาก FSO หรือื CALM Buoy ไม่่สามารถ
ใช้ป้ระโยชน์จากเรือื (Off-Hire) ได้้เกิินกว่่า 30 วันั หรืือ ผู้้�ให้บ้ริกิารไม่่นำหนัังสือืค้้ำประกัันธนาคาร 
และหนัังสือืค้้ำประกัันจากบริษิัทัแม่่มาวางภายใน 30 วันันับัแต่่วันที่่�สัญัญามีีผลใช้บั้ังคับั ผู้้�ให้บ้ริกิาร
มีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา
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2. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาเช่่าเรืือ  

หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด (ผู้้�เช่่าเรืือ)
บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด หรืือบริิษััทอื่่�นในเครืือบริิษััท พริิมา มารีีน จำกััด (มหาชน) 
(เจ้้าของเรืือ) (“ทรููธ มารีีไทม์์”)
เพื่่�อการเช่่าเรืือ ซึ่่�งอยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมแก่่การเดิินเรืือ (seaworthy condition) และ
แปรสภาพเรืือให้้เป็็นไปตามที่่�สััญญาให้้บริิการกำหนด พร้้อมในการให้้บริิการตามระยะเวลาที่่�
กำหนด

วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อการเช่่าเรืือ ซึ่่�งอยู่่�ในสภาพที่่�เหมาะสมแก่่การเดิินเรืือ (seaworthy condition) และ
แปรสภาพเรืือให้้เป็็นไปตามที่่�สััญญาให้้บริิการกำหนด พร้้อมในการให้้บริิการตามระยะเวลาที่่�
กำหนด

ระยะเวลาของสััญญา •	ร ะยะเวลาในการส่่งมอบเรือืให้้เป็น็ไปตามข้อตกลง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ (1) ระยะเวลาของงานภาย
ใต้้สัญัญาจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ระบบ Calm Buoy และ (2) ระยะเวลาของการให้บ้ริกิารเรือืกักัเก็บ็และ
ถ่่ายน้้ำมัันดิิบระหว่่างผู้้�เช่่า PTTEP ED 

•	ร ะยะเวลาการเช่่า 10 ปีี นัับจากวัันส่่งมอบเรืือตามข้อกำหนดภายใต้้สััญญา โดยผู้�เช่่ามีีสิิทธิิ 
บอกเลิิกสััญญาเช่่าเรืือหลัังจากสิ้้�นสุุดระยะเวลา 60 (หกสิิบ) เดืือนแรก หรืือเมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุด
ลงแล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน

ข้้อกำหนดสำคััญ •	ผู้ ้�ให้้เช่่าจะต้้องส่่งมอบเรืือเมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการแปลงสภาพ ซึ่่�งพร้้อมให้้บริิการและเป็็นไปตาม
คุุณสมบััติิและภายในระยะเวลาที่่�กำหนดในสััญญา

•	 ในระหว่่างระยะเวลาการเช่่าเรืือ เรืือจะถููกครอบครองและครอบครองโดยสมบููรณ์์เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ทั้้�งหมดของผู้้�เช่่าเรืือ และถููกควบคุุมโดยผู้้�เช่่าทุุกประการ

•	ผู้ ้�เช่่าเรืือจะต้้องบำรุุงรัักษาเรืือให้้อยู่่�ในสภาพดีี อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และต้้องบำรุุงรัักษาเรืือประเภทต่่างๆ ตามข้้อกำหนดและใบรัับรองที่่�จำเป็็น
ทั้้�งหมดตามข้้อตกลง โดยไม่่ทำให้้มููลค่่าของเรืือลดลง

•	ผู้ ้�เช่่าจะต้้องรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับ ลููกเรืือ น้้ำมััน บำรุุงรัักษา และ
ซ่่อมแซมเรืือในระหว่่างระยะเวลาเช่่า

•	คู่่ �สัญัญาต่่างฝ่า่ยต่่างต้อ้งวางหลักัประกันัเพื่่�อเป็น็ประกันัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามสัญัญาให้อ้ีีกฝ่า่ย
หนึ่่�ง

•	ผู้ ้�เช่่ามีีสิิทธิิในการซื้้�อเรืือ (Option to purchase) จากผู้้�ให้้เช่่าในระยะเวลาใด ๆ โดยการ 
ส่่งหนัังสืือแจ้้งผู้้�รัับบริิการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�เช่่าจะชำระเงิินค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�ให้้ให้้เช่่าในรููปแบบ lump sum

อััตราค่่าบริิการ ชำระค่่าเช่่ารายเดืือน ในรููปแบบอััตราค่่าเช่่ารายวััน

สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา 1.	ผู้ ้�เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา หากไม่่ได้้ส่่งมอบเรืือภายในระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ภายใต้้ข้้อตกลง
2.	ผู้ ้�เช่่าผิิดสััญญาในข้้อที่่�เป็็นสาระสำคััญ และไม่่ดำเนิินการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�ผู้้�เช่่ากำหนด 

สััญญาจะถืือว่่าสิ้้�นสุุดหากความสููญเสีียทั้้�งหมดเกิิดขึ้้�นกัับเรืือ

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย 1.	 ความเสีียหายสำหรัับความชำรุุดบกพร่่อง การส่่งมอบล่่าช้้า จะมีีอััตราความเสีียหายระบุุใน
สััญญาโดยจะไม่่ถููกจำกััดเพีียงการบัังคัับจากหลัักประกััน

2.	 ความเสีียหายจากการที่�ไม่่สามารถดำเนิินการตามข้อกำหนดในสััญญาให้้บริกิารเรือืกัักเก็็บและ
ถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ในอััตรา back to back ตามที่่�ผู้้�จััดซื้้�อต้้องชำระให้้ PTTEP ED
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หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด (ผู้้�จััดซื้้�อ) เข้้าทำสััญญากัับผู้้�จััดหาระบบทุ่่�นยึึดโยง ซ่ึ่�งไม่่เป็็นบุุคคล 
เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

วััตถุุประสงค์์ การจัดซื้้�อระบบทุ่่�นยึึดโยงตามแบบและข้้อกำหนด เพ่ื่�อใช้้ในพื้้�นที่่�การดำเนิินงานของโครงการให้้
บริิการเรืือกัักเก็็บของถ่่ายน้้ำมัันดิิบในแหล่่งสััมปทาน G1/61

ข้้อกำหนดสำคััญ •	ผู้ ้�จัดหาจััดหาระบบทุ่่�นยึึดโยงซ่ึ่�งเป็็นไปตามแบบและข้้อกำหนด (Design and Specification)
•	ผู้ ้�จัดัหาเข้า้ร่่วมสังัเกตการณ์แ์ละให้ค้ำปรึึกษาในขั้้�นตอนการติดิตั้้�งระบบทุ่่�นยึึดโยงเพื่่�อให้เ้ป็น็ไป

ตามแบบและข้้อกำหนด
•	ผู้ ้�จััดหาจััดเตรีียมและจััดทำคู่่�มืือการดำเนิินงานและการบำรุุงรัักษา (Operation and  

Maintenance)
•	 การตอบรัับงานก่่อสร้้างชั่่�วคราว และโครงสร้้างสุุดท้้าย เพื่่�อให้้เกิิดการส่่งมอบงานเมื่่�อรายการ

ตรวจสอบเสร็็จสิ้้�น
•	ผู้ ้�จััดซื้้�อมีีสิิทธิิในการเปลี่�ยนแปลง เพิ่่�มเติิม และยกเลิิกคำสัังซื้้�อได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด  

ซึ่่�งต้้องไม่่กระทบกัับระยะเวลาการให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์

อััตราค่่าบริิการ รููปแบบ Lump sum โดยแบ่่งชำระเป็็นงวดตามขั้้�นตอนความสำเร็็จของงาน

สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา 1.	ผู้ ้�จััดซื้้�อมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาในหลายกรณีี ซึ่่�งรวมถึึงการล้้มละลายของผู้้�จััดหา การผิิดนััดของ
ผู้้�จััดหา และการละเมิิดกฎหมายของผู้้�จััดหา

2.	ผู้ ้�จััดหามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาหากผู้้�จััดซื้้�อไม่่ชำระราคาภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งเพื่่�อ
ให้้เยีียวยาความเสีียหาย

การชดใช้้ค่่าเสีียหาย 1.	 ความเสีียหายจากการที่่�ไม่่สามารถดำเนิินการตามข้อกำหนดในสััญญา หรือืความล่่าช้้าในวัันซื้้�อขาย
เสร็จ็สมบููรณ์์ (completion date) ในอัตัรา back to back ตามที่�ผู้้�จัดซื้้�อต้้องชำระให้้ PTTEP ED

การเข้้าทำสััญญาเช่่าเรืือ จาก ทรููธ มารีีไทม์์ เป็็นการเช่่าสิินทรััพย์์ที่่� ทรููธ มารีีไทม์์ เป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�ของเรืือ โดยในปััจจุุบััน  
เรืือดัังกล่่าวใช้้ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััท พริิมา มารีีน จำกััด (มหาชน) (“PRM”) อย่่างไรก็็ดีี ก่่อนการส่่งมอบเรืือ ทรููธ มารีีไทม์์ 
จะต้้องดำเนิินการแปรสภาพเรืือตามที่�สััญญาให้้บริิการกำหนด เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้อกำหนดและเงื่่�อนไขของ PTTEP ED ทั้้�งนี้้�  
โนว่่า เอ็็กซ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าเรืือ ซึ่่�งแปรสภาพเรืือเรีียบร้้อยแล้้วให้้แก่่ ทรููธ มารีีไทม์์ โดยชำระค่่าเช่่ารายเดืือน 
ซึ่่�งรวมมููลค่่าการแปลงสภาพเรืือเรีียบร้้อยแล้้ว ในรููปแบบอััตราค่่าเช่่ารายวัน ภายหลัังจากครบกำหนดระยะเวลาการเช่่าเรืือ  
โนว่่า เอ็็กซ์์จะดำเนิินการคืืนเรืือดัังกล่่าว ให้้แก่่ ทรููธ มารีีไทม์์ โดย ทรููธ มารีีไทม์์ จะใช้้เรืือดัังกล่่าว ในการประกอบธุุรกิิจตามแผน
ธุุรกิจของ PRM ตามสภาพเรืือ ณ ขณะวัันส่่งมอบเรืือต่่อไป  ทั้้�งนี้้� ธุุรกิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบแก่่ PTTEP ED  
โดย บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด หรืือบริิษััทอื่่�นในเครืือ PRM ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำสััญญาให้้บริิการระหว่่าง  
โนว่่า เอ็็กซ์์ และ PTTEP ED 

ทั้้�งนี้้� การดำเนินิธุุรกิจิเรือืกักัเก็บ็และถ่่ายน้้ำมันัดิบิ (FSO) เข้า้ข่่ายเป็น็ธุุรกิจิเรือืขนส่ง่ที่่�ให้ก้ารสนับัสนุุนงานสำรวจและผลิติปิโิตรเลีียม
กลางทะเล (Offshore Support vessel) ซึ่่�งในปััจจุุบัันขอบเขตธุุรกิิจของ PRM เป็็นธุุรกิิจเรืือขนส่่งที่่�ให้้การสนัับสนุุนงานสำรวจ
และผลิติปิโิตรเลีียมกลางทะเล (Offshore Support vessel) ครอบคลุุมเฉพาะธุุรกิจิเรือืขนส่ง่และที่่�พักัอาศัยัสำหรับัพนักังานประจำ
แท่่นขุุดเจาะน้้ำมััน (Accommodation Work Barge หรืือ AWB) และธุุรกิิจเรืือขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ (Crew Boat) ดัังนั้้�น 
การเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (FSO) ของบริิษััทฯ นั้้�น ไม่่เข้้าข่่ายเป็็นการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (conflict of 
interest) หรืือการค้้าแข่่งกัับ PRM

3. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาจััดซื้้�อระบบทุ่่�นยึึดโยง (Calm buoy and Mooring System) 
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4. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาว่่าจ้้างผู้้�จััดการโครงการ และ/หรืือที่่�ปรึึกษาโครงการ 

5. สรุุปเงื่่�อนไขสำำ�คััญของสััญญาจ้้างดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษาเรืือกัักเก็็บน้ำำ��มัันและระบบทุ่่�นยึดโยง 
(G1FSO and  CALM Buoy System) ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััท คืือ บริิษััท วิิสต้้า  
โอเชิ่่�ยน จำำ�กััด

หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด เข้้าทำสััญญากัับผู้้�จััดการโครงการ และ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาโครงการ  
ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

วััตถุุประสงค์์ ผู้้�จััดการโครงการเพื่่�อดำเนิินการจ้้างบุุคคลภายนอก จััดหา ดููแล หรืือจััดหาบริิการให้้คำปรึึกษา  
รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงการประกอบ ทดสอบ ติิดตั้้�งระบบทุ่่�นยึึดโยง

ระยะเวลาของสััญญา 18 เดืือน นัับจากวัันที่่�เข้้าที่่�เข้้าลงนามในสััญญา และสามารถขยายระยะเวลาได้้ตามข้้อตกลง 
ของคู่่�สััญญา

ข้้อกำหนดสำคััญ •	ผู้ ้�จััดการโครงการและ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาโครงการจะจััดหาหรืือให้้คำปรึึกษาสำหรัับงานบริิการ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ การจัดการการติดตั้้�ง การจัดหาอุุปกรณ์์และบริิการ การทดสอบการใช้้งาน  
การเริ่่�มต้น การทดสอบ การดููแล และจ้า้งบุุคคลภายนอกงานใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโครงการ รวม
ถึึงการเก็็บรัักษาบัันทึึกความคืืบหน้้าของการก่่อสร้้างโครงการ การจััดเตรีียมรายงานต้้นทุุน 
รายงานความคืืบหน้้า รายงานรายเดืือนและรายสััปดาห์์ของโครงการ

•	 การบริิการที่่�ผู้้�จัดการโครงการและ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาโครงการดำเนิินการให้้ จะต้้องเสร็็จสิ้้�น 
ตามมาตรฐานด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพแบบเดีียวกััน 

•	ผู้ ้�จััดการโครงการ และ/หรืือ ที่่�ปรึึกษาโครงการ อาจขอให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงในการเพิ่่�ม ลด 
หรืือแก้้ไขขอบเขตของงานที่่�จััดทำขึ้้�นภายใต้้ข้้อตกลงในสััญญาว่่าจ้้างผู้้�จััดการโครงการ

อััตราค่่าบริิการ ค่่าบริิการรายเดืือน (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งจะชำระตามการให้้บริิการ

สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา 1.	ผู้ ้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญาตามที่่�เห็็นสมควร โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�จัดการโครงการทราบ
ล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

2.	ผู้ ้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา หากผู้้�จััดการโครงการ ปฏิิบััติิผิิดสััญญาในสาระสำคััญ
3.	คู่่ �สััญญาตกลงร่่วมกัันเลิิกสััญญา

หััวข้้อ รายละเอีียด

คู่่�สััญญา 1) โนว่่า เอ็็กซ์์ (“ผู้้�รัับบริิการ”)
2) บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด (“ผู้้�ให้้บริิการ”)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�สััญญา บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

ขอบเขตงานในสััญญา ให้้บริิการบริิหารจัดการเรืือกัักเก็็บน้้ำมััน และระบบทุ่่�นยึึดโยง แบบครบวงจร ครอบคลุุม 
การบริิหารจัดัการด้านเทคนิิค (Technical Management) การบริหิารจัดการคนประจำเรือื 
(Crew Management) และการสนัับสนุุนการขนถ่่ายน้้ำมััน (Offloading Support) เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััย (SSHE) มาตรฐานสากล และข้้อกำหนด
ของโครงการ G1/61 (PTTEP)
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หััวข้้อ รายละเอีียด

ระยะเวลาสััญญา เริ่่�มตั้้�งแต่่วันที่่�การรับมอบงานตามใบรัับรองการรับมอบเรืือกัักเก็็บน้้ำมัันและระบบทุ่่�นยึึดโยง  
(Provisional Acceptance Certificate: PAC) ที่่�ออกให้้แก่่บริิษััท และให้้ถืือเป็็นวัันเริ่่�มต้้นสััญญา 
(Start Date) โดยมีีกำหนดระยะเวลาเริ่่�มต้้น 1 ปีี และให้้ต่่ออายุุสััญญาโดยอััตโนมััติิคราวละ 1 ปีี 
ต่่อเนื่่�องไปจนถึึงระยะเวลาสููงสุุดตามที่่�กำหนดในสััญญา (รวมประมาณ 9 ปีี) หรืือจนกว่่าจะสิ้้�นสุุด
สััญญาหลััก ทั้้�งนี้้� คู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งสามารถแจ้้งความประสงค์์ไม่่ต่่ออายุุสััญญาได้้ โดยต้้อง
แจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้อีีกฝ่่ายทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือนก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาบริิการ
ในขณะนั้้�น

ค่่าตอบแทน/ราคา เป็็นไปตามที่่�กำหนดในสััญญา

ลัักษณะการจ้้าง / ข้้อตกลง
ให้้บริิการ

ผู้้�ให้บ้ริกิารมีีหน้้าที่่�ดำเนิินการและบำรุุงรัักษาเรือืกักัเก็็บน้้ำมััน และระบบทุ่่�นยึึดโยง  แบบครบวงจร 
เพ่ื่�อให้้ทรััพย์์สิินดัังกล่่าวมีีความพร้อมในการใช้้งานตามมาตรฐานสากลและข้้อกำหนดของผู้้�รัับ
สััมปทาน (PTTEP) โดยมีีขอบเขตการให้้บริิการหลััก ดัังนี้้�
1.	 การบริิหารจัดการด้านเทคนิิค (Technical Management) เช่่น ดำเนิินการดููแลรัักษาและ 

ซ่่อมบำรุุงตััวเรืือ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์สนับสนุุนการผลิิตทั้้�งหมด ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ข้้อกำหนดของสถาบัันจััดชั้้�นเรืือ (Class Rules) กฎหมายของรััฐเจ้้าของธง (Flag State) และ
มาตรฐานความปลอดภััยสากล (ISM/ISPS Code) กำกัับดููแลความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านสิินค้้า (Safe Cargo Operation) การตรวจสภาพเรืือ (Ship Inspections and Surveys) 
และระบบควบคุุมต่่างๆ ให้้พร้อมสำหรัับการกักเก็็บและขนถ่่ายน้้ำมัันดิิบตลอดระยะเวลาสััญญา 

2.	 การบริหิารจัดการคนประจำเรือื (Crew Management) เช่่น จัดัหาและบริหิารจัดการบุุคลากร
ที่่�มีีคุุณสมบัติิและประสบการณ์์เหมาะสมตามมาตรฐาน STCW รวมถึึงมีีเอกสารรับรอง 
ที่่�ถููกต้้องตามข้อกำหนดของกรมเจ้้าท่่าและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับผิิดชอบการบริิหารจัดการ
ด้้านทรััพยากรบุุคคลทั้้�งหมด ประกอบด้้วย การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ การฝึึกอบรม
ด้้านความปลอดภััย และการกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสุุขอนามััย ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม (SSHE) อย่่างเคร่่งครััด 

3.	 การดำเนิินงานและบำรุุงรัักษาระบบทุ่่�นยึึดโยง (CALM Buoy System Operation &  
Maintenance) เช่่น ควบคุุมดููแลและบำรุุงรัักษาระบบทุ่่�นยึึดโยง อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อใต้้น้้ำ และ
ระบบควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อรองรับัการรับัน้้ำมันัจากแหล่่งผลิติและการขนถ่่ายไปยังัเรือืบรรทุุก
น้้ำมััน (Offloading) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััยจััดเตรีียมความพร้้อมของอุุปกรณ์์และ
ระบบสนับัสนุุนต่่าง ๆ  รวมถึึงการดำเนินิงานเพิ่่�มเติมิอื่่�น ๆ  ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นรายละเอีียดขอบเขต
งานของสััญญาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินงานของโครงการ

การบอกเลิิกสััญญา -	ผู้ ้�รัับบริิการมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญาตามที่�เห็็นสมควร โดยต้องแจ้้งให้้ผู้้�ให้้บริิการทราบ 
ล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	ผู้ ้�รัับบริิการมีีสิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญา หากผู้้�ให้้บริิการปฏิิบััติิผิิดสััญญาในสาระสำคััญ  
ซึ่่�งรวมถึึงการล้้มละลาย การผิิดนััด และการละเมิิดกฎหมาย

-	คู่่ �สััญญาตกลงร่่วมกัันเลิิกสััญญา
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การตลาดและการแข่่งขััน

ทิิศทางธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
จากทิิศทางพลังงานโลกท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับการลดการปล่่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ประเทศไทยได้้แสดงเจตนารมณ์์ในการ 
ยกระดัับความมุ่�งมั่่�นด้้านการรับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศผ่่านการยื่่�นข้้อเสนอการมีีส่่วนร่่วมที่�ประเทศกำหนด  
ฉบัับที่่� 3 (Nationally Determined Contribution 3.0: NDC 3.0) ภายใต้้ความตกลงปารีีส (Paris Agreement) ในระหว่่าง 
ปีี 2568 ประเทศไทยประกาศปรัับแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละ 47 ภายในปีี พ.ศ. 2573 และตั้้�งเป้้าหมายปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ให้้เร็็วขึ้้�นจากเดิิม 15 ปีีเป็็นภายในปีี พ.ศ. 2593 อย่่างเป็็นทางการในที่่�ประชุุมรััฐภาคีี
กรอบอนุุสััญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครั้้�งที่่� 30 (COP30)

นโยบายดังักล่่าวเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงสำคัญัเชิงินโยบาย เพื่่�อให้เ้ป้า้หมายการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกของประเทศไทยสอดคล้อ้ง
กัับกระแสโลก และเป็็นการชี้้�นำทิิศทางให้้ภาคธุุรกิิจไทยเห็็นความสำคััญที่่�ต้้องเร่่งปรัับตััวให้้รวดเร็็วเพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจและการค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ทั้้�งนี้้� รััฐบาลดำเนิินการผ่่านแผนพลัังงานชาติิ (National Energy Plan) หรืือ NEP ซึ่่�งเป็็นแผนแม่่บทที่่�กำกัับทิิศทางด้้านพลัังงาน
ของไทย และเป็น็กรอบแนวทางสำหรัับแผนย่่อยอื่่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ไม่่ว่่าจะเป็น็แผนพัฒันากำลังัผลิติไฟฟ้า้ (Power Development 
Plan) หรืือ PDP แผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก (AEDP) แผนอนุุรัักษ์์พลัังงาน (EEP) แผนบริิหารจััดการก๊๊าซ
ธรรมชาติิ (Gas Plan) และแผนบริิหารจัดการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง (Oil Plan) โดยในภาพรวม NEP ประกอบด้้วยแนวนโยบาย  
4 ด้้านดัังนี้้�
1.	 ภาคการผลิิตไฟฟ้้าเป็็นภาคส่่วนสำคััญ เนื่่�องจากมีีสััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด ประมาณร้้อยละ 70 โดยตั้้�ง 

เป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตไฟฟ้้าให้้มีีสััดส่่วนมาจากพลัังงานหมุุนเวีียนมากกว่่าร้้อยละ 50 ภายในปีี 2580 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
จะมาจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar) เป็็นหลััก ร่่วมกับการสร้างโครงสร้างพื้้�นฐาน เช่่น ระบบกัักเก็็บพลังงาน ซ่ึ่�งจะช่่วย 
กัักเก็็บไฟฟ้้าส่่วนเกิินจากโซลาร์์เซลล์์หรืือกริิดไว้้ใช้้ในช่่วงเวลาที่่�ไม่่มีีแดดหรืือช่่วงค่่าไฟแพง (Peak) เพิ่่�มเสถีียรภาพและความ
มั่่�นคงทางพลังงาน ลดความผันัผวนของพลังังานหมุุนเวีียน สำรองไฟฟ้า้ฉุุกเฉินิ  เพื่่�อจัดัการความไม่่เสถีียรของพลังังานหมุุนเวีียน

2.	 การเปลี่�ยนผ่่านภาคขนส่่ง และประสิิทธิิภาพพลังงาน (Energy vehicle and Energy efficiency) โดยการลดการพึ่่�งพา 
เชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิในภาคการขนส่ง่ผ่่านนโยบาย 30@30  เพื่่�อส่ง่เสริมิการผลิติยานยนต์ท์ี่่�ปล่่อยมลพิษิเป็็นศููนย์ ์(Zero Emission 
Vehicle: ZEV) ให้้ได้้อย่่างน้้อย 30% ของการผลิิตยานยนต์์ทั้้�งหมดในประเทศ ภายในปีี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) เพื่่�อยกระดัับ
สู่่�ฐานการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ระดัับโลก นอกจากนี้้�รััฐบาลใช้้มาตรการจููงใจทางการเงิิน เช่่น EV 3.5 (ปีี 2568–2570) 
ในรููปแบบเงิินอุุดหนุุน และสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี ร่่วมกัับ เร่่งรััดพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสถานีีชาร์์จ และ ตั้้�งเป้้าสำหรัับการ
ลดความเข้้มข้้นของการใช้้พลัังงาน (Energy Intensity - EI) หรืือการใช้้พลัังงานให้้น้้อยลงเพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตเท่่าเดิิมหรืือมากขึ้้�น

3.	 กรอบยุุทธศาสตร์์ 4D1E เพื่่�อปรัับโครงสร้้างเพื่่�อความยืืดหยุ่่�นเป็็นแกนหลัักในการปฏิิรููป
•	 Digitalization : การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการบริิหารจััดการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้เป็็นระบบอััจฉริิยะ (Smart 

Grid) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และความยืืดหยุ่่�นของระบบ
•	 Decarbonization : การลดการปล่่อยคาร์์บอนผ่่านการเปลี่�ยนเชื้้�อเพลิงหลัักจากฟอสซิลเป็็นพลังงานสะอาด รวมถึึง 

การเตรีียมการสำหรัับกลไก Carbon Pricing และเทคโนโลยีี CCUS (Carbon Capture, Utilization, and Storage)
•	 Electrification : การส่่งเสริิมการใช้้ไฟฟ้้าแทนที่่�เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในภาคส่่วนอื่่�นๆ เช่่น การขนส่่ง และอุุตสาหกรรม
•	 Decentralization : การกระจายศููนย์์การผลิิตไฟฟ้้าไปยัังผู้้�ใช้้รายย่่อย เช่่น การส่่งเสริิม Solar Rooftop ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

หลัักการ “ผู้้�ใช้้เป็็นผู้้�ผลิิตได้้”
•	 De-regulation : การปรัับปรุุงกฎระเบีียบให้้มีีความยืืดหยุ่่�น และทัันสมััย เพื่่�อเอื้้�อต่่อการลงทุุน และนวััตกรรมใหม่่ ๆ  

ส่่งเสริิมมาตรการเพื่่�อจููงใจ ให้้เอกชนเข้้ามาลงทุุนในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า
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4.	 กลไกสร้้างตลาดใหม่่เพื่่�อเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของภาคเอกชน 
•	 Direct PPA (Direct Power Purchase Agreement): เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าจาก RE สามารถทำสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

ระยะยาวกัับผู้้�ใช้้ไฟภาคเอกชนได้้โดยตรงผ่่านบริิการ Third Party Access (TPA) โดยมีีโครงการนำร่่องที่่�มุ่่�งเป้้าไปที่่�กลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�มีีความต้้องการพลัังงานสะอาดสููง เช่่น Data Center

•	 Utility Green Tariff (UGT): เสนออััตราค่่าไฟฟ้้าสีีเขีียวพร้้อมใบรัับรองการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (REC) ให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า
ที่่�ต้้องการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีทางเลืือกที่่�สามารถระบุุแหล่่งที่่�มาของพลัังงานสะอาดได้้ (UGT 2)

ปััจจััยเชิิงบวกที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจ
แรงขับัเคลื่่�อนจากนโยบายภาครัฐั (Political & Regulatory): แผนพัฒันากำลังัผลิติไฟฟ้า้ มีนีโยบายการเพิ่่�มสัดัส่ว่นพลังังานหมุุนเวีียน
ให้้มากกว่่า 50% ภายในปีี 2580 ส่่งผลให้้โครงการ Solar Rooftop ได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งต้้นทุุนเทคโนโลยีีลด
ต่่ำลง (Economy of Scale) ราคาแผงโซลาร์์เซลล์์และ Inverter ทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาทำให้้
ใช้้เงิินลงทุุน (CAPEX) น้้อยลง แต่่แผงโซลาร์์เซลล์์มีีประสิิทธิิภาพ (Efficiency) ที่่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้�มาตรการลดคาร์์บอนระดัับโลก 
(ESG & CBAM) ยัังมีีผลให้้ ภาคอุุตสาหกรรมไทยที่่�ส่่งออกไปยุุโรปและอเมริิกาถููกกดดัันให้้ต้้องลด Carbon Footprint การติิดตั้้�ง 
Solar Rooftop จึึงกลายเป็็นความจำเป็็นทางธุุรกิิจ ไม่่ใช่่แค่่ทางเลืือกเพื่่�อรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ปััจจััยเชิิงลบต่่อธุุรกิิจ
อย่่างไรก็็ดีี ความท้้าทายทางธุุรกิิจก็็ยัังคงมีีอยู่่� จากลัักษณะของโครงสร้้างตลาดและแนวโน้้มสภาพการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในอนาคต 
แม้ว้่่าการผลิติไฟฟ้า้พลังังานหมุุนเวีียนจะมีหีลายปััจจัยัดึึงดููดต่่อการประกอบธุุรกิจเป็น็อย่่างมาก เนื่่�องจากไฟฟ้า้เป็น็สิ่่�งจำเป็น็สำหรัับ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ และในอนาคตความต้องการใช้้ไฟฟ้้าจะยิ่่�งเพิ่่�มสููงข้ึ้�น แต่่เมื่่�อพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อมของ
ตลาดซ่ึ่�งมีีผู้้�ซื้้�อน้้อยราย (กฟภ. และ กฟน.) และมีีภาครััฐเป็็นผู้้�กำหนดกติิกาของตลาด (เกณฑ์์ในการรับซื้้�อ ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ปริิมาณและอััตราการรัับซื้้�อ) ซึ่่�งสามารถตััดสิินใจปรัับลดส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน (Feed-in Tariff) 
สำหรับัสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ที่่�ออกใหม่่ ซึ่่�งเป็น็รายได้ห้ลักัของผู้้�ประกอบธุุรกิจิ และ อัตัรา FiT สำหรับั Solar Rooftop ภาคประชาชน
หรืือธุุรกิิจขนาดเล็็กมีีแนวโน้้มถููกปรัับลดลง และคาดว่่าอััตรารัับซื้้�อคืืนจะไม่่ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นสููงกว่่านี้้�มากนััก เนื่่�องจากต้้นทุุนการติิดตั้้�ง
โซลาร์์เซลล์์ (LCOE) ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ภาครััฐจึึงมองว่่าไม่่จำเป็็นต้้องใช้้เงิินอุุดหนุุนในอััตราที่่�สููงเพื่่�อจููงใจ โดยที่่�ภาครััฐและแผน 
PDP 2024 มีีทิิศทางชััดเจนว่่าต้้องการเปลี่่�ยนบทบาทของ FiT จากเดิิมที่่�เป็็นรายได้้หลััก ให้้กลายเป็็นเพีียงผลพลอยได้้ ส่่งเสริิมให้้
ผู้้�ประกอบการติิดตั้้�งเพื่่�อ “ลดค่่าไฟ” ของตนเอง (ซึ่่�งประหยััดได้้ถึึงหน่่วยละ 4-5 บาท) มากกว่่าการหวัังขายคืืนให้้รััฐ



ทิิศทางธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ
ระบบพลังงานของประเทศไทยถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยเชื้้�อเพลิงฟอสซิลเป็็นหลััก โดยมีีก๊าซธรรมชาติิเป็็นแหล่่งพลังงานที่่�สำคััญที่่�สุุด 
ในการผลิิตไฟฟ้้า และน้้ำมัันดิิบเป็็นหััวใจของภาคการขนส่่งและอุุตสาหกรรม	

ก๊๊าซธรรมชาติิ (Natural Gas) – กระดููกสัันหลัังของการผลิิตไฟฟ้้า
ที่่�มา: ประมาณ 60% ของก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ใช้้ในประเทศมาจากแหล่่งในอ่่าวไทย (เช่่น แหล่่งเอราวััณ และบงกช) ส่่วนที่่�เหลืือ
เป็็นการนำเข้้าในรููปแบบก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG) จากต่่างประเทศและนำเข้้าจากเมีียนมา
ความสำคััญ: ก๊๊าซธรรมชาติิถููกใช้้ผลิิตไฟฟ้้ากว่่า 50-60% ของความต้้องการใช้้ไฟทั้้�งประเทศ ดัังนั้้�น การผลิิตก๊๊าซจาก 
อ่่าวไทยจึึงเป็็นปััจจััยหลัักในการควบคุุมค่่าไฟฟ้้า (Ft) ไม่่ให้้ผัันผวนตามราคาตลาดโลกมากเกิินไป

น้้ำมัันดิิบ (Crude Oil) – ฟัันเฟืืองของภาคเศรษฐกิิจ
การจัดัหา: ประเทศไทยมีคีวามต้อ้งการใช้น้้้ำมันัดิบิสููงกว่่าปริมิาณที่่�ผลิติได้เ้องมาก โดยเราต้อ้ง นำเข้า้น้้ำมันัดิบิกว่่า 85-90% 
จากต่่างประเทศ

	 การผลิิตในประเทศ: แม้้จะผลิิตได้้เพีียงประมาณ 10-15% ของความต้้องการใช้้รวม แต่่การผลิิตในประเทศ กว่่า 80%  
เกิดิข้ึ้�นในพื้้�นท่ี่�อ่่าวไทย ซ่ึ่�งถือืเป็น็ทรััพยากรยุุทธศาสตร์์ที่่�ช่่วยลดการพึ่่�งพาการนำเข้า้และสร้างรายได้้ในรููปแบบค่่าภาคหลวง
ให้้กัับรััฐ

ภายใต้้บริิบทการเปลี่�ยนผ่่านพลังงาน (Energy Transition) ประเทศไทยมีีนโยบายสร้างความมั่่�นคงทางพลังงานท่ี่�ชััดเจน  
โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรภายในประเทศให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด:
1.	 การลดการพึ่่�งพาการนำเข้า้: การรักษาและเพิ่่�มระดับัการผลิติปิโิตรเลีียมในอ่่าวไทยเป็็นกลยุุทธ์ส์ำคัญัเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการ

ขาดแคลนพลัังงานและผลกระทบจากภููมิิรััฐศาสตร์์โลก
2.	 บทบาทของธุุรกิิจในอ่่าวไทย (FSO): เนื่่�องจากการผลิิตส่่วนใหญ่่อยู่่�ห่่างไกลจากชายฝั่่�ง เรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (FSO)  

จึึงเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ของอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำ
3.	 ความยั่่�งยืืนควบคู่่�ความมั่่�นคง: นโยบายรัฐสนับสนุุนการผลิิตปิิโตรเลีียมที่�มีีมาตรฐานความปลอดภััยสููงและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เพื่่�อรองรัับความต้้องการพลัังงานในช่่วงที่่�ประเทศกำลัังเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงานสะอาดในอนาคต

4.6	 การพึ่่�งพิิงกัับกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะพึ่่�งพึึงกลุ่่�มบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การเจรจาตกลงธุุรกิิจตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานท่ี่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์กับัทั้้�งสองฝ่า่ย และไม่่มีีลักัษณะเป็น็การถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างกััน รวมถึึงปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำหนดหลัักเกณฑ์์ภายในที่่�ให้้อำนาจคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ติิดตามตรวจสอบการทำรายการระหว่่างกััน การเปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมายโดยครบถ้้วน ทัันเวลา และการแต่่งตั้้�ง
ที่่�ปรึึกษาอิิสระในการให้้ความเห็็นในรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันเมื่่�อมีีรายการที่�ขนาดมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้�บริิษััทบริิหารงานอย่่างเป็็นอิิสระ  
ไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััทในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ไม่่ว่่าจะรายใด 

4.7	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี ภายหลัังจากหัักทุุนสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภท 
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท การพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสดและแผนการลงทุุนของบริิษััทในแต่่ละปีี
ตามความจำเป็็นและเหมาะสมที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
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5.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

5.1 	 นโยบายการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง

บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นส่่วนสำคัญัที่่�ทำให้้บริิษัทับรรลุุเป้้าหมายในการดำเนินิธุุรกิจิ ช่่วยส่่งเสริมิ
ให้้องค์์กรมีคีวามพร้อมในการปรับัตัวัได้้อย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อแสวงหาโอกาสทางธุุรกิจิภายใต้้สภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และ
พร้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�มีีความซัับซ้้อนและรุุนแรงมากขึ้้�น โดยสร้างวััฒนธรรมด้านการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐาน COSO เน้้นให้้พนักงานแต่่ละคนต้้องเข้้าใจถึึงความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ภายใต้้ 
งานที่่�รับัผิดิชอบผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�จากการทำงานโดยมีีหัวัหน้้างานให้้คำปรึึกษาใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�พนักังานรายใดพบว่่า
มีคีวามเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำคัญัเกิดิขึ้้�นก็ส็ามารถรายงานต่่อผู้้�บังคับับัญัชาได้้ทุุกระดับัเพื่่�อหาหนทางจัดัการความเสี่่�ยงร่่วมกัน คณะกรรมการ
บริิหารซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงในแต่่ละฝ่่ายทำหน้้าท่ี่�จััดทำแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงและรายงานความคืบหน้้า 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และกำหนดมาตรการจัดัการ ดังันี้้�

5.2	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

5.2.1 	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น  ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องธุุรกิิจ 
	 พลัังงาน

บริิษัทัมีเีป้า้หมายในการดำเนินิธุุรกิจิผลิติไฟฟ้้าและธุุรกิจิเรือืกักัเก็บ็ปิโิตรเลีียมและขนถ่่ายให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายด้า้นพลังังานของ
ประเทศ ทั้้�งนี้้�หากเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ และ/หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แผนพััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้า
ของประเทศ แผนพััฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลืือก แผนปฏิิรููปประเทศด้านพลังงานแล้้วนั้้�นย่่อมส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินงานและการวางแผนงานธุุรกิิจด้้วย

บริิษััทมีีบุุคลากรและทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ในแต่่ละธุุรกิิจของบริิษััทโดยทำหน้้าที่่�ในการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารขอ 
งหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาศึึกษาและประเมิินสถานการณ์์เพื่่�อกำหนดแนวทาง 
การดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนใช้้ในการวางแผนงานทางธุุรกิิจในอนาคต

5.2.2 	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมธรรมชาติิ เทคโนโลยีี โครงสร้้างประชากร เศรษฐกิิจ การเมืืองการปกครอง 
รวมถึึงกระบวนการรัับรู้้�ของคนทั่่�วไป อาจนำไปสู่่�การเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต เช่่น การแพร่่กระจายของ 
โรคระบาดใหม่่ที่�มีคีวามรุุนแรงและต่่อเนื่่�องยาวนานมีีผลกระทบต่่อทุุก ๆ  ภาคส่่วนทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ เทคโนโลยีีใหม่่
ที่่�หัักล้้างเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�ลงอย่่างสิ้้�นเชิิง หรืือธุุรกิิจต้้องปิิดตััวลงเนื่่�องจากพฤติิกรรมและค่่านิิยมของผู้้�คนที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงในมิิติิต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอยางสม่่ำเสมอ เพื่่�อประเมิินโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อวางแผนและประเมิินแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้�บริิษััทพััฒนาความสามารถของ
องค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอให้้พร้้อมรัับกัับความเสี่่�ยงจากอุุบััติิการณ์์ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน  
ส่ง่เสริิมพัฒันาความสามารถของบุุคลลากร และติดิตามเทคโนโลยีีที่่�สนับัสนุุนการทำงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งล้ว้นเป็น็
ปััจจััยสำคััญท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรับตััวและดำเนิินธุุรกิจภายใต้้อุุบัติิการณ์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ได้้สำเร็็จตามเป้้าหมายอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
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5.2.3 	 ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียพนัักงานที่่�สำำ�คััญต่่อบริิษััท
การขยายธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วทำให้้บริิษััทมีีความต้้องการบุุคคลกรในตำแหน่่งต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้�นในขณะเดีียวกัันพนัักงานที่่�มีีอยู่่�ต้้องมีี
ภาระรัับผิิดชอบมากข้ึ้�นจนอาจทำให้้ประสิิทธิิภาพในการทำงานโดยรวมของพนักงานลดลงซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ 
ในการดำเนิินงาน รวมถึึงการจััดโครงสร้้างองค์์กรและการทำแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะพััฒนาบุุคคลกรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีทัักษะรอบด้้านขยายความรัับผิิดชอบไปยัังขอบเขตงานใหม่่ที่่�ใกล้้เคีียงกัันควบคู่่� 
ไปกับการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิการที่่�เหมาะสมแข่่งขัันได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน และมีีปริิมาณงานสอดคล้้องกัับ 
ความสามารถของพนักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายเพิ่่�มการรับพนักงานใหม่่โดยคัดเลืือกจากคุุณสมบัติิที่่�เหมาะกัับงาน 
เช่่น การศึึกษา ประสบการณ์์ ความทุ่่�มเทกัับงาน ความคิิดสร้้างสรรค์์ การคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหา เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  
บริษิัทั มีีการประเมิินพนักงานอย่่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อวิเิคราะห์์ศักัยภาพของบุุคลากรและปรับปรุุงแผนการพัฒนาเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อม
รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดในอนาคต

5.2.4 	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่น้้อยราย
บริษิัทัมีีการพึ่่�งพิิงจากลููกค้้ารายใหญ่่น้อยรายทั้้�งการดำเนิินการธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าและธุุรกิจเรือืกัักเก็็บน้้ำมัันและขนถ่่าย โดยธุุรกิจผลิิต
ไฟฟ้้ามีีรายได้ห้ลัักจากการขายไฟฟ้้าตามสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ กฟภ. และ กฟน. ซ่ึ่�งเป็น็รัฐัวิิสาหกิิจท่ี่�จำหน่่ายพลังงานไฟฟ้้าให้ก้ับั
ประชาชนในพื้้�นที่่�จังัหวัดัต่่าง ๆ  ทั่่�วประเทศ สำหรัับการดำเนินิธุุรกิจิเรือืกักัเก็บ็ปิโิตรเลีียมและขนถ่่าย บริษิัทัมีีรายได้ห้ลักัจากสััญญา
บริิการกับัลููกค้า้จำนวน 1 ราย ส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิลููกค้า้รายใหญ่่น้อ้ยราย อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนินิงาน
และสภาพคล่่องของบริิษััทได้้

สำหรัับการดำเนิินการธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััดโดยมีีบุุคคลากรที่�
มีหีน้า้ที่่�ควบคุุม ประสานงานและส่ง่รายงานผลการดำเนินิงานของโรงไฟฟ้า้ การจำหน่่ายไฟฟ้า้ แผนการซ่่อมบำรุุงรวมถึึงการวางแผน
จััดการป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดจากการดำเนิินงานต่่าง ๆ ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์อัันอาจเป็็นสาเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้า บริิษััทจะจััดส่่งบุุคคลกรเพื่่�อทำงานร่่วมกัับทั้้�ง กฟภ. และ กฟน. เพื่่�อแก้้ปััญหาร่่วมกัันอย่่างทัันท่่วงที่่� สำหรัับการ 
ดำเนิินธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย บริิษััทกำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน จััดการอบรมเพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพ
ของบุุคคลากร วางแผนการซ่่อมบำรุุงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมการให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
ในสััญญา นอกจากนี้้�บริิษััทยัังติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อสื่่�อสารและแก้้ปััญหาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างทัันเวลา  
นอกจากนี้้�บริิษััทมองหาโอกาสการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง (Offshore Service) เพื่่�อสนัับสนุุนและ
ต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ

5.3 	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

5.3.1 	 ความเสี่่�ยงด้้านประสิิทธิิภาพของโรงงานไฟฟ้า้ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว
ความเส่ี่�ยงจากการที่�โครงการผลิิตไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ตามเป้้าหมาย หรืือต้้องหยุุดการผลิิตเพ่ื่�อ 
ซ่่อมบำรุุงท่ี่�ไม่่อยู่่�ในแผน อัันเนื่่�องมาจากการชำรุุดหรืือการเสื่่�อมสภาพของอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร และความผิดพลาดของ 
แผนการบริิหารโครงการโรงไฟฟ้้าและการทำงานของบุุคลากร ส่่งผลให้้ไม่่สามารถสร้้างรายได้้ได้้ตามเป้้าหมาย
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บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากดำเนิินงานโครงการโรงไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ระยะแรก โดยฝ่ายบริิหารมีีการติดตามผลการดำเนิินงาน
ในอดีีตเพ่ื่�อนำมาใช้้ในการกำหนดรายได้้เป้้าหมาย ดำเนิินการให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
แผนงานซ่่อมบำรุุง จััดทำแผนซ่่อมบำรุุงในช่่วงเวลาท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการผลิิตไฟฟ้้าน้้อยที่�สุุด รวมถึึงนำเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มาใช้้ติิดตามวิิเคราะห์์ค่่าแสดงต่่าง ๆ ที่่�สามารถติิดตามได้้แบบ Realtime เพื่่�อวางแผนแก้้ไขปััญหาล่่วงหน้้าหากเกิิดขึ้้�น   

5.3.2	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของโลก (Climate change) เป็็นสาเหตุุสำคััญท่ี่�ทำให้้เหตุุการณ์์สภาพอากาศมีีความรุุนแรง 
มากขึ้้�นและคาดการณ์์ได้้ยากขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งธุุรกิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และธุุรกิจเรืือกัักเก็็บปิิโตรเลีียมและ 
ขนถ่่าย ทำให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน และเสถีียรภาพด้้านการเงิิน เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของฤดููกาลหรืือสภาพอากาศ 
ที่่�ไม่่แน่่นอนมีีผลต่่อจำนวนการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�เปลี่�ยนไป ความรุุนแรงของพายุุกระทบต่่อความมั่่�นคงและความปลอดภััยหน่่วยการผลิิต
และบุุคคลากรที่่�ปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

สำหรับัการดำเนินิการธุุรกิจิผลิติไฟฟ้า้บริษิัทัมีแีผนการบำรุุงรักัษาเชิงิป้อ้งกันัและตรวจสอบความพร้อ้มของโครงสร้้าง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ามีคีวามพร้อมในการปฏิบัิัติกิาร นอกจากนี้้�บริษัิัทดำเนิินการเปลี่่�ยนแผ่่นโซลาร์เ์ซลล์ท์ี่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีสมัยใหม่่มีคีวามทนทานต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงของสภาพอากาศร้้อนชื้้�นมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�งจะมีีผลต่่อประสิิทธิิภาพในการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น สำหรัับธุุรกิจเรืือกัักเก็็บ
ปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย บริิษััทติิดตามการพยากรณ์์สภาพอากาศอย่่างสม่่ำเสมอ กำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเมื่่�อสภาพอากาศ
รุุนแรงเกิินขีีดจำกััดสำหรัับแต่่ละกิิจกรรมบนเรืือ เพ่ื่�อลดความเสีียหายที่�อาจเกิิดข้ึ้�นเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทมีีแผนตอบสนอง 
ต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และการประกัันภััย เพื่่�อลดความรุุนแรงของความเสีียหายและเพิ่่�ม 
ความสามารถในการฟื้้�นฟููของบริิษััท

5.3.3 	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
เนื่่�องจากลัักษณะการประกอบธุุรกิจและการให้้บริกิารของบริษิัทัมีีความเส่ี่�ยงสููงท่ี่�อาจเกิิดเหตุุการณ์อั์ันตราย เช่่น อันัตรายจากไฟฟ้้า
และเครื่่�องจัักร การฟุ้้�งกระจายของก๊๊าซอันตราย ไฟไหม้้และระเบิิด น้้ำมัันรั่่�วไหลสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดอัันตรายและ 
ความสููญเสีียต่่อบุุคคล ทรัพัย์ส์ินิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และส่ง่ผลให้ก้ารดำเนินิงานของบริษัิัทหยุุดชะงักัอีีกทั้้�งเกิดิภาระหนี้้�สินิทางการเงินิและ 
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจัดการและการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่�คำนึึงถึึงคุุณภาพ
ชีีวิตและความปลอดภััยของบุุคคลและสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการกำหนดนโยบาย มาตรฐาน และแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้บุุคคล
ากรผ่่านการสื่่�อสารและอบรม เพ่ื่�อเน้น้ย้้ำถึึงความรับผิิดชอบของทุุกคนท่ี่�จะป้้องกันัอุุบัตัิเิหตุุร้า้ยแรง รวมถึึงการจัดเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน
กรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััย เพื่่�อป้้องกัันและลดความรุุนแรงของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
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5.4 	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

5.4.1 	 ความเสี่่�ยงจากสถานะทางการเงิินไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการขยายธุุรกิิจหรืือการลงทุุน
บริิษัทัอยู่่�ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านที่่�จะมุ่่�งเน้น้การลงทุุนในธุุรกิจิพลังังานซึ่่�งต้อ้งใช้เ้งินิลงทุุนจำนวนมาก และโครงการผลิติไฟฟ้า้ของบริิษัทั
ใช้เ้งินิทุุนส่่วนใหญ่่ในรููปแบบเงิินกู้้�โครงการ (Project Finance) โดยมีีหลักัประกัันเงิินกู้้�ยืมืเป็น็ทรััพย์ส์ินิของโครงการ ทั้้�งนี้้�หากบริษิัทั
มีีสััดส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิมากกว่่าส่่วนของเจ้้าของอาจส่่งผลต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินและโครงสร้างเงิินทุุนตลอดจนแผนการเติิบโต 
ในระยะยาวของบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างรายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจากธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีรายได้้สม่่ำเสมอตามแผนงาน  
ขณะเดีียวกันัก็็ได้้สร้า้งความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับักลยุุทธ์แ์ละทิศิทางการเติบิโตของบริษิัทัให้ก้ับัสถาบันัการเงินิต่่าง ๆ  ควบคู่่�ไปกับัการปฏิบิัตัิิ
ตามสัญัญาทางการเงินิที่่�มีอียู่่�อย่่างเคร่่งครัดัเพื่่�อให้ส้ถาบันัการเงินิ นักัลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งมีคีวามมั่่�นใจในตัวับริษัิัทและพร้อ้มให้ก้าร
สนัับสนุุนหากบริิษััทต้้องการเงิินลงทุุน

5.4.2 	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนต่่างประเทศ
สััญญาให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบของบริิษััทมีีรายได้้เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ และต้้นทุุนการให้้บริิการส่่วนใหญ่่ 
อยู่่�ในสกุุลเงิินต่่างประเทศเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ภาพรวมปีี 2568 ค่่าเงิินบาทต่่อเงิินดอลลาร์์สหรััฐมีีความผัันผวนอย่่างมาก โดยมีีแนวโน้้ม
แข็ง็ค่่าขึ้้�นตลอดทั้้�งปีทีี่่�ผ่่าน การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยนส่ง่ผลต่่อกระแสเงินิสดและผลการดำเนินิงานของบริษิัทัเมื่่�อรายงาน
ในสกุุลเงิินบาท

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์ป้้องกัันความเสี่่�ยงธรรมชาติิ โดยการสร้้างสมดุุลระหว่่างรายได้้กัับค่่าใช้้จ่่ายหรืือ 
ส่่วนที่่�เป็็นหนี้้� ซึ่่�งเป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศให้้มีีสััดส่่วนที่่�ใกล้้เคีียง และบริิหารช่่วงเวลาการรัับและจ่่ายเงิินของสกุุลเงิินต่่างประเทศ
ให้อ้ยู่่�ในช่่วงเวลาใกล้เ้คีียงกััน พร้อ้มทั้้�งเปิดิบััญชีีเงินิฝากเงินิตราต่่างประเทศ เพ่ื่�อเพ่ื่�อรองรัับการชำระค่่าใช้จ้่่ายในอนาคตโดยไม่่ต้อง
แลกเปลี่�ยนในช่่วงท่ี่�ตลาดมีีความผันผวน ทั้้�งนี้้� บริิษััทติิดตามพัฒนาการด้านนโยบายการเงิินและภาวะตลาดอััตราแลกเปลี่�ยน 
อย่่างสม่่ำเสมอ และพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินเพิ่่�มเติิม เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าตามความเหมาะสม
ของสถานการณ์์

5.4.3 	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
บริิษัทัมีกีารใช้แ้หล่่งเงิินทุุนในรููปแบบเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งในรููปแบบสิินเชื่่�อโครงการสำหรัับโครงการผลิิตไฟฟ้า้
พลัังงานหมุุนเวีียน และสิินเชื่่�อสำหรัับธุุรกิิจบริิการนอกชายฝั่่�ง ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งอ้้างอิิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว ความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ยจึึงส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุนทางการเงิินและความสามารถในการสร้างผลตอบแทนของโครงการตามแผนท่ี่�กำหนด ในสภาวะ
ที่่�ธนาคารกลางของประเทศเศรษฐกิิจหลักัปรับัทิศิทางนโยบายการเงิินเพื่่�อตอบสนองต่่อแรงกดดันัด้า้นเงินิเฟ้อ้และการชะลอตััวของ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจโลก ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิินมีีความผัันผวนและไม่่แน่่นอน ซึ่่�งอาจกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน
ของบริิษััทและความสามารถในการระดมทุุนสำหรัับโครงการลงทุุนในระยะต่่อไป

การบริิหารอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทนั้้�น บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างเป็็น
ระบบ บริิษััทดำเนิินการเจรจากัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยและเงื่่�อนไขสิินเชื่่�อที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท  
รวมถึึงพิจิารณาการรีีไฟแนนซ์ใ์นโอกาสที่่�เหมาะสม บริษิัทัพิจิารณาจัดัสัดัส่ว่นระหว่่างเงินิกู้้�อัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�และลอยตัวัให้เ้หมาะ
สมกัับโครงสร้างกระแสเงิินสดรัับของแต่่ละโครงการ เพ่ื่�อลดความไม่่สอดคล้้องระหว่่างรายรับและภาระทางการเงิิน นอกจากนี้้� 
บริิษัทัติดิตามทิศิทางนโยบายการเงินิของธนาคารแห่่งประเทศไทยและธนาคารกลางสำคัญัอย่่างต่่อเนื่่�อง และพิจิารณาใช้เ้ครื่่�องมือื
ทางการเงิิน เช่่น สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย ตามความเหมาะสมของสถานการณ์์และขนาดของความเสี่่�ยงที่่�รัับอยู่่�
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5.5	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.5.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว
การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิทิัลัเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และมีีบทบาทในชีีวิตประจำวัันและการทำธุุรกิจิเพิ่่�มมากข้ึ้�นซึ่่�งหากบริษิัทั
ไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�สามารถช่่วยลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต

การเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิทิัลัเกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็ว็และเข้า้มามีีบทบาทในชีีวิตประจำวัันและการทำธุุรกิจอย่่างมาก นอกจาก
นี้้�ภาคธุุรกิิจพลัังงานเป็็นภาคส่่วนที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เป็็นต้้นเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดภาวะเหตุุการณ์์โลกร้้อนมากที่่�สุุด ทำให้้มีี
ความเร่่งด่่วนที่่�เทคโนโลยีีด้้านพลังงานต้้องพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เทคโนโลยีีสำหรัับธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
 เช่่น เทคโนโลยีีแผงโซล่่าร์์เซลล์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ และมีีต้้นทุุนที่่�ถููกลง สำหรัับธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บปิิโตรเลีียมและ
ขนถ่่าย เช่่น การนำเสนอวัตัถุุทางกายภาพในรููปแบบดิจิิทิัลั (Digital Twin) เรือืที่่�ใช้พ้ลังังานทางเลือืกในการขับัเคลื่่�อน ซึ่่�งหากบริิษัทั
ไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ได้้ทััน ก็็จะไม่่สามารถลดต้้นทุุนหรืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและการบริิการได้้

5.5.2 	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์
ภััยคุุกคามจากไซเบอร์์เป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญเนื่่�องจากบริิษััทใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เชื่่�อมต่่อระหว่่างพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิ
การกัับส่่วนสนัับสนุุนธุุรกิิจในการสื่่�อสารส่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจหากช่่องทางในการสื่่�อสารถููกโจมตีีอาจ
ทำให้้เกิิดความเสีียหายกับพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการส่่งผลให้้ไม่่สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพ่ื่�อขายได้้ตามสัญญาที่่�มีีกับคู่่�ค้้า สำหรัับธุุรกิิจเรืือ
กัักเก็็บปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย หากระบบควบคุุมการปฏิิบััติิงานบนเรืือถููกโจมตีี เช่่น ระบบนำทาง ระบบรัักษาเสถีียรภาพและความ
สมดุุลของเรืือ หรืือระบบควบคุุมวาว์์ล ส่่งผลให้้การดำเนิินงานหยุุดชะงัักและอาจสร้้างความเสีียหายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินได้้

บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�สามารถช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อระบบสารสนเทศ  
การปรับัปรุุงโครงสร้า้งระบบสารสนเทศให้ม้ีคีวามทันัสมัยั การจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็น็ผู้้�ดููแลระบบสารสนเทศและทำการสอบความมั่่�นคง 
เพื่่�อหาจุุดอ่่อนของระบบ รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ของภััยไซเบอร์์และวิิธีีการป้้องกัันการคุุกคามในเบื้้�องต้้นอีีกด้้วย

5.6 	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

5.6.1 	 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อผููกพััน กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายมีีหลายปััจจััย เช่่น การออกกฎหมายใหม่่ การแก้้ไขกฎหมาย ความซับซ้้อนของกฎหมาย  
หรืือการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�คาดเคลื่่�อน นอกจากนี้้�แนวโน้้มของโลกกำลัังเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ ความตระหนัักถึึงผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มากขึ้้�น รวมถึึงอุุบััติิการณ์์ใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างคาดการณ์์ได้้ยาก ส่่งผลให้้การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายมีีมากขึ้้�นเช่่น
เดีียวกััน ซ่ึ่�งหากบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามจะสร้างผลกระทบทั้้�งด้้านการเงิิน การดำเนิินงานและภาพลักษณ์์ของบริิษััท สำหรัับ
ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า บริิษััทมีีคู่่�สััญญาเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ คืือ กฟภ. และ กฟน. ซึ่่�งบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อผููกมััดในสััญญา  
รวมทั้้�งการดำเนิินธุุรกิิจพลังงานมีีการกำกัับดููแลจากกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก ในส่่วนของธุุรกิิจเรืือกัักเก็็บ
ปิิโตรเลีียมและขนถ่่าย เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความซัับซ้้อนและมีีความเส่ี่�ยงสููงที่่�จะเกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง รวมถึึงเป็็นภาคธุุรกิิจที่่�ปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกซ่ึ่�งเป็น็ต้น้เหตุุของภาวะโลกร้้อนสููง จึึงมีกีฎหมายและมาตรฐานท่ี่�กำกับัการดำเนิินธุุรกิจิจำนวนมากจากทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

บริิษัทัให้้ความสำคััญกับัการปฏิบัิัติิตามสัญญา ข้อ้ผููกพััน กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลการปฏิบัิัติติามกฎหมาย 
และประสานงานกับัหน่่วยงานภายนอกท่ี่�กำกับัดููแล ในกรณีีที่�เกิิดความคลุุมเครือืเรื่่�องการตีีความตามสัญัญา หรือืมีเีหตุุการณ์ท์ี่่�อาจ
ทำให้้บริิษััทปฏิิบััติิผิิดไปจากที่่�กฎหมายกำหนด บริิษััทก็็จะจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษา
เพื่่�อกำหนดแนวทางจััดการที่่�ถููกต้้องเหมาะสม



5.6.2 ความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจอย่่างไร
ก็็ตาม อาจมีีความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตโดยเจตนาหรืือไม่่เจตนา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทได้้จััดทำจริิยธรรมธุุรกิิจและสร้างความตระหนัักและเข้้าใจถึึงเรื่่�องจริิยธรรมธุุรกิิจซึ่่�งรวมถึึงการไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชัน กำหนด
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต โดยหากพบเห็็น
การกระทำผิิดก็็สามารถร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกระบวนบริิหารความเสี่่�ยงและ 
ระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม อีีกทั้้�งยังัมีหีน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมีีความเป็น็อิสิระ
ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบกระบวนการทำงานและรายงานผลการตรวจสอบไปยัังคณะกรรมกรตรวจสอบไตรมาส ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทยัังไม่่เคยรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือพบเหตุุการณ์์ที่่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารมีีพฤติิกรรมที่่�ฝาฝืืนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
และที่่�ผ่่านมาบริษิัทัและบริษัิัทย่่อยไม่่เคยถููกกล่่าวหาว่่าทุุจริติ หรือืคอร์ร์ัปัชันั นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีข้อ้ร้อ้งเรีียนจากพนักังาน
หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชัันด้้วยเช่่นกััน
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6.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

6.1	 นโยบายกรอบการดำำ�เนิินงานในภาพรวม 

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ โดยเชื่่�อว่่าการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นจะต้้องเป็็นการเติิบโตร่่วมกััน  
โดยกำหนดกรอบการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	สร้ ้างการเติิบโตทางธุุรกิิจด้้วยการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน และให้้มีีการรัักษาสััดส่่วนระหว่่างธุุรกิิจพลัังงานสะอาดหรืือพลัังงาน

หมุุนเวีียนและพลังงานในรููปแบบอื่่�น หรืือธุุรกิจอื่่�นในสััดส่่วนที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของประชาคมโลก 
ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	สร้ ้างความน่่าเชื่่�อถืือในการดำเนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตนตามกฎหมาย จริิยธรรม ประเพณีี ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าดำเนิินธุุรกิิจ
3.	สร้ างความโปร่่งใสในการบริิหารจัดการองค์์กร ให้้เป็็นองค์์กรคุุณธรรม โปร่่งใส ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ 

เป็็นกลางทางการเมืือง และส่่งเสริิมการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
4.	 เคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ความเสมอภาค และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
5.	 ให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนไปด้้วยกัันผ่่านกิิจกรรม 

เพื่่�อสัังคม และกิิจกรรมทางธุุรกิิจควบคู่่�กััน
6.	จั ัดการทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นธรรม โดยเฉพาะการจ้้างแรงงาน ตลอดจนส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาทั้้�งทัักษะ ความรู้้� 

และคุุณธรรมให้้กัับทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสม
7.	 ให้้ความสำคััญกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำประเด็็นการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งผลกระทบทางลบและทางบวก

มาใช้้ในกระบวนการตััดสิินใจในการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอและรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

6.2	ห่่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจพลัังงาน
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริิษัทัประกอบธุุรกิจโดยการถือืหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ซ่ึ่�งลงทุุนในธุุรกิจหลััก 2 ธุุรกิจ ได้้แก่่ ธุุรกิจผลิิตและจำหน่่าย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ในประเทศไทย ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าอยู่่�ภายใต้้บัังคัับ พ.ร.บ. ส่่งเสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ และโครงการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่� 
ดำเนิินการแล้้วและทุุกโครงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ตามที่�กำหนดไว้้ในกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน 
มาโดยตลอด 

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินกิิจการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับธุุรกิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อนามััย และความปลอดภััยตามที่่�กฎหมายกำหนด  ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีอยู่่�ในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครััด 
อีีกทั้้�งไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นคู่่�ความในกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการ คดีีความ หรืือข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทกำกัับดููแลและควบคุุมกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์สำหรัับการซ่่อมบำรุุงที่่�
ได้้มาตรฐาน ติิดตั้้�งหรืือให้้บริิการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีโครงการฝึึกซ้้อมด้านความปลอดภััย สุุขภาพและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความตระหนัักในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่พนัักงาน ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมถึึงการป้้องกัันการรั่่�วไหล 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััทเริ่่�มจากการขั้้�นตอนการคัดเลืือกผู้้�ผลิิตและพัันธมิิตรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เทคโนโลยีี และ 
ความเชี่่�ยวชาญควบคู่่�ไปกับต้้นทุุนด้้านราคาท่ี่�เหมาะสม บริิษััทกำหนดแนวทางเรื่่�องความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพในระยะยาว
ของอุุปกรณ์์ทุุกชิ้้�นที่่�ใช้้เนื่่�องจากธุุรกิิจพลัังงานเป็็นการให้้บริิการในระยะยาวตลอดอายุุสัญญาหรืืออายุุการใช้้งานของเครื่่�องจัักร 
อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ โดยบริิษััทเลืือกใช้้เทคโนโลยีีจากกลุ่่�มประเทศยุุโรปที่่�มีีมาตรฐานสููง และมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับสภาพภููมิิอากาศ
ของประเทศไทย 

ในลำดัับขั้้�นของการติดตั้้�งและบำรุุงรัักษาบริิษััทเลืือกใช้้ผู้้�ให้้บริิการซ่่อมบำรุุงท่ี่�เป็็นรายเดีียวกัับผู้้�ผลิิตเพ่ื่�อในกรณีีที่�เกิิดปััญหาจะ
สามารถเข้า้ถึึงผู้้�ผลิติและหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหาได้ท้ันัท่่วงทีีซึ่่�งจะลดผลกระทบทั้้�งในด้า้นผลประกอบการ และผลกระทบกัับ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่าง ๆ 

เนื่่�องจากกลุ่่�มพลังังานดำเนินิธุุรกิจิโดยเป็น็คู่่�สัญัญากับัภาครัฐั บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำคัญักัับการปฏิบิัตัิใิห้ถูู้กต้อ้งตามที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญา
อย่่างเคร่่งครััด รวมไปถึึงการให้้ความร่่วมมืือในด้้านอื่่�น ๆ เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในระยะยาวที่่�จะเกิิดประโยชน์์กัับประเทศชาติิ  
รวมทั้้�งให้้ความสำคััญการการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�

ธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้ำำ��มัันดิิบ
ในธุุรกิิจให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่
•	 การจััดหาเรืือและการเตรีียมความพร้้อม

o	 การจััดหาเรืือหรืือการดััดแปลงเรืือ (Conversion) ให้้เป็็นไปตามสััญญาบริิการกัับลููกค้้า
o	 การขอใบรัับรองมาตรฐานสากล (MARPOL, SOLAS) และการทำประกัันภััยทางทะเล (P&I, H&M)
o	 กระบวนการจััดซื้้�อวััสดุุ อะไหล่่สำหรัับเรืือเพื่่�อการซ่่อมบำรุุงรัักษาตััวเรืือ และระบบต่่าง ๆ  
o	 การจััดการลููกเรืือ (Crew management) เพื่่�อจััดหา อบรม และดููแลการปฏิิบััติิงานของลููกเรืือให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การปฏิิบััติิงาน และดำเนิินการอย่่างปลอดภััย
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•	 การปฏิิบััติิงานนอกชายฝั่่�ง (Operations)
o	 การรับน้้ำมัันดิบิจากแหล่่งผลิิตมาเก็็บไว้้ในถัังบรรจุุบนเรือื FSO โดยต้องรัักษาอุุณหภููมิและความดันให้้เหมาะสม (IGS System)
o	 การถ่่ายน้้ำมันัดิบิจาก FSO ไปยังัเรือืขนส่่ง (Shuttle Tanker) ผ่่านระบบ Mooring และ Hose ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�มีคีวามเส่ี่�ยงสููงสุุด
o	 การบำรุุงรัักษาตััวเรืือและระบบเครื่่�องจัักรในทะเล (Maintenance) เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการหยุุดชะงััก (Zero Downtime)
o	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อความปลอดภััยในการดำเนิินงานและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การบริิหารสััญญาบริิการ และการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
o	 การส่่งมอบบริิการ และการดำเนิินการเรีียกเก็็บค่่าบริิการ

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจการ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ต้้องตอบสนอง ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม โปร่่งใส และเคารพ
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การเปิดิเผยข้อ้มููลสาธารณะ เช่่น งบการเงินิ รายงานประจำ
ปีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

•	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
•	 การเติบิโตทางธุุรกิจิ การบริหิารความเสี่่�ยงและโอกาส เพื่่�อ

สร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
•	ช่่ องทางการแจ้้งเบาะแสและ 

ข้้อร้้องเรีียน
•	 การสื่่�อสารผ่่านออนไลน์์ อีีเมล

ลููกค้้า •	 การปฏิิบััติิตามสััญญา
•	 การให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐาน ในอััตราค่่าบริิการที่่�ยุุติิธรรม

•	 การประชุุมร่่วมกััน
•	 การสื่่�อสารผ่่านออนไลน์์ อีีเมล
•	ช่่ องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

คู่่�ค้้า และคู่่�สััญญา •	 กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง และเงื่่�อนไข
•	 ความโปร่่งใสและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม
•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนสำหรัับคู่่�ค้้า

•	 การประชุุมร่่วมกััน
•	 การสื่่�อสารผ่่านออนไลน์์ อีีเมล
•	ช่่ องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

สถาบัันการเงิิน 
เจ้้าหนี้้�

•	 ความสามารถในการชำระหนี้้�
•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญา
•	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

•	 การประชุุมร่่วมกััน
•	 การสื่่�อสารผ่่านออนไลน์์ อีีเมล

ชุุมชน สัังคม •	 ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม และคุุณภาพชีีวิตจากการดำเนิิน
งานของบริิษััท

•	 การสนัับสนุุนและการพััฒนาชุุมชน

•	ช่่ องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
•	ช่่ องทางการติิดต่่อสื่่�อสารโดยตรง

หน่่วยงานภาครััฐ 
และะหน่่วยงาน
กำกัับดููแล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ
•	 การกำกัับดููและกิิจการที่่�ดีี และโปร่่งใส
•	 เปิิดเผยข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเวลา
•	 กลยุุทธ์์และการดำเนินิงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�กำหนด 
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การประชุุมร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ และ
หน่่วยงานกำกัับดููแล

พนัักงาน •	ค่่ าตอบแทนและสวััสดิิการ
•	 ความเท่่าเทีียมและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	 การฝึึกอบรมและการพััฒนา
•	 ความก้้าวหน้้าในสายงาน
•	 อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ประจำปีี

•	ช่่ องทางการแจ้้งเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรีียน
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6.3	 จััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักว่่าการดำเนิินธุุรกิจหลัักของบริิษััทมีีความเชื่่�อมโยงกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งน้้ำ อากาศ และเชื้้�อเพลิง  
โดยมุ่�งลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากท่ี่�สุุด บริษิัทัจึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกับัการดำเนิินธุุรกิจิภายใต้้นโยบาย
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงนโยบายด้้านความปลอดภััย ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้�บริิษััท
ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมายในประเทศและระหว่่างประเทศ กฎเกณฑ์์และมาตรฐานต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน
ของบริิษััทมีีผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยมากที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังบัังคัับใช้้นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ไม่่เข้้าเป็็นคู่่�สััญญากัับองค์์กรที่่�กระทำผิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามกรอบนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมความรัับผิิดชอบร่่วมกัันต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการส่่งเสริิมอย่่างต่่อเนื่่�องในการสร้างวััฒนธรรมการอนุุรักษ์์และประหยััดพลังงานโดยเริ่่�มจากเรื่่�องใกล้้ตััว 
ของพนักงาน เช่่น การประหยัดัน้้ำ ประหยัดัไฟ หรือืการลดใช้ก้ระดาษในงานสนับสนุุนธุุรกิจิ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้น้ำร่่องด้ว้ย
โครงการประชุุมด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เต็็มรููปแบบที่่�ไม่่ใช้้กระดาษ โดยนำเทคโนโลยีีชั้้�นนำที่่�มีีความปลอดภััยเข้้ามาใช้้งานแทนที่่�

การจััดการน้ำำ��
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำ และผลกระทบจากการใช้้น้้ำในการดำเนิินการธุุรกิิจ บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ระหว่่างประเทศอย่่างเคร่่งครััดทั้้�งเรื่่�องการจััดการน้้ำอัับเฉาเรืือ (Ballast Water Management) และการจัดการน้้ำท้้องเรืือ  
(Bilge Water Management) เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยมลพิิษจากการดำเนิินงานให้้น้้อยที่่�สุุด

การจััดการของเสีีย
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการลด และคััดแยกขยะมากขึ้้�น เช่่น การคัดแยกขยะที่่�สำนัักงานใหญ่่ บริิษััทได้้ดำเนิินการตามแผนการ
จััดการขยะเพื่่�อบำบััดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นบนเรืือ (Waste Management) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดทั้้�งในประเทศ 
และระหว่่างประเทศ เช่่น ข้้อกำหนดของอนุุสััญญาระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการป้้องกัันมลพิิษจากเรืือ (MARPOL) 

การจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Green House Gas Emissions)
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดให้บ้ริษัิัทจัดัทำและทวนสอบการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก (Carbon Footprint) ขององค์ก์รเป็น็ประจำ
ทุุกปีีเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐที่่�ประกาศเจตนารมย์์จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 
ซึ่่�งปััจจุุบัันภาครััฐอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พ.ศ..... ซึ่่�งสาระสำคััญส่่วนหนึ่่�งคืือการ
ให้้ภาครััฐมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการเรีียกให้้องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งข้้อมููลหรืือรายงานข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการแบบจำกััดขอบเขตเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�แท้้จริิง โดยติดตามประเมิินผลเฉพาะ 
ช่่วงระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ในส่่วนของสำนัักงานใหญ่่และบริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�มผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ทั้้�ง 8 บริิษััท อ้้างอิิงมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่่�งสอบทานข้้อมููลและรัับรองโดย บริิษััท Bureau 
Veritas Certification (Thailand) LTD โดยบริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแหล่่งกำเนิิดประเภทที่่� 1 รวมจำนวน 1.00 ตััน
คาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า แหล่่งกำเนิดิประเภทที่่� 2 รวมจำนวน 15.00 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่่า และแหล่่งกำเนิดิประเภท
ที่่� 3 รวมจำนวน 22.00 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า รวมสามประเภทเท่่ากัับ 38.00 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
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6.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

สำหรัับการจััดการในด้้านมิิติิสัังคมนั้้�นบริิษััทได้้มีีนโยบายกำกัับ และการดำเนิินการอยู่่�แล้้วโดยเฉพาะในด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิทธิิมนุุษยชน โดยกำหนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจริิยธรรมธุุรกิจของบริิษััทท่ี่�พนักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่� 
ต้้องปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งรวมถึึงการให้้พนัักงานหรืือชุุมชนโดยรอบมีีส่่วนร่่วมในการจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมด้้วย รวมถึึงการกำหนด 
ตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจนให้้สามารถติิดตามความคืืบหน้้าได้้ อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนี้้�อยู่่�แล้้ว เช่่น การพััฒนา
และฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน การดููแลการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม การกำหนดกระบวนการสรรหาพนัักงานที่่�เป็็นธรรม

การจ้้างงาน
บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนโดยยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of 
Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (The United Nations Guiding Principles 
on Business and Human Rights: “UNGPs”)  โดยให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�ส่่งเสริิมให้้องค์์กรประสบความสำเร็็จ บริิษััทดำเนิินการการจ้้างงานและ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี การจััดการ 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ความปลอดภััย ความมั่่�นคง อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทใช้้กรอบการดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บหรืือ 
เสีียชีีวิิตจากการทำงาน และดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานและลููกจ้้างในสถานที่่�ทำงานอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการ
สำคััญได้้แก่่ การยึึดถืือมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานภายใต้้ระบบการจัดการความปลอดภััยที่่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากล อาทิิ ISM Code (International Safety Management) และ ISPS Code รวมถึึงการรัักษาใบรัับรองจากหน่่วย
งานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เช่่น MARPOL และ SOLAS) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเรืือ G1FSO และอุุปกรณ์์มีีความสมบููรณ์์พร้้อมใช้้งานสููงสุุด  
(Asset Integrity) 

เป้้าหมายอุุบััติิการณ์์เป็็นศููนย์์ (Target Zero) บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสู่่�เป้้าหมาย Zero Incident และ Zero Oil Spill โดยการวิิเคราะห์์และ
ประเมิินความเส่ี่�ยงล่่วงหน้้าในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน โดยเฉพาะช่่วงท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงอย่่างการถ่่ายน้้ำมััน (Offloading  
Operations) และการเข้้าเทีียบเรืือ (Mooring)

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานและลููกเรืือทุุกคนมีีสิิทธิิและหน้้าที่่�ในการ “สั่่�งหยุุดงานทัันทีี” (Stop Work Authority) 
หากพบเห็็นสภาพการทำงานหรืือพฤติิกรรมที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดอัันตราย โดยไม่่มีีความผิิด เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุตั้้�งแต่่ต้้นเหตุุ 
ในส่่วนของการเตรีียมความพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤต บริิษััทมีีการจััดฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน (Emergency Drill) อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึง 
มีีการเข้้าร่่วมฝึึกกัับกัับ PTTEP ED อาทิิ แผนเผชิิญเหตุุน้้ำมัันรั่่�วไหล และแผนดัับเพลิิง เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความพร้้อมในการ 
เผชิิญเหตุุและบรรเทาผลกระทบต่่อชีีวิิต สิินทรััพย์์ และสิ่่�งแวดล้้อมทางทะเลได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury : LTI) และไม่่มีีการเสีียชีีวิิต 
จากการดำเนิินงาน (Fatality) 

45บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



7.	 การวิิเคราะห์ผ์ลการดำำ�เนินิงานและคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

ภาพรวมการดำำ�เนินิงาน

ผลการดำเนิินงานในปีี 2568 เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ระยะยาวและแผนงานท่ี่�ให้้ความสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�องกัับความเชื่่�อมโยงสามมิติิ 
ในด้้านการกำกัับดููแล (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) 
ของการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งด้้านปฏิิบััติิการและด้้านการเงิิน (Operation and Financial) โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้เริ่่�มเปิิดดำเนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์โครงการพััฒนาโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ (Floating Storage and Offloading Unit หรืือ FSO) 
กัับ PTTEP ED ถืือเป็็นโครงการให้้บริิการ Offshore โครงการแรกของ Nova X ควบคู่่�ไปกัับการปรับปรุุงระบบการทำงาน 
ทั้้�งในส่่วนปฏิิบััติิการ (Operation) ส่่วนการกำกัับดููแลและควบคุุมภายใน และส่่วนการเงิินและงบประมาณให้้สอดคล้้องกััน  
โดยยังคงมีีวิิสััยทัศน์ พัันธกิจ และเป้้าหมายเช่่นเดีียวกัับปีีก่่อนท่ี่�เน้้นเรื่่�องการเติิบโตจากการหาโอกาสทางธุุรกิจในธุุรกิจพลังงาน
ควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งความยั่่�งยืนืให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม รวมถึึงพัฒันาระบบการกำกับัดููแลกิจิการโดยเน้น้ที่่�สาระ
สำคัญัที่่�เป็น็ประโยชน์ก์ับัธุุรกิจิตามหลักัเกณฑ์โ์ครงการสำรวจการกำกับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียน (CGR) และทบทวนระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�สำคััญอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในเรื่่�องการทบทวนนโยบายและหลัักเกณฑ์์การทำรายการระหว่่างกัันในภาพรวมทั้้�งระบบ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการการบริษิัทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ติดิตามการตรวจสอบผลการดำเนิินงานโดยผู้�สอบบััญชีีที่�รายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส รวมถึึงติิดตามสถานะการเงิินและการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินที่่�มีีอยู่่�ของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยและให้้สื่่�อสารกัับสถาบัันการเงิินให้้มีีความเข้้าใจถึึงทิิศทางการเติิบโตของบริิษััท



สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน	 หน่่วยล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�น/
(ลดลง) ร้้อยละ

การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง:

รายได้้จากการขายไฟฟ้้า  42.72  52.25 (9.53) (18%)

รายได้้จากการให้้บริิการ  586.47  -   586.47 100%

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน 130.45 (88.92) 219.37 247%

ขาดทุุนสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (23.36) (79.77) (56.41) (71%)

การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก:     

กำไรหลัังภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 352.40 (352.40) (100%)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี (25.46) 290.83 (316.29) (109%)

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนงานให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง เนื่่�องจากบริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด (“โนว่่า เอ็็กซ์์”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้เริ่่�มเปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์ในโครงการจัดหาการเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบและระบบยึึดโยงเรืือ 
แบบทุ่่�นลอยน้้ำ (“โครงการ”) ให้้แก่่บริิษััท ปตท.สผ. เอนเนอร์์ยี่่� ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด แล้้วตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ทำให้้
ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 586.47 ล้้านบาท และต้้นทุุน
การให้บ้ริิการเพิ่่�มขึ้�นจำนวน 467.41 ล้า้นบาท ซึ่่�งประกอบด้ว้ยค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่ายสินิทรัพัย์ต์ามสัญัญาเช่่าและอุุปกรณ์์ 
ต้้นทุุนการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลเป็็นส่่วนใหญ่่

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรจากการดำเนิินงาน จำนวน 130.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 219.37 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 247 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนสำหรัับงวดจากการดำเนิินงานจำนวน 88.92  
ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากการเริ่่�มดำเนิินการโครงการระหว่่างปีีจึึงทำให้้กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลประกอบการเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 และกลุ่่�ม
บริิษััทบัันทึึกผลขาดทุุนจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนในกลุ่่�มบริิษััทพลัังงานแสงอาทิิตย์์ จำนวน 34 ล้้านบาท และ
งบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็แสดงกำไรหลังัภาษีีเงินิได้จ้ากการดำเนินิงานที่่�ยกเลิกิสำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ลดลงจำนวน 
316.29 ล้า้นบาท หรือืร้อ้ยละ 109 เมื่่�อเทีียบกับัช่่วงเวลาเดีียวกันัของปีกี่่อน เนื่่�องจากธุุรกรรมการโอนกิจิการทั้้�งหมดจากที่่�บริษิัทัฯ 
ลงทุุนใน บริิษััท วิินชััย จำกััด (“วิินชััย”) เสร็็จสิ้้�นในปีี 2567



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำนวน 851.32 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 477.67 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 128 จากยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำคััญจากรายการเงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อการลงทุุนในโครงการจึึงทำให้้สิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 1,250.00 ล้้านบาท และในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายเพื่่�อการ
ลงทุุนในสิินทรััพย์์ของโครงการ จำนวน 254.54 ล้้านบาท การจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  380.00 ล้้านบาท 
การจ่่ายชำระเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นสามัญัคืนืเป็น็จำนวน 197.10 ล้า้นบาท และการจ่่ายชำระคืนืเงินิต้น้ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า จำนวน 189.89 
ล้้านบาท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาจากการที่�โครงการของโนว่่า เอ็็กซ์์ ได้้เริ่่�มให้้บริิการตั้้�งแต่่วันท่ี่�  
26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ดัังนั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาของโครงการและลููกหนี้้�การค้้าและ
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นในการให้้บริิการโครงการ เป็็นจำนวน 124.13 ล้้านบาท จึึงทำให้้สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 477.67 
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำนวน 519.40 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำนวน 192.83 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 27 จากยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  380.00 
ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อการลงทุุนในโครงการจึึงทำให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 
152.15 ล้้านบาท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำนวน 2,501.98 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 1,175.41 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 89 จากยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อลงทุุน
ในโครงการจึึงทำให้้หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 1,009.79 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�น/
(ลดลง) ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 851.32 373.65 477.67 128%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,413.31 3,130.94 282.37 9%

สิินทรััพย์์รวม 4,264.63 3,504.59 760.04 22%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 519.40 712.23 (192.83) (27%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,501.98 1,326.57 1,175.41 89%

หนี้้�สิินรวม 3,021.39 2,038.80 982.58 48%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,243.24 1,465.79 (222.54) (15%)

สรุุปฐานะการเงิิน	 หน่่วยล้้านบาท



งบกระแสเงิินสด	 หน่่วยล้้านบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�น/
(ลดลง) ร้้อยละ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 202.82 108.75 94.27 87%

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (313.15) 530.35 (843.50) (159%)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 394.79 (612.15) 1,006.94 164%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 284.46 26.95 257.51 956%

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�น/
(ลดลง) ร้้อยละ

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 20 32 (12) (44%)

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ) 21 (170) 191 361%

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (4) (153) 149 98%

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�น/
(ลดลง) ร้้อยละ

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน   

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (0.19) (0.50) 0.31 62%

จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 2.09 (2.09) (100%)

รวมกำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (0.19) 1.59 (1.78) (112%)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานเป็็นจำนวน 202.82 ล้้านบาท กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรมดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเป็็นจำนวน 94.27 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 87 เนื่่�องจากโครงการสำคััญของกลุ่่�มบริิษััทได้้
เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในระหว่่างปีี นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุนจำนวน 313.15 ล้้านบาท 
ลดลงจากกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเป็็นจำนวน 843.50 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 159 จากที่่�กลุ่่�มบริิษััท
ได้ด้ำเนิินการเชิงิพาณิิชย์ใ์นโครงการที่�สำคััญจึึงมีีเงินิฝากธนาคารที่�มีภีาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้�นเป็น็จำนวน 43.94 ล้า้นบาท และเงิินสด
จ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์ในการเตรีียมความพร้้อมการดำเนิินโครงการที่่�สำคััญเป็็นจำนวน 269.21 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแส
เงิินสดจ่่ายจากกิิจกรรมการลงทุุน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการจััดหาเงิินเป็็นจำนวน 394.79 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเป็็นจำนวน 1,006.94 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 164 จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ของโครงการ
กับัสถาบันัการเงินิ จึึงทำให้ม้ีกีระแสเงินิสดจากการกู้้�ยืมืเงินิเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็จำนวน 1,250.00 ล้า้นบาท และกระแสเงินิสดจ่่ายเพื่่�อชำระ
คืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินจำนวน 466.97 ล้้านบาท กระแสเงิินสดจ่่ายคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และกระแสเงิินสด
จ่่ายหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนจำนวน 197.09 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.64 0.52 1.67

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.35 0.44 0.07

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 0.05 0.13 0.12

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 18.25 47.07 43.87

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 20.05 31.85 32.81

อััตรากำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ) 20.73 (170.18) (67.28)

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (3.71) (152.66) (128.89)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (1.88) (5.44) (2.92)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) (0.55) (2.28) 7.34

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.43 1.39 1.30

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 2.25 1.03 0.26

การคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิิน
• 	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (เงิินสดเงิินฝากธนาคาร + หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด + ลููกหนี้้�การค้้าและ 

ตั๋๋�วเงิินรัับ – สิินค้้าคงเหลืือ) / หนึ้้�สิินหมุุนเวีียน
• 	อั ัตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า = ขายสุุทธิิ / (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญ + ตั๋๋�วเงิินรัับการค้้า) (เฉลี่่�ย)
•	ร ะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย = 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
• 	อั ัตรากำไรขั้้�นต้้น = กำไรขั้้�นต้้น / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
• 	อั ัตรากำไรจากการดำเนิินงาน = กำไรจากการดำเนิินงาน / รายได้้จากการขายและให้้บริิการสุุทธิิ
• 	อั ัตรากำไรสุุทธิิ = กำไรสุุทธิิ / รายได้้รวม
• 	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
• 	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม 
• 	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
• 	อั ตัราส่ว่นความสามารถชำระดอกเบี้้�ย = กระแสเงินิสดจากการดำเนินิงาน + ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนินิงาน + ภาษีี / ดอกเบี้้�ย

จ่่ายจากการดำเนิินงานและลงทุุน

ตารางแสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

50 รายงานประจำ�ปี 2568



สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  จำนวน 4,264.63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 760.04 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้�นอย่่างมีีสาระสำคััญจากรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัเข้า้ทำสััญญาเงินิกู้้�กับัสถาบัันการเงินิเพ่ื่�อการลงทุุนในโครงการจึึงทำให้้สินิทรััพย์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้�น 
จำนวน 1,250.00 ล้้านบาท และในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในสิินทรััพย์์
ของโครงการ จำนวน 254.54 ล้้านบาท

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์สำหรัับปีี 2568 ลดลงจากปีีก่่อน จากเดิิมร้้อยละ 2.28 
เป็น็ร้อ้ยละ (0.55) เนื่่�องจากสินิทรัพัย์จ์ากการลงทุุนในโครงการสำคัญัของกลุ่่�มบริษิัทัได้เ้ริ่่�มดำเนินิการเชิงิพาณิชิย์ใ์นระหว่่างปี ีทำให้้
ผลตอบแทนในปีี 2568 มาจากส่่วนงานผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พร้้อมทั้้�งการให้้บริิการนอกชายฝั่่�ง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 851.32 373.65 477.67 128%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,413.31 3,130.94 282.37 9%

รวมสิินทรััพย์์ 4,264.63 3,504.59 760.04 22%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 519.41 712.23 (192.82) (27%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,501.98 1,326.57 1,175.40 89%

รวมหนี้้�สิิน 3,021.39 2,038.80 982.59 48%

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุนของบริิษััท
งบแสดงฐานะการเงิิน (แบบย่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) (0.55%) (2.28%) 7.34%
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หนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 3,021.39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 982.59 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 48 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  380.00 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััท
เข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อการลงทุุนในโครงการจึึงทำให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 152.15 ล้้านบาท นอกจาก
นี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำนวน 2,501.98 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 1,175.41 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 89 จากยอดคง
เหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อลงทุุนในโครงการจึึงทำให้้หนี้้�สิิน 
ไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 1,009.79 ล้้านบาท

งบการเงิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.64 เท่่า และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 1.35 เท่่า  
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากการจ่่ายชำระเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนเป็็นจำนวน 197.10 ล้้านบาท และการจ่่ายชำระคืืนเงิินต้้น 
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำนวน 189.89 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
งบการเงิินรวมสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.64 0.52 1.67

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.35 0.44 0.07



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ



1.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

54 รายงานประจำ�ปี 2568

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหากำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิหาร

หน่่วยงานตรวจสอบภายในสำำ�นัักกำำ�กัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน

กลยุุทธ์์และการลงทุุน

ปฏิิบััติิการและงานซ่่อมบำำ�รุุง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

การบััญชีี

การเงิิน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ทรััพยากรบุุคคล

จััดหา

กฎหมายและการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์

ประสานรััฐกิิจและกิิจกรรม 
เพ่ื่�อสัังคม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ด้้านธุุรการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายกฎหมาย



2.	 นโยบายภาพรวมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 และผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และกระบวนการ
ในการบริิหารความเส่ี่�ยง การกำหนดกลยุุทธ์์ การรายงานทางการเงิิน และการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
ได้จ้ัดัทำจริิยธรรมธุุรกิจิใช้บ้ังัคัับกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษิัทั ตลอดจนบุุคคลอื่่�น ๆ  ที่่�กระทำการในนามของบริิษััท 
โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น สิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สุุขภาพอนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม  
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ การใช้้ข้้อมููลภายใน การทุุจริิตคอร์์รััปชันการควบคุุมภายใน และการเปิิดเผยข้อมููล เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
ตามหลัักมาตรฐานสากล

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและหลัักในการปฏิิบััติิดัังกล่่าวทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
www.novaempire.co.th เพ่ื่�อความสะดวกของกรรมการผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทในการเข้้าถึึงและใช้้ในการอ้างอิิง  
ทั้้�งนี้้� การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการบัังคัับใช้้
เอกสารการกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งระดัับของการปฏิิบััติิตาม และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

บริษิัทัให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการถือืปฏิบัิัติหิลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี ซ่ึ่�งหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริษิัทัได้้อ้า้งอิิงจาก
หลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดโดยสรุุป
ของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด (หมวดที่่� 5 เก่ี่�ยวกัับโครงสร้างคณะกรรมการได้้อธิิบายไว้้ในหััวข้้อเรื่่�อง  
“10. ข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน”) มีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันได้้แก่่ การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น การได้้รัับ 
ส่่วนแบ่่งในผลกำไรของบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระและเท่่าเทีียมกััน  
การร่่วมตัดัสินิใจเรื่่�องสำคัญัของบริษัิัท การแต่่งตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี 
การกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว ครบถ้้วนและเพีียงพอ ผ่่านช่่องทาง 
ที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย โดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่�ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญเพีียงประเภทเดีียว
โดยหนึ่่�งหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง) ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเรื่่�องท่ี่�กระทบหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิิ
และผลประโยชน์์ของตน

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งได้้มีี
การแจ้้งกำหนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการจัดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1 ครั้้�งคืือ 

55บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



1.	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2568 โดยกำหนดวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม 
(Record Date) ในวัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 เพื่่�อพิิจารณาระเบีียบวาระต่่าง ๆ  ตามที่่�กำหนดตามกฎหมายซึ่่�งรวมถึึง การรายงาน
ผลการดำเนิินการประจำปีี การพิิจารณางบการเงิินประจำปีี แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระ กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมทั้้�งครั้้�งนี้้� บริิษััทเลืือกจััดประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อ สนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก  
โดยกำหนดเวลาจััดประชุุมในช่่วงเวลาบ่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััว บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจััดส่่งเอกสารลงทะเบีียนเข้้า
ร่่วมการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุุม และบริิษััทจััดให้้มีี Call Center 
เพ่ื่�อแนะนำวิิธีีการและขั้้�นนตอนการลงทะเบีียนและการเข้้าร่่วมประชุุมในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีปกติินั้้�นบริิษััทจะใช้้
ระบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการประมวลผลการ
ลงคะแนนเสีียงเป็น็ไปอย่่างรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น และได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์ใ์ห้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉันัทะ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�ออำนวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทดำเนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามและแสดงความคิิด
เห็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระเบีียบวาระและสรุุปไว้ใ้นรายงานประชุุม นอกจากนี้้�ยังัสนับัสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกัันเพื่่�อตอบคำถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการประชุุม และบริิษััทได้้
จัดัให้้มีกีารเผยแพร่่หนัังสืือเชิญิประชุุมผู้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั
อีีกด้้วย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�นโดย หนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีรายละเอีียดประกอบระเบีียบวาระต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
ระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อพิิจารณา และแนบหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด 
รวมทั้้�งเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่่านใด
ท่่านหนึ่่�ง

ภายใต้น้โยบายการกำกับัดููแลกิจิการ บริิษัทัมีนีโยบายให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ง่คำถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวาระการประชุุม รวมถึึงเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือื
หุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มการประชุุม ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�น โดยในแต่่ละวาระที่่�ไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียงได้้ ยกเว้้นผู้้�รัับมอบฉัันทะตามแบบ ค. บริิษััท
จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอก (Inspector) ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการประชุุมและตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดง
ความคิิดเห็็นและตั้้�งคำถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและวาระการประชุุมได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นโดยระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสีียงเป็็น “เห็็นด้้วย”  
“ไม่่เห็็นด้้วย” และ “งดออกเสีียง” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันเดีียวกััน 
ภายหลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดำเนิินการ 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

บริษิัทัมีีนโยบายที่�จะรัักษาสิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย โดยในการประชุุมผู้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2568 ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้ดำเนิินการ
ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�น
มีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยตนเองได้ส้ามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระของบริษิัทัหรือืบุุคคลอื่่�น
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศ
กำหนด ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้้ และได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นพร้อมหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

บริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััทท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญภายนอกและมีีความเป็็นอิิสระ ดำเนิินการแทนบริิษััทในการลงทะเบีียนและ 
นัับคะแนนเสีียงซึ่่�งบริิษััทได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่าง ๆ โดยในวาระการ
เลือืกตั้้�งกรรมการ บริษิัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้ส้ิทิธิใินการเลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุุคคลการนับัคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระเป็น็
ไปอย่่างเปิดิเผย โปร่่งใส และมีีการจัดเก็บ็บัตัรลงคะแนนเสีียงไว้ส้ำหรับัการตรวจสอบในภายหลัังบริษิัทัได้้จัดัทำรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(1)	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท และดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการ
คุ้้�มครองและปฏิบิัตัิดิ้ว้ยดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจอันัดีีและความร่่วมมือืระหว่่างบริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย อันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่่อ
การดำเนิินงาน สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้แ้ก่่บริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของบริิษัทั
ในระยะยาว

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท บริิษััทดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และทัันต่่อเวลาและจััดให้้มีีการดููแลรัักษาไว้้ 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานเพื่่�อสร้้างผลกำไร และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

สิิทธิิของพนัักงาน
บริษิัทัตระหนักัเสมอว่่าพนักังานเป็น็ทรัพัยากรที่�มีีคุุณค่่า และเป็น็รากฐานของความสำเร็จ็ ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาศัักยภาพ
ของพนัักงานตลอดเส้้นทางการทำงาน โดยพัฒนาทัักษะ ความรู้� และความสามารถของพนักงาน รวมทั้้�งมอบโอกาสในการ 
สร้้างความก้าวหน้้าในการทำงานให้้แก่่พนักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกัน และให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนักงานในอััตราท่ี่�เหมาะสม  
โดยบริิษััทศึึกษาและทบทวนโครงสร้้างองค์์กรบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานประเมิินผลการทำงานและ
ความก้้าวหน้้าในการทำงานของพนักงานอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้างศัักยภาพและความพร้อมภายในองค์์กรเพื่่�อพััฒนาองค์์กร 
สู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ดีี รวมถึึงให้้ความสำคััญในการกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องสวััสดิิการและความปลอดภััยของพนัักงานโดยบริิษััทได้้จััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด อาทิ ิวันัเวลาทำงาน วันัหยุุด วันัหยุุดพักัผ่่อนประจำปี ีและวันัลาหยุุดประเภทต่่าง ๆ  รวมถึึงการประกันัสังัคม 
กองทุุนเงิินทดแทนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการอื่่�น ๆ นอกจากที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกัันสุุขภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมการรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยนอก
และผู้้�ป่่วยใน การประกัันชีีวิต การประกัันอุุบัติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำปีี รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการดููแลสุุขภาพอนามััย 
ของพนัักงาน อาทิิ การประชาสััมพัันธ์์แนวทางการป้้องกัันโรคระบาด และการจััดหาหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์์เจลสำหรัับ 
ล้้างมืือให้้แก่่พนัักงานและบุุคคลภายนอก 

บริิษััทได้้ดำเนิินการจัดการด้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยที่�สอดคล้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานตามที่�กฎหมายกำหนด 
อย่่างเคร่่งครัดั โดยกำหนดและส่ง่เสริมิให้มี้ีการดููแลและรักัษาสุุขภาพอนามัยัที่�ดีี และจัดัให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้มในการทำงานที่่�ปลอดภัยั 
ซึ่่�งรวมถึึงควบคุุมภยัันตรายและดำเนิินการที่่�จำ เป็็นเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและโรคภััยจากการทำงาน ให้้กัับพนัักงานทุุกคน

สิิทธิิของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและชุุมชน และให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยในเริ่่�มแรกบริิษััทเน้้นเรื่่�องการเรีียนรู้้�และการทความเข้้าใจกัับชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังความคาดหวัังและหามาตรการจััดการที่่�เหมาะสม 
โดยเน้้นกิิจกรรมที่่�เกิิดผลดีีกัับทั้้�งบริิษััท และชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเข้้าร่่วมและสนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีวััฒนธรรม
ท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความคุ้้�นเคย ความไว้้วางใจอัันเป็็นรากฐานที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถรัับทราบถึึงความคาดหวัังที่่�แท้้จริิงและ
กำหนดแผนงานในอนาคตที่่�เชื่่�อมโยงธุุรกิิจของบริิษััทเข้้ากัับความคาดหวัังของชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การให้้ประชาชน
มีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรมป้องกัันไฟไหม้้ในบริิเวณพื้้�นที่่�สายส่่งไฟฟ้้า หรืือแหล่่งผลิิตไฟฟ้้า การกำหนดแผนงานเพื่่�อจ้้างงาน 
คนท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น 

บริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครองและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะดำเนิินการเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการเพ่ื่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและควบคุุมกิจกรรมที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เช่่น การจััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของบริิษััท การรณรงค์์การใช้้พลัังงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ทั้้�งภายในอาคารสำนัักงานและโรงงาน และการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการสื่่�อสาร  
เช่่น การประชุุมผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-conference) ซึ่่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์จากการใช้้พลังงาน 
เชื้้�อเพลิิงในการเดิินทาง เป็็นต้้น  

สิิทธิิของลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ รวมทั้้�งนำเสนอสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและพึึงพอใจในบริิการของบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายกำหนดไว้้อย่่างชััดเจน
ว่่าลููกค้้าทุุกรายจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัน ด้้วยความเคารพและกิิริิยามารยาทท่ี่�ดีี บนหลัักการ  
“Customer Centricity” หรืือการให้้ความสำคััญแก่่ลููกค้้า โดยเน้้นเรื่่�องการเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและให้้พนัักงานทุุกคน
ยึึดหลัักการนี้้�ในการดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ 

บริิษััทมีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าโดยกำหนดให้้การดำเนิินการเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องกระทำ
ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ การดำเนิินการเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้จำกััดเพีียงเท่่าท่ี่�จำเป็็นเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการ 
ปฏิิบััติิงาน การดููแลลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการดำเนิินกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งนี้้� ตามที่่�กฎหมายกำหนด
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สิิทธิิของคู่่�ค้้า
บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันโดยบริิษััทได้้กำหนดหลัักการไว้้ในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิจิของบริษิัทั เพื่่�อให้คู้่่�ค้า้ของบริษิัทัสามารถเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการพิจิารณาคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ของบริษิัทัได้ใ้นทุุกกรณีี
โดยบริิษััทมีีนโยบายในการจััดให้้มีีการแข่่งขัันการประกวดราคาไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� การเจรจาตกลงเข้้าทำสััญญาระหว่่างคู่่�ค้้าและ
บริิษััทเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทในเรื่่�องต่่าง ๆ  
เช่่น แรงงาน สุุขภาพ อนามััย ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น โดยในเบื้้�อง
ต้น้ คู่่�ค้า้ของบริิษัทัจะต้้องไม่่เป็น็ผู้้�ที่่�ปฏิบัิัติิผิดิกฎหมายในเรื่่�องเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการประกอบธุุรกิจ และเพ่ื่�อสร้าง
ความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คู่่�ค้้าของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัต่่อการเคารพสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของคู่่�ค้า้และบุุคคลอื่่�น โดยกำหนดให้ใ้ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร
พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�กระทำการในนามของบริิษััท หลีีกเล่ี่�ยงการล่่วงละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�ค้้าและบุุคคล
อื่่�น ขณะเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�กระทำการในนามของบริิษััท จะต้้องปกป้้องและตรวจสอบ 
ดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท  

สิิทธิิของคู่่�แข่่ง
บริิษััทส่่งเสริิมและสนับสนุุนการแข่่งขัันท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและโดยเปิิดเผย และบริิษััทจะไม่่กระทำการใด ๆ  
ที่่�เป็็นการฝ่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้า หรืือท่ี่�อาจทำให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำเนิินการแข่่งขัันในตลาดโดยนำเสนอสิินค้้าและบริิการที่�ดีีและในราคาท่ี่�เหมาะสม และบริิษััทจะเผชิิญกัับคู่่�แข่่ง 
ด้้วยความซื่่�อตรงและด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ

สิิทธิิของเจ้้าหนี้้�
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสััมพันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทและเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
อย่่างเสมอภาคและเป็น็ธรรม โดยให้ข้้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง โปร่่งใส และตรวจสอบได้แ้ก่่เจ้า้หนี้้�และยึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดและ
เงื่่�อนไขของสัญัญาที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�โดยเคร่่งครัดั ทั้้�งในเรื่่�องการชำระคืนืเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดำรงอัตัราส่ว่นทางการ
เงิิน และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ เป็็นต้้น และหากเกิิดกรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้� 
ทราบโดยเร็็ว เพ่ื่�อร่่วมกันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข ทั้้�งนี้้� ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเหตุุผิดนััดชำระหนี้้�และไม่่มีีภาระค้้ำประกััน 
แต่่อย่่างใด

(2)	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
บริิษััทสนับสนุุนการเคารพสิทธิิมนุุษยชนท่ี่�ประกาศใช้้ในนานาประเทศซ่ึ่�งรวมถึึงปฏิิญญาและอนุุสัญญาต่่าง ๆ ของสหประชาชาติิ 
ว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำการในนามของบริิษััทจะต้้อง
เคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเป็็นส่่วนตััว และสิิทธิิของแต่่ละบุุคคลที่่�ตนได้้มีีการติิดต่่อด้้วยในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน  
โดยจะต้้องไม่่กระทำการใด ๆ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดหรืือล่่วงเกิินสิิทธิิมนุุษยชนใด ๆ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�กำหนดไว้้ในหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุกิิจของบริิษััท
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(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ และได้้เข้้าร่่วมเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้กำหนดให้้เป็็นปีีแห่่งการสร้้าง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีจีริยิธรรมอย่่างยั่่�งยืนืซ่ึ่�งรวมถึึงการต่่อต้า้นทุุจริติเพ่ื่�อให้พ้นักังานและสังัคมได้ม้ีคีวามเข้า้ใจรวมทั้้�งสนับัสนุุนบริิษัทั
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม และเตรีียมขอเข้้าร่่วมเป็็นองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชัันจาก Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption (CAC) ปีี 2568

(4)	 การดำำ�เนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริิษััทกำหนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต และนโยบายการสอบสวนเรื่่�องร้้อง
เรีียนและเบาะแสการกระทำผิดิและการทุุจริติ เพื่่�อคุ้้�มครองบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ร้อ้งเรีียนหรือืให้เ้บาะแส ผู้้�ถููกร้อ้งเรีียน บุุคคล
ต่่างๆ ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำหนดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแสที่่�สะดวก ปลอดภััย  
และมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อป้้องปรามการกระทำผิิดและการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม 
และเป็น็เครื่่�องมือืทางการบริหิารในการตรวจจับัเหตุุทุุจริติหรือืการกระทำผิดิ และลดความเสีียหายจากการกระทำผิดิหรือืการทุุจริติ
ด้้วย ซึ่่�งได้้กำหนดหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนของพนัักงานและผู้้�บริิหารในระดัับต่่าง ๆ โดยเปิิดให้้ร้้องเรีียนไปยัังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนไว้้วางใจได้้ในทุุกระดัับชั้้�น และมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวนที่่�เป็็นธรรมโดยคณะกรรมการ
สอบสวนและพิิจารณาโทษที่�แต่่งตั้้�งจากบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละฝ่่ายและทุุกคนต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น การดำเนิินการถืือ
เป็็นความลัับเพื่่�อให้้มีีผลกระทบกัับผู้้�ร้้องเรีียนน้้อยที่่�สุุด รวมถึึงมีีมาตรการกางลงโทษที่่�เป็็นธรรม โดยเรื่่�องนี้้�ต้้องมีีการรายงาน 
ผลไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย  

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ 
บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ 
โดยได้้ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน พััฒนาการของบริิษััท ข้้อมููลการประกอบกิิจการ ผลการดำเนิินงาน และข่่าวสารต่่าง ๆ 
ที่่�สำคััญของบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้อมููลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ 
เท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทตระหนัักดีีว่่าข้้อมููลของบริิษััททั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเงิินและท่ี่�มิิใช่่การเงิินล้้วนมีีผลต่่อการตัดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็วและโปร่่งใส บริิษััทได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�ผู้้�สนใจสามารถติดต่่อขอรัับข้้อมููลของบริิษััท 
จากหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ได้้ที่่� investorrelations@novaempire.co.th ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2568 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
ผ่่านทางระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำนวน 30 เรื่่�อง 

60 รายงานประจำ�ปี 2568



คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี ซ่ึ่�งงบการเงิิน 
ดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยบริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ใช้้นโยบายทางบััญชีีเดีียวกัันในแต่่ละรอบปีีบััญชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแล 
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอ  
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จััดทำรายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำเสนอ
ในรายงานประจำปีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ทราบถึึงผลการดำเนิินงานและประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2568 ไม่่มีเีหตุุการณ์ท์ี่่�บริษิัทัถููกดำเนินิการโดยหน่่วยงานกำกับัดููแลเนื่่�องจากการไม่่ประกาศหรือืไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลที่่�มีีสาระ
สำคััญภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

เมื่่�อวันัที่่� 26 กุุมภาพันัธ์ ์2569 คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิระบบการกำกับัดููแลกิิจการของบริษิัทั และมีคีวามเห็น็ว่่าแนวปฏิบิัตัิิ
ในปััจจุุบัันมีีความเหมาะสมสำหรัับการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์และแผนงานที่่�มีีอยู่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้ และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับที่่�
กำหนดไว้้ในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย



3.	 ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกับคณะกรรมการ ค ณะกรรมการ 
	 ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

3.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

ในช่่วงปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิสระเกิินกึ่่�งหนึ่่�ง คือื 4 ท่่าน ของกรรมการ
ทั้้�งหมด 7 ท่่าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีกรรมการและกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 4 บริิษััท โดยในปััจจุุบััน
ไม่่มีกีรรมการคนใดในบริษิัทัเป็น็กรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริษิัทั และบริษิัทัไม่่มีนีโยบายให้ก้รรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหาร
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นมากกว่่า 2 บริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุุน
ของบริษิัทัซึ่่�งบริษิัทัมีคีวามจำเป็น็ต้อ้งเข้า้ไปกำกับัดููแลการบริิหารจัดัการเพื่่�อประสิทิธิภิาพของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีกีรรมการมากกว่่า 
1 ท่่านที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท

โครงสร้างการกำกัับดููแลของบริษัิัทกำหนดให้้มีคีณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน สรรหาและกำกัับดููแล
กิจิการ และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรวมเป็น็สามคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้อ้งค์ก์รมีคีวามกระชับั และสามารถตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจได้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น 

บริิษััทกำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิสระ โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้แต่่งตั้้�งให้้คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ กรรมการอิิสระ ดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการบริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััท 
มีีประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2568

บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดกว่่าท่ี่� ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทยกำหนด ดัังนี้้�

กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย 

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระ 
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้
เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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(4)	 ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุม
ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษัิัท เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ  

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า
หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น
ผลให้้บริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้อยละ 3 ของสิินทรััพย์ที่่�มีีตัวัตนสุุทธิิของบริิษัทัหรืือ
ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณ
มููลค่่าของรายการที่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนว่่าด้ว้ยหลักัเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุมบริษิัทั 
และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของสำนักังานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีีจากบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มีีนัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้น้แต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ  
หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจ 
ในการดำเนินิกิจิการของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุม
ของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นให้้เป็็น
กรรมการอิสิระได้ ้หากคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอย่่างระมัดัระวังัและมีคีวามเห็น็ว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดังักล่่าว ไม่่มีผีลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
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(1)	ลั กษณะความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิหรืือการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพ ที่่�ทำให้บุุ้คคลดังักล่่าวมีีคุุณสมบัตัิไิม่่เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�กำหนด

(2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษิัทักำหนดเป็น็นโยบายว่่ากรรมการอิสิระจะขาดความเป็น็อิสิระเมื่่�อได้ป้ฏิบิัตัิงิานเป็น็ระยะเวลา 9 ปี ีหรือื 3 วาระ
ติิดต่่อกััน 

รายชื่่�อและจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยกรรมการ มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 8 ม.ค. 69

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ 
วัันที่่� 24 มีี.ค. 68

เพิ่่�ม/(ลด)

1 คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ รองประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ - - -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

2 คุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

33,261,177 33,261,177 -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

3 คุุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

4 ดร. รััตนา สิิทธิิประศาสน์์ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกำกัับดููแลกิิจการ

- - -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

5 ศ. ดร. พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณา
ค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

6 คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ กรรมการ 4,907,659 4,907,659 -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

7 คุุณณััฏยา ฮวดสุุนทร กรรมการ - - -

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - -

หมายเหตุุ:	 1.	 จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือเทีียบเคีียงกัับจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำนวน 169,949,024 หุ้้�น ที่่�มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท
	 2.	 ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หม ายความตามหลักเกณฑ์์ของของ ก.ล.ต. ในการรายงานการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่่�ถืือโดยกรรมการให้้รวมถึึงหุ้้�นสามััญ 
	 	 ที่่�ถืือโดยคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย
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3.2	 ความหลากหลายของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็น 
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และมีีจำนวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะกำกัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััทรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมาย  
โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและ
การเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซึ่่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสิินใจดีีขึ้�นและสามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมการสภาพสตรีีอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตาม 
ในการคััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำคััญกัับประสบการณ์์การทำงานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นส่่วนใหญ่่  โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน   
   

3.3	 บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแยกต่่างหากจากกััน โดยประธานกรรมการ 
มาจากการเลืือกตั้้�งของกรรมการบริิษััท ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม โดยควบคุุมการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระการประชุุม และสนับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนรวมในการประชุุม เช่่น ตั้้�งคำ ถามหรืือข้้อสัังเกต  
ให้ค้ำปรึึกษาและให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อผู้้�บริหิารและสนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั แต่่จะไม่่ก้า้วก่่ายในการบริหิารจัดัการกิจิการ
ของบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารจัดการกิิจการของบริิษััท และกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััท 
เป็็นไปตามข้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการบริิษััท นโยบายและแผนการประกอบธุุรกิจของบริิษััทและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารคืือผู้้�บริิหารสููงสุุดขอองค์์กร มีีบทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าท่ี่� 
ความรับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจัดการบริิษััทตามทิศทาง กลยุุทธ์์และงบประมาณที่�ได้้รัับการอนุุมัติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้สำเร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน บริิษััทกำหนดมาตรการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เช่่น ในปััจจุุบัันประธานกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายบริิหารเป็็นบุุคคลคนละคนกััน
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3.4	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำเนิินงาน แผนการประกอบ
ธุุรกิจ และงบประมาณประจำปีีของบริษัิัท และกำกัับดููแลให้ฝ้่า่ยบริหิารดำเนินิการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายและแผนการประกอบธุุรกิจิ
ที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทและมติของคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท 
และเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้แ้ก่่ผู้�ถือืหุ้้�นในระยะยาวโดยคณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้้มีกีารพิจารณาทบทวนและให้้ความเห็น็ชอบในวิิสัยั
ทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์์และสภาพธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำเนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานกำกัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมััติิ และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยการเข้้าทำรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่หรืือมีีนััยสำคััญ 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั ฝ่า่ยบริหิารจะต้้องขออนุุมัติกิารเข้า้ทำรายการดังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและบริษิัทัจะรายงาน
การเข้้าทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยที่่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏรายการ 
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

อำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทักำหนดไว้โ้ดยอ้า้งอิงิกับั พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยอำนาจ หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอำนาจในการพิิจารณาอนุุมััติิ มีีดัังนี้้�

(1)	ป ฏิบัิัติแิละรับัผิดิชอบหน้า้ที่่�ของตนด้ว้ยความระมัดัระวังัและความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทั
และผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท กำหนดกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินธุุรกิจระยะยาว จััดระบบ
โครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม และกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจในแต่่ละวััน

(3)	 อนุุมััติิกำหนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม และความคาดหวัังในการเป็็นผู้้�นำของบริิษััท
(4)	พิ ิจารณาอนุุมััติิตััดสิินใจในการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�สำคััญและดำเนิินการใด ๆ และในบางกรณีี มอบอำนาจในการตััดสิินใจ

ให้บุุ้คคลอื่่�นโดยเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทั ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึง
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

(5)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและการควบคุุมกิิจการ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(6)	 อนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบและควบคุุมดููแลเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงาน รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  
ในเป้้าหมายและกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงานดัังกล่่าว

(7)	จั ัดให้้มีีรายงานการประกอบกิิจการและการเงิินของบริิษััทซึ่่�งถููกต้้องและครบถ้้วนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไป
(8)	ติ ดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงานทางการเงิิน (Internal Control over Financial  

Reporting) อย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลเป็น็ไปตามวัตถุุประสงค์์ ข้อ้กำหนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท

(9)	ปร ะเมิินและหารืือเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างทุุนท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด (Optimal Capital Structure) นโยบาย 
การจ่่ายเงินิปัันผล กลยุุทธ์ใ์นการจัดัหาเงินิทุุน และการจัดัสัดัส่ว่นเงินิทุุนที่่�เหมาะสม (Optimal Funding Composition) 
เป็็นประจำ
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(10)	พิจารณาและอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำไรสมควรพอที่่�จะ 
ทำเช่่นนั้้�น

(11)	 มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจทานร่่างงบการเงิิน ซึ่่�งจััดทำโดยคณะผู้้�บริิหาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบการเงิินจััดทำ
ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนและสะท้้อนสถานะทางการเงิินของบริิษััทและผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

(12)	จั ัดทำรายงานประจำปีีร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหาร
(13)	พิิจารณา อนุุมััติิ และกำหนดโครงสร้้างการดำเนิินกิิจการโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
(14)	 วางแผนเชิงิรุุกเพ่ื่�อบริหิารความเส่ี่�ยงและจััดการกับความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจิท่ี่�สำคััญของบริษิัทั โดยจะต้้องพิิจารณาความเส่ี่�ยง

ด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน และทางกฎหมายเป็็นสำคััญ
(15)	 ดำเนินิการให้ธุุ้รกรรมที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ข์องคณะผู้้�บริหิาร คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถือืหุ้้�น 

รวมถึึงบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดังักล่่าวนั้้�น ทำข้ึ้�นเช่่นเดีียวกัับการทำธุุรกรรมปกติกิับับุุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(16)	จั ดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม และจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพ่ื่�อติิดตาม 
ตรวจสอบการควบคุุมภายในของบริิษััท และรายงานความล้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ รวมถึึง 
เสนอแนะวิิธีีการแก้้ไข

(17)	จั ัดเตรีียมวาระและความเห็็นที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(18)	สรร หาผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการที่�มีีความรู้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 

ของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยหลััก
(19)	พิิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
(20)	 มีอีำนาจแต่่งตั้้�งและถอดถอนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารของบริษิัทั ติดิตามตรวจสอบและจััดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นรายปีี
(21)	ติ ดตามตรวจสอบให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกััน บุุคลากร ข้้อมููล และสิินทรััพย์์ 

อื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
(22)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทมีีขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เพีียงพอสำหรัับการป้้องกัันมิิให้้บริิษััทเกี่่�ยวพัันกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
(23)	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน

ในปีี 2568 คณะกรรมการยัังได้้ติิดตามประเด็็นต่่าง ๆ เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ติิดตามการสอบทานระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท อีีสบาร์์ คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด (ISBAR) 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทสำหรัับปีี 2568

ISBAR ได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในและได้้ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารดำเนิินการปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในในประเด็็นที่่� 
ตรวจพบซึ่่�งได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานภาพรวมของความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ตามที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) กำหนด ทั้้�งนี้้� ISBAR ได้ร้ายงานสรุุปผลการตรวจสอบ
ว่่าในภาพรวมบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอเหมาะสม

การประเมินิระบบควบคุุม ภายในประจำปีีตามแบบประเมิินความพอเพีียงของระบบควบคุุุ�ม ภายในท่ี่�จััั�ดทำโดยสำนััั�กงาน กลต.ISBAR 
ได้้เสนอต่่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็็็�นว่่่�าบริิิ�ษััั�ทมีีระบบการควบคุุม ภายในที่่่��เพีียงพอสอดคล้้องกััั�บแบบประเมิิน ฯ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทยััั�งได้้กำกััั�บให้้การเปิิิ�ดเผยสารสนเทศเป็็็�นไปโดยถููู�กต้้องครบถ้้วน ติดิตามให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงานปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์์�ต่่่�าง ๆ ด้้านการกำกััั�บดููู�แลกิิจการและติิดตามเรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งที่่่��ผ่่่�านมาไม่่่�มีีี�ข้้อร้้องเรีียน และไม่่ 
ปรากฎว่่่�ากรรมการ ผู้้�บริิิ�หาร หรืือพนััั�กงาน ปฏิิบััั�ติิตนไม่่่�สอดคล้้องกััั�บกฎเกณฑ์์ภายในในเรื่่�องดััั�งกล่่่�าวข้้างต้้น
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ชื่่�อ
การประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท 
(5 ครั้้�ง)

การประชุุม 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
(4 ครั้้�ง)

การประชุุม 
คณะกรรมการ 
สรรหากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ 

(3ครั้้�ง)

การประชุุม 
คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง
(1ครั้้�ง)

1.	คุุณนิ ติิ ิ	จึึ งนิิจนิิรันัดร์์ 5/5  

2.	คุุณป าลีีรัฐั  	ป านบุุญห้้อม 5/5   1/1

3.	คุุณสุุ ดวิณิ 	ปัั ญญาวงศ์์ขันัติิ 5/5 4/4 1/1

4.	 ดร.รัตันา 	สิ ทิธิิประศาสน์ 5/5 4/4 3/3

5.	 ศ. ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์ 4/5 4/4 3/3 1/1

6.	 คุุณธนภััทร 	 ปริิญญโรจน์์ * 1/1      

7.	 คุุณทศสีีห์์ 	 โควสุุรััตน์์ 5/5      

8.	 คุุณสุุกััญญา 	 ทิิพย์์มณีี ** 2/2   1/1  

9.	 ดร.พััชรีี 	 ถาวรวสุุ *** 1/1      

10.	 คุุณณััฏยา 	 ฮวดสุุนทร **** 1/1      

3.5	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ จะต้้องมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุในกฎบััตร ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในการกำหนดวัันเวลาประชุุมและวาระหลัักในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งล่่วงหน้้าทุุกปีี เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน ในการประชุุมมีีการกำหนด
วาระการประชุุมที่�ชััดเจน โดยต้องจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการที่�เกี่่�ยวข้้องล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เว้้นแต่่เป็็นในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมการประชุุม  
ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีผู้้�บริหิารระดับัสููงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่่วมการประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดและตอบข้อ้ซักัถาม ทั้้�งนี้้� ประธาน
ที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�ในการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเปิิดเผยก่่อนการลงคะแนน และสรุุปมติิของที่่�
ประชุุมในแต่่ละวาระการประชุุม กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและจะต้้อง 
ออกจากการประชุุมในระหว่่างการพิิจารณาวาระนั้้�น ๆ 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้กรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร และบริิษััท รวมถึึง
พิจิารณาและอภิิปรายประเด็็นต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกับัการบริหิารจัดการหรืืออยู่่�ในความสนใจของคณะกรรมการ โดยมีีการแจ้ง้ผลการประชุุม
ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารรับทราบ เพ่ื่�อพิิจารณาและปรับปรุุงต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังกำหนดให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทั
เข้้าประชุุมหารืือกัับคณะกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งอีีกด้้วย 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดทำบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจััดเก็็บต้้นฉบัับร่่วมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและ
เอกสารประกอบการประชุุมและจััดเก็็บสำเนาในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกสำหรัับกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการตรวจสอบ

ในปีี 2568 บริิษััทจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: 	 * คุุณธนภััทร ปริิญญโรจน์์ ไม่่ต่่อวาระตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 เมษายน 2568
	 ** คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2568
	 *** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งพิิเศษที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
	 แทน คุุณสุุกัญัญา ทิิพย์มณีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2568 และ ดร.พัชัรีี ถาวรวสุุ ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริิษััทในวันัท่ี่� 14 สิิงหาคม 2568
	 **** ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง คุุณณััฏยา ฮวดสุุนทร ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
	 แทน ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568

68 รายงานประจำ�ปี 2568



3.6	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่่งตั้้�ง 
	 ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 ท่่าน ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 
ในการสอบทานกระบวนการรายงานทางการเงิินของบริิษััท ระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั พิจิารณาคัดัเลือืก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และสอบทานรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาคััดเลืือก (รวมทั้้�งเสนอถอดถอน) ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
นั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยประสบการณ์์ 
ผลการดำเนิินงานความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการดำเนิินงานของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีในปีทีี่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี โดยการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568 ที่่�ประชุุมได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ  ผู้้�สอบบััญชีี
รับัอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480 และ/หรือื นายปรีีชา อรุุณนารา ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขทะเบีียน 5800 และ/หรือื นางสาวศิริิริัตัน์์ 
ศรีีเจริิญทรัพัย์ ์ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5419 ผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษิัทั สำนักังาน อีีวาย จำกัดั ให้เ้ป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั
และบริิษััทย่่อย โดยกำหนดค่่าสอบบััญชีีเป็็นจำนวน 1,050,000 บาท (เพิ่่�มขึ้้�น 60,000 บาทจากปีี 2567) ทั้้�งนี้้� สำหรัับบริิษััทย่่อย
จำนวน 12 บริิษััท จะมีีค่่าสอบบััญชีีจำนวนรวม 2,110,000 บาท (เพิ่่�มขึ้้�น 375,000 บาท จากปีี 2567) นอกจากนี้้� ในปีี 2568 
บริิษััทไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายและค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fees) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี

ทั้้�งนี้้� นางสาวอิิศราภรณ์ ์วิสิุุทธิญิาณ  เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบ ในการตรวจสอบบัญัชีีของบริษิัทัและแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิของบริษิัทั
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 (ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�ห้้าติิดต่่อกััน)

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	ส อบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามที่�ควรตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และมีีการเปิิดเผย 

อย่่างเพีียงพอ
1.2	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
1.3	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแสการกระทำผิิดและการทุุจริิต ตลอดจนการดำเนิินการให้้พนัักงาน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ สามารถให้้ข้้อมููลในเรื่่�องท่ี่�ตนเป็็นกัังวลเก่ี่�ยวกัับความไม่่เหมาะสมของรายงานทางการเงิินหรืือ 
เรื่่�องอื่่�น ๆ ได้้อย่่างมั่่�นใจ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมดจะได้้รัับการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นอิิสระ และ 
มีีการติิดตามที่่�เหมาะสม

1.4	ส อบทานให้้บริษัิัทปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

1.5	 ให้้ความเห็็นชอบการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญชีีหรืือการนำนโยบายการบัญชีีใหม่่มาถืือปฏิิบััติิก่่อนการประกาศใช้้  
(Early Adoption) ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

1.6	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอในการแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้างและกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
1.7	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบหรืือ 

ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าควรหารืือเป็็นการส่่วนตััว
1.8	ส อบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดนโยบายการรับบริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจากสำนัักงานสอบบััญชีี

เดีียวกััน 
1.9	พิ ิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริษิัทั
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1.10	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
1.11	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้าง

และการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความดีีความชอบหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.12	สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบิัตัิงิานของสำนักัตรวจสอบภายใน และประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีี
1.13	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(8)	ร ายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท
1.14	มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกมาให้้ความเห็็นหรืือคำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็น  
1.15	มีีอำนาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.16	รายงานผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ
1.17	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี
1.18	พิิจารณาทบทวนและประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง
1.19	ดำเนิินการตรวจสอบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จัดการหรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

กระทำความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจพบและรายงานให้้ทราบ และให้้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์
อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งและวิิธีีการเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าว ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนประกาศกำหนด

1.20	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจ 
มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(1)	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน              
(3)	 การฝ่า่ฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท               
	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบ 

รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำนั้้�นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.21	อำนาจ หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเพิ่่�มเติิม
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ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 
ซึ่่�งปััจจุุบัน คุุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีีคุุณสมบััติิดัังกล่่าว โดยเคยดำรงตำแหน่่ง 
หุ้้�นส่่วนบริิษััทของสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับประเทศมากกว่่า 20 ปีี 

3.7	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กำ ำ�หนดค่่าตอบแทน  
	 และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คนและกรรมการส่่วนใหญ่่ 
ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ  และกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
และกำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ โดยคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
และกำกัับดููแลกิิจการมีีอำนาจหน้้าที่่�  ดัังต่่อไปนี้้�
1.1	พิ ิจารณาทบทวนและให้้คำเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับ คุุณสมบััติิ ขนาด โครงสร้้าง องค์์ประกอบ วาระการ

ดำรงตำแหน่่ง กระบวนการทำงานและแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
1.2	พิ ิจารณาเสนอบุุคคลท่ี่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอขออนุุมัติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุุมัติแิต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนตำแหน่่งท่ี่�ว่่างลงหรืือเพิ่่�มตำแหน่่งกรรมการใหม่่
1.3	ร่่ วมกัับประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประเมิินและกำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลของแผนการสืืบทอดตำแหน่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี 
1.4	พิ ิจารณาเสนอชื่่�อบุุคคลของบริิษััทที่่�จะไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทร่่วมค้้าของบริิษััท
1.5	 กำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ   เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
1.6	จั ัดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการเพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิจารณาอนุุมัติิและ/

หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี
1.7	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและเสนอขออนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
1.8	พิ จิารณาสอบทานจริยิธรรมธุุรกิจิ และความมีีประสิิทธิผิลของระบบการติดตามการปฏิบัิัติติามและการบังคับัใช้จ้ริยิธรรมธุุรกิจิ
1.9	ดูู แลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 
1.10	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี  
1.11	ดำเนิินการอื่่�น ๆ ใด หรืือ ตามอำนาจและความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ ไป

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการกำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยการ
เรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกับัดููแลกิจิการให้ป้ระธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 
และกำกับัดููแลกิจิการหรือืเลขานุุการบริษิัทัโดยคำสั่่�งของประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกับัดููแลกิจิการ
ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ 
ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ โดยในปีี 2568 มีีการประชุุมจำนวน 
3 ครั้้�งเพื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างองค์์กร ติิดตามแนวทางการพััฒนาหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขององค์์กร รวมถึึงสรรหากรรมการ
แทนกรรมการที่่�ครบรอบออกตามวาระ
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3.8	 การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

บริิษัทัได้้กำหนดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะและเป็น็รายบุุคคลเป็น็ประจำทุุกปีีเพ่ื่�อประเมิิน
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััทจััดทำและทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

•	 เลขานุุการบริษิัทัดำเนิินการสรุุปผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ รวมถึึงข้้อดีีและข้้อท่ี่�ควรปรับปรุุง และนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการสรรหาเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและดำเนิินการ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทครอบคลุุมการประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คืือ โครงสร้้างและความหลากหลาย
ของกรรมการ ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ  
ความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ แผนงาน โครงสร้้างการเงิิน การลงทุุนของบริิษััท การเข้้าถึึงข้้อมููลและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และบรรยากาศการทำงานร่่วมกัันระหว่่างกรรมการ  

3.9	 การสรรหากรรมการและความหลากหลายทางทัักษะของคณะกรรมการ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ โดยได้้กำหนดคุุณสมบัติิของกรรมการและกรรมการอิสระของบริิษััท  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััท

การสรรหากรรมการของบริิษััทจะพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษาประสบการณ์์การทำงาน ความรู้� ความเชี่่�ยวชาญ โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในกิิจการพลังงาน รวมทั้้�งพิิจารณาจากทัักษะท่ี่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมถึึงความหลากหลายอื่่�น ๆ เช่่น ช่่วงอายุุ  
เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายและพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญเพื่่�อการ
พิิจารณาตััดสิินใจและการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ  
ได้ก้ำหนดแนวทางในการพิจิารณาองค์ป์ระกอบตามที่่�กำหนดโดยจัดัทำตารางระบุุความชำนาญการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็น็
เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการสรรหากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายเหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
ด้้านพลัังงาน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท การพััฒนาธุุรกิิจและวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบััญชีี
และการเงิิน การจััดการความเสี่่�ยง ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในแต่่ละทัักษะต้้องมีีกรรมการ 
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเป็็นพิิเศษในด้้านนั้้�น ๆ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งคน

กรรมการของบริิษััทจะต้้องมีีคุุณสมบัติิของการเป็็นกรรมการและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่�กฎหมายกำหนด และจะต้้อง 
ไม่่ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนมากกว่่า 4 บริษิัทั และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจะต้อ้งไม่่ดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการ
ในบริิษััทอื่่�นและบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 3 บริิษััท ไม่่นัับรวมบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ และบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการสรรหากรรมการของบริิษััท 
โดยจะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการเป็็นกรรมการของบริิษััท สรุุปผลการสรรหาก่่อนนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
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กรรมการของบริิษััทมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี และกรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
อีีกได้้ การแต่่งตั้้�งถอดถอน หรืือการพ้นจากตำแหน่่งของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ไปตามข้อบัังคัับของบริษิัทั และแต่่งตั้้�งโดยที่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นกรณีีกรรมการออกระหว่่างวาระและคณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งแทนกรรมการที่�ลาออก  
โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่�ตนแทนท่ี่� เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่�ลาออกจะเหลืือน้้อยกว่่า
สองเดืือน ก็็ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดยใช้้เกณฑ์์ดัังนี้้�

•	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทพ้้นจากตำแหน่่ง 
โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่งก่่อนกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งไปแล้้วอาจได้้รัับเลืือก 
ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกได้้

•	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�
•	ผู้ �ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเพีียงคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้แต่่จะ 

แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดเพีียงใดไม่่ได้้
•	ผู้ �ที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดเรีียงตามลำดัับจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ในกรณีีที่�ได้้รัับคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินกว่่า

จำนวนกรรมการที่่�พึึงเลืือกในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ชี้้�ขาด

ในกรณีีที่่�กรรมการท่่านใดประสงค์์จะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกจะมีีผลนัับแต่่วันที่่�บริิษััทได้้รัับ 
ใบลาออก อย่่างไรก็ตามที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งก่่อนวาระได้้โดยต้้องมีีคะแนนเสีียงสนับสนุุน 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

3.10	 แผนการสืืบทอดงานในตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญั และการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสููง

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบกระบวนการ 
ร่่วมกับฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลพิจิารณาสรรหาและคัดัเลือืกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติเิหมาะสมกับัตำแหน่่งงานสำคัญัและจัดัให้ม้ีแีผนสืบืทอด
ตำแหน่่ง (Succession Plan) สำหรัับการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� และ 
ความสามารถเหมาะสมต่่อการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความคล่่องตััวขององค์์กรและการเปลี่�ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีีซึ่่�งในบางลักัษณะงานอาจพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเป็็นผู้้�ดำเนินิการโดยมีีผู้้�บริหิารระดับัสููงเป็น็ผู้้�ควบคุุม
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานของบริิษััท

3.11	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและอนุุมัติิกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ  
โดยค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว รวมถึึงพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ธุุรกิิจและผลการประกอบการของบริิษััท บรรทัดฐานของตลาดและอุุตสาหกรรม  
สภาวะเศรษฐกิิจ ตลอดจนหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการและนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาและอนุุมัตัิทิุุกปี ีนอกจากนี้้� คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนจะพิจิารณา
ทบทวนโครงสร้างค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุก ๆ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม 
ของตลาดและอุุตสาหกรรม
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ปััจจุุบััน ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายปี และค่่าเบี้้�ยประชุุมเท่่านั้้�น และ บริิษััทไม่่มีีค่่าตอบแทน 
ในรููปสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้แก่่กรรมการของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิษััทอื่่�น 
ที่่�เทีียบเคีียงได้้ในธุุรกิิจพลัังงาน ดัังนี้้� 

โดยค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการแต่่ละท่่านในปีี 2568 เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ: * กรรมการบริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนรายปีี และไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยประชุุม

หมายเหตุุ: * คุุณธนภััทร ปริิญญโรจน์์ ไม่่ต่่อวาระตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 เมษายน 2568
	 ** คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2568
	 *** ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งพิิเศษที่� 1/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม  2568 มีีมติิ แต่่งตั้้�ง ดร.พััชรีี  ถาวรวสุุ  ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
	 แทน คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2568 และ ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568
	 **** ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 12 สิิ งหาคม  2568 มีีมติิ แต่่งตั้้�ง คุุ ณณััฏยา ฮวดสุุนทร  ให้้เข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
	 แทน ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

รายปีี เบี้้�ยประชุุม รายปีี เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม
ประธานกรรมการ 750,000 35,000

รองประธานกรรมการ 500,000 20,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 420,000 25,000

กรรมการตรวจสอบ 150,000 15,000

ประธานกรรมการสรรหาฯ 10,000

กรรมการสรรหาฯ 10,000

ประธานคณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยง 20,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000

กรรมการบริิษััท* 150,000 15,000

ชื่่�อ สกุุล

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจ
สอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

รวม
ค่่าตอบแทน

รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 

การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 

การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง 

การประชุุม

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ค่่าตอบแทน
ต่่อครั้้�ง

การประชุุม

คุุณนิิติิ จึึงนิิจนิิรัันดร์์ 712,329 160,000 872,329

คุุณทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 150,000 75,000 225,000

คุุณปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม 150,000 150,000

คุุณสุุกััญญา ทิิพย์์มณีี ** 74,384 74,384

ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์ 150,000 75,000 150,000 60,000 30,000 465,000

คุุณสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ 447,260 95,000 420,000 100,000 20,000 1,082,260

คุุณธนภััทร ปริิญญโรจน์์ * 49,315 15,000 64,315

ศ.ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์ 150,000 60,000 150,000 60,000 30,000 20,000 470,000

คุุณพััชรีี ถาวรวสุุ *** 17,260 17,260

คุุณณััฏยา ฮวดสุุนทร **** 57,534 57,534

1,958,082 480,000 720,000 220,000 60,000 40,000 3,478,082
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3.12	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารไว้้แยกจากกััน 
อย่่างชััดเจน กล่่าวโดยสรุุปคืือ คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และ
ฝ่่ายบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ดำรงตำแหน่่งบริหิารสููงสุุดของบริษิัทัมีีอำนาจ หน้้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
(1)	รั ับผิิดชอบในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยจะต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางและมติิของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
(2)	 มีีอำนาจตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ได้้สงวนไว้้เป็็นอำนาจการตัดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่�

เกี่่�ยวข้้อง คำสั่่�งหรืือมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารจะต้้องดำเนิินการตามสมควรเพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัดำเนิิน
กิิจการและพััฒนาธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ
บริิษััท

(3)	จั ัดรููปแบบองค์์กรของบริิษััท และการจััดสรรบุุคลากรให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
(4)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อัันเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลและการควบคุุมกิจการ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
(5)	 ให้้ความเห็็นชอบและควบคุุมดููแลงบประมาณและแผนการดำเนิินงานรวมทั้้�งการเปลี่�ยนแปลงใด ๆ ในงบประมาณและ

แผนการดำเนิินงานดัังกล่่าว
(6)	 วางแผนการบริหิารความเส่ี่�ยงภายในองค์์กรเพ่ื่�อจััดการกับความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษิัทั โดยพิจารณาความเส่ี่�ยง

ทางด้้านกลยุุทธ์์ การดำเนิินกิิจการ และกฎหมาย และจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยฝ่่าย
บริิหารของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(7)	 เสนอแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ และเสนอ
แนะแนวทางการแก้้ไขปััญหาในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญในเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

(8)	 ดำเนิินการให้้ธุุรกรรมที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำข้ึ้�นเสมืือนเป็็นการทำธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(9)	จั ัดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการปฏิิบััติิการและขั้้�นตอนการ
ดำเนินิกิิจการของบริษัิัท เพื่่�อเป็น็หลักัประกันัตามสมควรว่่า บริษิัทัจะสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัการใช้ท้รัพัยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท ความน่่าเชื่่�อถืือของการรายงานทางการเงิินทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร และการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท และกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(10)	จั ัดตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในเพ่ื่�อตรวจสอบขั้้�นตอนการดำเนิินงานของบริิษััทตามแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้
รัับการอนุุมััติิรายงานความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ และให้้คำแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(11)	รั ับผิิดชอบให้้มีีการสื่่�อสารและความร่่วมมือกัับพนัักงานหรืือตััวแทนพนัักงานตามที่�สมควร เพ่ื่�อให้้เกิิดธรรมเนีียมปฏิิบััติิ 
เชิิงร่่วมมืือทางธุุรกิิจที่่�เชื่่�อถืือได้้ โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์และมุุมมองความเข้้าใจของพนัักงานเป็็นสำคััญ

(12)	 มีีอำนาจที่่�จะร้้องขอให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นตััวแทนของบริิษััท (หรืือแต่่งตั้้�งตััวแทน) ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อยหลััก รวมถึึงการออกเสีียงลงคะแนนตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และติิดตามผลการพัฒนาธุุรกิิจ 
สถานะและผลกำไรของบริิษััทย่่อยหลััก

(13)	ติ ิดตามตรวจสอบว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและการป้้องกัันบุุคลากร ข้้อมููล และสิินทรััพย์์อื่่�น ๆ  
มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
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(14)	จั ดัให้ม้ีกีารจัดัการ รวมถึึงมาตรการบังัคัับที่่�เพีียงพอต่่อการที่่�พนักังานไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทั 
(หากมีี) และรายงานการไม่่ปฏิิบััติิที่่�สำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(15)	 นำขั้้�นตอนกระบวนการที่่�เหมาะสมมาใช้เ้พ่ื่�อป้อ้งกันัมิใิห้บ้ริษิัทัเกี่่�ยวพันักับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
จะต้อ้งทำการตรวจสอบความเส่ี่�ยงของกระบวนการดังกล่่าวเป็น็รายปีและต้้องดำเนิินการให้้มีกีารแก้้ไขปรับปรุุงข้้อบกพร่่อง
ใด ๆ ที่่�ตรวจพบ โดยรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.13	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเพื่่�อให้้สามารถควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ การดำเนิินงาน และรัักษา 
ผลประโยชน์ข์องบริิษัทั โดยบริษัิัทมีกีารแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริษิัทัเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทัเหล่่านั้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิจารณาและ 
ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย  
หลัักเกณฑ์์เรื่่�องการทำรายการระหว่่างกััน และการทำรายการสำคััญอื่่�น ๆ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการรายงานฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทย่่อยหลัักต่่อคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 

3.14	 นโยบายด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และการบริิหารค่่าตอบแทน

บริิษััทมีีเป้้าหมายที่�ท้้าทายที่่�จะเป็็นองค์์กรด้้านพลัังงานที่่�มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความกระฉัับกระเฉง ทัันสมัยและ 
ปรัับตััวเข้้ากัับยุุคสมัยที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้ ดัังนั้้�น ทัักษะและคุุณลักษณะของพนักงานจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญท่ี่�จะทำให้้ 
บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายได้้ บริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคลทำแผนและกำหนดคุุณลัักษณะของพนัักงานตั้้�งแต่่ 
ขั้้�นตอนการสรรหาพนักงาน การสัมภาษณ์ ์และการทดลองงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงใช้แ้บบทดสอบบุุคลิิกภาพเพ่ื่�อใช้ใ้นการกลั่่�นกรองเบื้้�องต้น้ 
ตลอดจนแผนในการพัฒนาบุุคคลากรผ่่านการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ออกแบบรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ให้้กัับพนักงานที่่�ยุุติิธรรม เหมาะสมกับแต่่ละธุุรกิจที่่�บริิษััทดำเนิินการ รวมถึึงต้้องสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อดึึงดููด จููงใจ และรัักษาบุุคคลกรที่่�มีีศัักยภาพไว้้ในองค์์กร เพื่่�อที่่�จะพััฒนาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามหลัักการดำเนิินงานของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 21 คน บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ซึ่่�งรวมถึึง
เงิินเดืือน ค่่าแรง และผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน คิิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 38 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
จำนวน 5 คน คิิดเป็็นเงิินรวม 21 ล้้านบาท บริิษััทมีีบุุคคลากรชายจำนวน 7 และหญิิงจำนวน 14 คน มีีช่่วงอายุุระหว่่าง 27-48 ปีี

76 รายงานประจำ�ปี 2568



โครงสร้้างค่่าตอบแทนของพนัักงานและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

โครงสร้้างค่่าตอบแทน เป้้าหมายหลััก

1. เงิินเดืือน และผลประโยชน์์คงที่่� การบริหิารค่่าตอบแทนให้ส้ามารถแข่่งขันักับัตลาดโดยรวมได้ ้เช่่น เงินิเดือืนและค่่า
ล่่วงเวลา เป็็นต้้น

2. ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงานระยะสั้้�น พััฒนาการบริิหารจััดการทีีมของหััวหน้้างาน และผลัักดัันให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุ
เป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท เช่่น การกำหนดการจ่่ายโบนััส

3. ค่่าตอบแทนตามผลปฏิิบััติิงานระยะยาว เพื่่�อที่่�จะสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับบริิษััท เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

4. สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อื่่�น เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใน
แต่่ละช่่วงชีีวิิต โดยพิิจารณาจากสภาพเศรษฐกิิจ และมาตรฐานการครองชีีพ เช่่น 
ปี ีจัดัให้้มีีรางวััล เพ่ื่�อเป็็นขวัญักำลัังใจแก่่พนักงานท่ี่�มีอีายุุงานมาก จัดัสวัสัดิการด้าน
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เบี้้�ยขยััน เงิินชดเชยและเงิินชดเชยพิิเศษแก่่พนักงานที่่�
เกษีียณอายุุ การรักษาพยาบาลพนักงานและครอบครััวพนักงาน และการจัด
กิิจกรรม งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ต่่าง ๆ เป็็นต้้น  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้มีีการ
พัฒันาบุุคลากรของบริษิัทัในรููปแบบต่่าง ๆ   อาทิิเช่่น  การจัดฝึกึอบรมให้้แก่่พนักงาน 
การส่่งพนัักงานไปศึึกษาดููงานทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น

บริิษััทมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมในแต่่ละตำแหน่่งหน้้าที่่� 
ตามแผนการฝึกอบรมประจำปีี โดยจัดส่่งพนักงานเข้้ารัับการฝึกอบรมจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งของภาครััฐและเอกชน รวมถึึง 
การจััดฝึึกอบรมภายใน ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีทักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถปฏิิบััติิงาน 
ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การร่่วมทำกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้างความสามััคคีีของพนักงานภายในองค์์กร โดยให้้ได้ร้ับัการพัฒนาปรับปรุุง
อย่่างเป็น็ระบบและต่่อเนื่่�อง ในส่่วนของการจัดฝึกึอบรมภายใน บริษิัทัทบทวนความรู้�เกี่่�ยวกัับหลักัการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี จริยิธรรม
ธุุรกิิจ และมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีพนัักงานทั้้�งหมดเข้้าร่่วมการอบรมดัังกล่่าว

3.15	 เลขานุุการบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทกำหนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับับริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 ของสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

(1)	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท

(2)	จั ัดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(3)	ปร ะสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	จั ดทำและเก็บ็รักัษาทะเบีียนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั

รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(5)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
(6)	จั ัดเตรีียมข้้อมููลและการบรรยายเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ให้้แก่่กรรมการใหม่่
(7)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.	 การควบคุุมภายใน

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเป็็นกระบวนการที่�กำกัับดููแลโดยคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้มีีความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 • การดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 • การรัับรองความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน และ
	 • การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษัทัใช้ก้รอบโครงสร้า้งการควบคุุมภายในที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้้วย 5 ส่่วน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้้��

4.1	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม

บริิษัทัมีีการจัดโครงสร้างองค์์กรที่�เอื้้�ออำนวยต่่อการบริหิารงานของฝ่่ายบริหิารและการปฏิบัิัติงิานของพนักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และมีีการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำหนด และจััดให้้มีี
การสื่่�อสารเป้้าหมายดัังกล่่าวไปยัังพนัักงานอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

บริิษััทมีีหลัักในการปฏิิบััติิ “จริิยธรรมธุุรกิิจ” ซึ่่�งครอบคลุุมข้อกำหนดห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิตน 
ในลักัษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิดิ ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กับับริษิัทั แนวทางการปฏิบัิัติติ่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งและหน่่วยงานราชการ รวมถึึงข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพย์์สิิน  
การควบคุุมภายใน บัญัชีี การรายงานและการเปิดิเผยข้อ้มููล การบริหิารข้อ้มููลสารสนเทศและการปกป้อ้งข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล พนักังาน
สามารถปรึึกษาหรืือแจ้้งเหตุุการณ์์ฝ่่าฝืืนหลัักในการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง ทั้้�งนี้้� การกำหนดนโยบายและ 
จัดัให้มี้ีหลัักในการปฏิบิัตัิดิังักล่่าวอยู่่�บนพื้้�นฐานท่ี่�คำนึึงถึึงความเป็น็ธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย และเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัในระยะยาว

คระกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและส่่งเสริิมการควบคุุมภายในในการจััดทำรายงานทางการเงิิน (Internal Control 
over Financial Reporting หรืือ ICFR) ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ

4.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริษิัทันั้้�นมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อระบุุ ประเมินิ และจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�ได้ค้าดการณ์ไ์ว้ใ้นเชิงิรุุก มีีประสิทิธิิภาพ 
และเหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท บริิษััทนำข้้อมููลที่่�ได้้จากกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ มาใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรแบบองค์์รวมซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�มีีการดำเนิินการซ้้ำและต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทบรรลุุ 
จุุดมุ่่�งหมายและวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�กำหนดไว้ ้รวมถึึงรักัษาสถานะความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับได้โ้ดยการจัดการภัยคุุกคามที่�สำคัญั
และการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบดููแลให้้แน่่ใจว่่ามีีการจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีอยู่่�ในกระบวนการทางกลยุุทธ์์และกระบวนการทางธุุรกิจในแต่่ละวััน พนัักงานของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบในการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในขอบเขตงานที่่�แต่่ละคนรัับผิิดชอบ ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ  
โดยเป็็นเจ้้าของและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำคััญดัังกล่่าว 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
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4.3	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทมีีการจััดทำนโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงานสำหรัับการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการทำธุุรกรรมด้้านการเงิิน 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารทั่่�วไป โดยบริิษััทมีีการกำหนดอำนาจหน้้าท่ี่�และวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้ 
อย่่างชััดเจนในนโยบายด้านการกำหนดอำนาจอนุุมัติิท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการอนุุมัติิ 
ออกจากหน้า้ที่่�ในการบันทึึกรายการบัญชีีและข้อ้มููล และหน้า้ที่่�ในการดููแลจัดัเก็บ็ทรัพัย์สินิออกจากกันัเพ่ื่�อเป็น็การตรวจสอบซ่ึ่�งกันั
และกััน

ทั้้�งนี้้� ในการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทมีีมาตรการที่่�รััดกุุม
ในการติดิตามดููแลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการทำธุุรกรรมนั้้�น ๆ  ดำเนินิการตามระเบีียบ วิธิีีการปฏิบิัตัิงิานและผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมัตัิท่ิี่�กำหนด 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ

4.4	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล เพื่่�อให้้การสื่่�อสารข้้อมููลเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอต่่อการ 
ตัดัสิินใจของคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยบริษิัทัได้้ใช้น้โยบายบัญชีีตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รับัรอง
ทั่่�วไปและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีการจัดเก็็บบััญชีีและเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและสามารถ 
ตรวจสอบได้้ มีีการจัดทำหนัังสือืเชิญิประชุุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุุม รวมทั้้�งรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ
รายงานการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุม 
ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมและตามที่่�กฎหมายกำหนด

4.5	 ระบบการติิดตาม

บริิษััทมีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการติิดตามระบบการควบคุุมภายในและรายงานข้้อผิิดพลาดและจุุดอ่่อนในการควบคุุมภายใน 
ที่่�สำคััญ พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดในการดำเนิินการแก้้ไข ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีการติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring)  
และทำการประเมิินเป็็นระยะ (Period Evaluation) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มั่่�นคงและใช้้งานได้้จริิง 
ทั้้�งนี้้� การติดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง (Ongoing Monitoring) รวมถึึงการทบทวนผลการดำเนิินงานและข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำคััญ 
เป็็นประจำ การวิิเคราะห์์และการติิดตามรายงานการดำเนิินงานท่ี่�อาจระบุุความผิิดปกติิท่ี่�บ่่งบอกถึึงความล้้มเหลวในระบบการ
ควบคุุมภายใน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกรณีี 
ที่่�มีีหรืือสงสััยว่่ามีีการฉ้อโกง การกระทำผิิดกฎหมายหรืือการประพฤติิผิิดท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรงต่่อชื่่�อเสีียงและสถานะ
ทางการเงิินของบริิษััท

4.6	 การตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีพัันธกิิจในการปฏิิบััติิงานให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
และปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิจหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ 
จากฝ่่ายจััดการโดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้้านการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน วััตถุุประสงค์์ อำนาจหน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานอื่่�นใดภายใต้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.	 รายการระหว่่างกััน

5.1		 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกัันเพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััท โดยบริิษััทได้้กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าทำรายการระหว่่างของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยผู้�ที่่�มีสี่ว่นได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้า้มามีีส่ว่นร่่วมในการพิจารณาอนุุมัติริายการดังกล่่าวได้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการ 
ทำรายการที่่�บริิษััทได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิปรัับปรุุงนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรม 
ระหว่่างกรรมการหรืือผู้้�บริิหารกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 89/12  ดัังนี้้�

บริิษััทและบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการระหว่่างกััน เช่่น ซื้้�อขายวััตถุุดิิบ สิินค้้า สิินค้้าคงคลััง ซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
เช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในอนาคต คณะกรรมการบริิษััท
จึึงมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำรายการดัังกล่่าวได้้หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจปกติิ หรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิจปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่�มีีข้้อตกลงทางการค้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป และมอบหมายให้้ฝ่่ายบัญชีีมีีหน้้าท่ี่�
รวบรวมและทำสรุุปรายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส และให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป ให้้หมายถึึง ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญููชนพึึงกระทำกับัคู่่�สััญญา
ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เช่่น

•	 ธุุรกรรมโดยปกติทิี่่�บริษัิัทหรือืบริษัิัทย่่อยทำกับัคู่่�ค้า้อื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร) 
ด้ว้ย ซึ่่�งสินิค้า้หรืือบริกิารที่�เกี่่�ยวข้อ้งมีีลักัษณะและราคาท่ี่�เป็น็มาตรฐานชััดเจน โดยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมที่�บริษิัทัหรืือ
บริิษััทย่่อยทำกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และธุุรกรรมที่่�ทำกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องแล้้วมีีราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ  
ไม่่แตกต่่างกััน

•	 ธุุรกรรมที่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเท่่านั้้�นแต่่สินค้้าหรืือบริิการที่�เก่ี่�ยวข้้องมีีลัักษณะ
และราคาท่ี่�เป็็นมาตรฐานชััดเจน มีีผู้้�ซื้้�อผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยสามารถหาข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับลัักษณะ 
และราคามาตรฐานในตลาด เพ่ื่�อมาเปรีียบเทีียบกับัธุุรกรรมที่่�ทำกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้และ
เมื่่�อเปรีียบเทีียบแล้้ว ราคา เงื่่�อนไข หรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

•	 ธุุรกรรมที่่�โดยปกติบิริษัิัทหรือืบริษิัทัย่่อยทำกับัคู่่�ค้า้อื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร) 
ด้้วย โดยสิินค้้าหรืือบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีลัักษณะเฉพาะ หรืือมีีการสั่่�งทำตามความต้้องการโดยเฉพาะ ทำให้้ไม่่สามารถ 
เปรีียบเทีียบราคาของสิินค้้าได้้ แต่่บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยแสดงได้้ว่่าอััตรากำไรขั้้�นต้้นท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากธุุรกรรมระหว่่างกััน 
ไม่่แตกต่่างจากธุุรกรรมกับคู่่�ค้า้อื่่�น หรืืออัตัรากำไรขั้้�นต้น้ที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีคีวามเก่ี่�ยวข้้องได้้รับัจากธุุรกรรม
ระหว่่างกัันไม่่ต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน”
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ในกรณีีที่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น  
บริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและ 
ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และให้้
มีีการรวบรวมรายการระหว่่านเปิิดเผยรายงานประจำปีีของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

5.2	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
ในกรณีีที่่�แนวปฏิบิัตัิหิรือืนโยบายของบริษัิัทแตกต่่างไปจากที่่�กฎหมายกำหนดไม่่ว่่าด้ว้ยเหตุุของการแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายหรือื
มาตรฐานบัญัชีีนั้้�น ๆ  หรือืเพื่่�อปฏิบิัติัิให้ส้อดคล้อ้งมีีมาตรฐานเดีียวกับัแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียนชั้้�นนำก็ต็าม บริษิัทักำหนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

ในอนาคตบริษิัทัอาจมีีรายการระหว่่างกันักับับริษิัทัหรือืนิติิบิุุคคลที่่�กรรมการหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่เป็น็บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยเฉพาะ
รายการกับกลุ่่�มบริิษััท โพรดิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด ซ่ึ่�งมีีคุุณปาลีีรัฐ ปานบุุญห้้อม กรรมการของบริิษััทเป็็นบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งรายการ 
ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกรรมที่�มีีลักษณะเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจพลังงานของบริิษััท โดยการคิดคำนวณค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทในกลุ่่�มโพรดิจีีกรุ๊๊�ปไม่่มีีธุุรกิจที่่�เป็็นสภาพเดีียวกัันและแข่่งขัันกัับบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััท 
ในกลุ่่�มโพรดิิจีีกรุ๊๊�ปทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารธุุรกิิจพลัังงาน

นอกจากนี้้� บริิษัทัอาจมีีรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับกลุ่่�มบริษิัทั นทลิิน จำกััด (นทลิิน) หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนทลิิน ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิจพลังงานในลัักษณะของการร่่วมมือกัันทางด้้านเทคโนโลยีีหรืือเงิินทุุนในอนาคตได้้ เนื่่�องจากคุุณปาลีีรัฐ ปานบุุญห้้อม 
กรรมการของบริิษััทมีีความสัมพัันธ์์ตามนิยาม “ญาติิสนิิท” โดยเป็็นบุุตรของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 
นทลิิน อย่่างไรก็็ตาม การบริิหารงานของนทลิิน และบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากกััน โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในด้้านอื่่�นที่่�อาจทำให้้
บริิษััทอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของนทลิิน ดัังนั้้�นการตัดสิินใจต่่าง ๆ จะข้ึ้�นอยู่่�กัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

นอกจากนี้้� บริิษััทอาจมีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด ซ่ึ่�งมีีคุุณปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม เป็็นกรรมการ  
และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�สำคััญ คืือ การที่่� บริิษััท วิินชััย จำกััด ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด  
เพื่่�อให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาและตััวแทนของบริิษััท วิินชััย จำกััด ในการบริิหารโครงการทั้้�งด้้านการดำเนิินการปฏิิบััติิงานและ 
บำรุุงรัักษา ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านการเงิิน ด้้านกฎหมายและระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ และประสานงาน 
กัับหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ รวมทั้้�งประชาชนทั่่�วไปและในท้้องถิ่่�นโดยรอบโดยการคิิดคำนวณค่่าตอบแทนเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
ทางการค้้าทั่่�วไป

81บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

(หน่่วย:พัันบาท)
คำำ�อธิิบายรายการ

รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้อื่่�น - ค่่าบริิหารจััดการ

1 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด 41.20 รายการที่่� 1 - 12 รายการธุุรกิิจระหว่่าง
บริิษััทกัับบริิษััทย่่อยที่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 
99.99 และร้้อยละ 75.00 ค่่าบริกิารจัดการ
สำหรัับการให้้บริิการและการสนัับสนุุน
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 
โดยบริษิัทัใช้ว้ิธิีีคำนวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวก
กำไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 3 - 5 (Cost Plus 
Method) ในราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีี
เงื่่�อนไขทางการค้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

2 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด 45.20

3 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด 82.40

4 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 492.74

5 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด 32.90

6 บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด 32.90

7 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด 5.40

8 บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด 41.20

9 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด 6.00

10 บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำกััด 36.00

11 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด 13,740.00

12 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด 2,880.00

รวม  17,435.94

ดอกเบี้้�ยรัับ

13 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด                 414.81 รายการที่่� 13 - 15 รายการธุุรกิิจระหว่่าง
บริิษััทกัับบริิษััทย่่อย การกู้้�ยืืมเงิินระหว่่าง
บริิษััทกัับบริิษััทย่่อย ในอััตราดอกเบี้้�ย
อ้้ าง อิิง  B IBOR ห รืือท่ี่� ธนาคารแห่่ ง
ประเทศไทยกำหนดบวกร้้อยละคงท่ี่�ตาม
สัญัญา ซ่ึ่�งใช้ว้ิธิีีคำนวณแบบวิธิีีราคาทุุนบวก
กำไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus Method) หรืือ
วิิธีีราคาทุุนบวกส่่วนเพิ่่�มโดยอ้้างอิิงจาก
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์

14 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด 12,826.29

15 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด 1,452.72

รวม 14,693.82

5.3	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อาจ 
	 มีีความขััดแย้้ง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2568 -  
31 ธัันวาคม 2568

82 รายงานประจำ�ปี 2568



ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

(หน่่วย:พัันบาท)
คำำ�อธิิบายรายการ

รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

16 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด 1,934.29 รายการธุุรกิิจกัับบริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป 
จำกััด เป็น็รายการรับรู้้�สัญัญาเช่่าสัญัญาบริกิาร
พื้้�นท่ี่�อาคารและอุุปกรณ์์สำนัักงาน รวมถึึงค่่า
บริิการส่ว่นกลาง และค่่าไฟฟ้า้จากการเช่่าพื้้�นที่่�
อาคาร เป็น็การเช่่าพื้้�นที่่�เงื่่�อนไขทางการค้าเช่่น
เดีียวกัับที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอก

16 บริิษััท นทลิิน จำกััด 2,791.87 เป็็นรายการรัับรู้้�สััญญาเช่่าสััญญาบริิการพื้้�นที่่�
อาคาร รวมถึึงค่่าบริกิารส่ว่นกลาง และค่่าไฟฟ้า้
จากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารดังักล่่าวเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอก

รวม 4,726.16
รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ต้้นทุุนบริิการ

17 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

142,433.91 รายการค่่าเสื่่�อมราคาจากการรัับรู้้�สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้จากสััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่าย
น้้ำมัันดิิบ ราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไข
ทางการค้า้เช่่นเดีียวกับัที่่�ทำกับับุุคคลภายนอก
หรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

17 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท นทลิิน จำกััด

85.16 รายการค่่าเสื่่�อมราคาจากการรัับรู้้�สิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้จากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารและ
หลังัคาวางแผงโซล่่าร์์ ราคาตามที่�ระบุุในสััญญา
ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รวม 142,519.07

83บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

(หน่่วย:พัันบาท)
คำำ�อธิิบายรายการ

ดอกเบี้้�ยจ่่าย

18 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

      78,084.82 รายการดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการรับรู้้�สินทรััพย์
สิิทธิิการใช้้จากสััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บและ
ถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีี
เงื่่�อนไขทางการค้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

19 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท นทลิิน จำกััด

                                   
60.09

รายการดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการรับรู้้�สินทรััพย์
สิิทธิิการใช้้จากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารและ
หลัังคาวางแผงโซล่่าร์์ ราคาตามที่่�ระบุุใน
สััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�
ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

รวม 78,144.91

ค่่าบริิหารจััดการโครงการ

20 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

8,160 เป็็นรายการค่่าบริิการและการสนับสนุุน
เก่ี่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิจ ที่่�มีี เงื่่�อนไข
ทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับบุุคคล
ภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้โดยบริิษััทใช้้
วิิธีีคำนวณแบบวิิธีีราคาทุุนบวกกำไรส่่วน
เพิ่่�มร้้อยละ 5 (Cost Plus Method)

ค่่าบริิหารจััดการโครงการ

21 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด กัับ บริิษััท 
จััดหางาน บีีเอสซีี แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

60,774.82 เป็็นรายการค่่าบริิการและการสนับสนุุน
เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล
เพื่่�อการดำเนิินงานการให้้บริิการบริิหาร
จััดการเรืือเดิินทะเล โดยราคาตามที่่�ระบุุใน
สััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�
ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

ค่่าบริิหารจััดการโครงการ

22 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ Sea Oil 
Petroleum PTE. LTD.

10,970.94 รายการธุุรกิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกับบริิษััท
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการซื้้�อน้้ำมัันเพ่ื่�อ
การดำเนิินการเรืือเดิินทะเล ที่่�มีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับบุุคคล
ภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

84 รายงานประจำ�ปี 2568



ยอดคงเหลืือจากรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ณ ปีีสิ้้�นสุดวัันที่�  
31 ธัันวาคม 2568

ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

(หน่่วย:พัันบาท)
คำำ�อธิิบายรายการ

ยอดคงเหลืือระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

23 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด 11.02 รายการยอดคงค้้างลููกหนี้้� จากค่่าบริิการ
จััดการสำหรัับการให้้บริิการและการ
สนัับสนุุนเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำนวณแบบวิิธีี
ราคาทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มร้อยละ 3 - 5 
(Cost Plus Method) ในราคาตามที่่�ระบุุ
ในสัญัญาที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้เช่่นเดีียวกับั
ที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้ 23 บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด 12.09

23 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด 22.04

23 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด 462.56

23 บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด 8.80

23 บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด 8.80

23 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด 1.44

23 บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด 11.02

23 บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด 1.61

23 บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำกััด 9.63

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด 13,215.34

23 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด 4,692.93

รวม 18,457.28

ยอดคงเหลืือระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - เงิินมััดจำำ�

23 บริิษััท นทลิิน จำกััด 138.49 เป็็นรายการเงิินมััดจำจากสััญญาเช่่าสััญญา
บริิการพื้้�นที่่�อาคาร รวมถึึงค่่าบริิการส่่วน
กลาง และค่่าไฟฟ้้าจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร
ดังักล่่าวเงื่่�อนไขทางการค้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำ
กัับบุุคคลภายนอก

85บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

(หน่่วย:พัันบาท)
คำำ�อธิิบายรายการ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

23 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด 1,018.03 รายการรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญา
เช่่าทางการเงิินจากสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�อาคาร
และหลังัคาวางแผงโซล่่าร์ ์สัญัญาเช่่าเรือืกักั
เก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ราคาตามที่่�ระบุุใน
สััญญาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�
ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

23 บริิษััท นทลิิน จำกััด 6,320.96

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ บริิษััท ทรููธ 
มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

1,505,363.95

23 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด กัับ บริิษััท 
นทลิิน จำกััด

1,608.19

รวม 1,514,311.13

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

23 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด 153.34 รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
อาคารและหลัังคาวางแผงโซล่่าร์์ ราคาตาม
ที่่�ระบุุในสััญญาท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้าเช่่น
เดีียวกัับที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบ
เคีียงกัันได้้

23 บริิษััท นทลิิน จำกััด 13.75

รวม 167.09

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

23 บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด 1,034.98 รายการรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน
จากสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�อาคารและหลัังคาวาง
แผงโซล่่าร์์ ราคาตามที่่�ระบุุในสััญญาที่่�มีี
เงื่่�อนไขทางการค้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

23 บริิษััท นทลิิน จำกััด 6,720.80

รวม 7,755.78

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ บริิษััท เดอะ 
โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

6,872.86 เป็็นรายการเจ้้าหนี้้�การค้าคงเหลืือ จากค่่า
บริิการและการสนัับสนุุนเก่ี่�ยวกัับการ
ดำเนินิธุุรกิจิ ที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้เช่่นเดีียว
กัับที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียง
กัันได้้โดยบริิษััทใช้้วิิธีีคำนวณแบบวิิธีีราคา
ทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 5 (Cost Plus 
Method)

23 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด กัับ บริิษััท 
เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

1,080.00

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ บริิษััท ทรููธ 
มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

87,597.71 เป็็นรายการเจ้้าหนี้้�การค้าคงเหลืือ จาก
สััญญาเช่่าเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ที่่�มีี
เงื่่�อนไขทางการค้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอก
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ลำำ�ดัับ คู่่�สััญญา
รายการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

(หน่่วย:พัันบาท)
คำำ�อธิิบายรายการ

23 บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด กัับ  
บริิษััท จััดหางาน บีีเอสซีี แมเนจเม้้นท์์ 
จำกััด

5,431.19 เป็น็รายการเจ้า้หนี้้�การค้า้คงเหลือื จากสัญัญาค่่า
บริกิารและการสนับสนุุนเกี่่�ยวกัับการบริหิารงาน
ทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อการดำเนินิงานการให้บ้ริกิาร
บริิหารจััดการเรืือเดิินทะเล

23 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท นทลิิน จำกััด

14.33 เป็็นรายการเจ้้าหนี้้�การค้้าคงเหลืือ จากสัญัญาเช่่า
พื้้�นท่ี่�อาคารและหลังัคาวางแผงโซล่่าร์์

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

11.24 เป็็นรายการเจ้า้หนี้้�อื่่�นคงเหลืือ จากสััญญาเช่่าเรือื
กัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้า
เช่่นเดีียวกัับที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอก

23 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
กัับ บริิษััท นทลิิน จำกััด

13.75 เป็็นรายการเจ้้าหนี้้�อื่่�นคงเหลืือ จากสััญญาเช่่า
สญญาบริกิารพื้้�นที่่�อาคาร รวมถึึงค่่าบริกิารส่่วนกลาง 
และค่่าไฟฟ้้าจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร ที่่�มีีเงื�อนไข
ทางการค้าเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ทำกัับบุุคคลภายนอก

23 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
กัับ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

153.34 เป็็นรายการเจ้้าหนี้้�อื่่�นคงเหลืือ จากสััญญาเช่่า
สัญัญาบริกิารพื้้�นท่ี่�อาคาร รวมถึึงค่่าบริกิารส่่วนกลาง 
และค่่าไฟฟ้้าจากการเช่่าพื้้�นที่่�อาคาร ที่่�มีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอก

รวม 101,172.42

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

23 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
กัับ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

1,034.98 รายการรับรู้้�หนี้้�สินิสัญัญาเช่่าจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
อาคารและหลัังคาวางแผงโซล่่าร์์ สััญญาเช่่าเรืือ
กัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบ ราคาตามที่�ระบุุใน
สัญัญาที่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้เช่่นเดีียวกับัที่่�ทำกับั
บุุคคลภายนอกหรืือเทีียบเคีียงกัันได้้

23 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
กัับ บริิษััท นทลิิน จำกััด

6,720.80

23 บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท ทรููธ มารีีไทม์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

1,514,669.27

23 บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด กัับ  
บริิษััท นทลิิน จำกััด

1,941.99

รวม 1,524,367.04

ยอดคงเหลืือระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทย่่อย

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

24 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
กัับ บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

578,750.46 รายการธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบริิษััทย่่อย 
การกู้้�ยืืมเ งิินระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย  
ในอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง MLR ของธนาคาร
พาณิิชย์์ในประเทศไทย

24 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
กัับ บริิษััท วิิสต้้า โอเชิ่่�ยน จำกััด

110,900.00

รวม 689,650.46

87บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



6.	 ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท:		  บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) 
เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0107537001714
ประเภทธุุรกิิจ:	ปร ะกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิจอื่่�น รวมถึึงดำเนิินธุุรกิจผลิิตผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
		  และพลัังงานลม และธุุรกิิจด้้านพลัังงานอื่่�น ๆ
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่: 	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  
โทรศััพท์์:		  02-399-2210  
เว็็บไซต์์:		  http://www.novaempire.co.th
Email address:	 investorrelations@novaempire.co.th
ทุุนจดทะเบีียน:	 85,214,353 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 170,428,706 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 
ทุุนชำระแล้้ว:	 84,974,512 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 169,949,024 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

จำนวนหุ้้�นซื้้�อคืืน ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2568 จำนวน 52,717,800 หุ้้�น
จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2568 มีีจำนวน 117,231,224 หุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 8 มกราคม 2569 มีีดัังนี้้� (จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงจำนวน  117,231,224 หุ้้�น 
ที่่�มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนร้้อยละ

น.ส.ปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม  33,261,177 28.37%

UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  19,860,138 16.94%

นายกิิตติิพงศ์์ เวชจัันทรฉาย  13,074,743 11.15%

น.ส.สุุกััญญา ทิิพย์์มณีี  6,582,899 5.62%

นางอวิิกา ผดุุงวิิทย์์  5,461,222 4.66%

นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์  4,907,659 4.19%

ดร.ประสิิทธิ์์� กาญจนศัักดิ์์�ชััย  4,756,300 4.06%

นายอััครพล ขัันตีี  4,000,049 3.41%

น.ส.สุุรีียส โควสุุรััตน์์  3,947,424 3.37%

น.ส.วิิริิยาภรณ์์ โปษยานนท์์  2,592,593 2.21%

รวมทั้้�งสิ้้�น 98,444,204 83.97%

กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติกิารณ์์มีีอิทิธิพิลต่่อการกำหนดนโยบายการจัดัการหรือืการดำเนินิงานของบริษิัทัอย่่างมีีนัยัสำคัญั เช่่น 
มีีการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการที่่�มีีอำนาจจััดการ (Authorized Director)	
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ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ที่�โดยพฤติกิารณ์์มีีอิทธิพิลต่่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรือืการดำเนินิการของบริษิัทัอย่่างมีีนัยสำคัญั  
ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�
	 •	คุุณป าลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) ไม่่มีี 

รายละเอีียดการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 2399 2210  
อีีเมล	 	 :	 investorrelations@novaempire.co.th

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและเลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 2399 2210  
อีีเมล	 	 :	 comsec@novaempire.co.th

รายละเอีียดนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
ชื่่�อนายทะเบีียน	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 2009 9000
โทรสาร	 	 :	 +66 2009 9991
ลููกค้้าสััมพัันธ์์	 :	 +66 2009 9999
เว็็บไซต์์	 	 :	 http://www.set.or.th/tsd

รายละเอีียดผู้้�สอบบััญชีี
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นางสาวอิิศราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7480)
ชื่่�อและที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
	 	 	 1875 อาคารวััน แบงค็อ็ก ทาวเวอร์ 3 ชั้้�นที่่� 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุมุพิินีี 
   	 	 	  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์	 	 :	 +66 264 0777
โทรสาร	 	 :	 +66 264 0789-90
เว็็บไซต์์	 	 :	 https://www.ey.com/th/en/home

ข้้อพิิพาททางกฎหมายในปีีที่่�ผ่่านมา	  -ไม่่มีี-
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งบการเงิน



1.	 รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่งบการเงินิ

คณะกรรมการบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท รวมถึึงสารสนเทศ การเปิิดเผยข้้อมููลและการนำเสนอทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 2568 
โดยงบการเงินิดังักล่่าวได้จั้ัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และใช้น้โยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสมซึ่่�งถืือปฏิบิัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ 
และการใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการตามความจำเป็็นอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมรวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่าง ๆ ที่่�มีีประสิิทธิิผลเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููล 
ทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิินของบริิษััท ตลอดจนเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญในการนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการที่�เป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�สอบทาน
นโยบายการบัญชีีและดููแลรัับผิิดชอบคุุณภาพของข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรวมถึึงระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน  
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องต่่าง ๆ  ดังักล่่าวได้้ปรากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดง
ไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและการตรวจสอบภายใน
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะของกิิจการสำหรัับปีี 
สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)            (ณััฏยา ฮวดสุุนทร)
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
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2.	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นทรงคุุณวุุฒิิและมีี
ประสบการณ์์ด้้านการเงิิน การบััญชีี และการบริิหารธุุรกิิจ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่่�งจััดทำตามแนวทางและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย 

	 1. นายสุุดวิิณ ปััญญาวงศ์์ขัันติิ		ปร  ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2. ดร.รััตนา สิิทธิิประศาสน์์			  กรรมการตรวจสอบ
	 3. ศ. ดร.พรรณชฎา ศิิริิวรรณบุุศย์์		  กรรมการตรวจสอบ	

โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ในการ
ประชุุมแต่่ละครั้้�ง มีีผู้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ผู้้�รับัผิิดชอบงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีเข้า้ร่่วมประชุุมในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปดัังนี้้�

•	ส อบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2568 เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปโดยถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

•	ส อบทานความเพีียงพอและการประเมิินประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยใช้้แบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�ได้้จััดทำตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการประเมินิและเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทถึึงความเพีียงพอของระบบคสบคุุมภายในของบริิษััท

•	ส อบทานความเพีียงพอและการประเมินิประสิทิธิผิลของระบบการบริหิารความเสี่่�ยง การปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิจของบริิษััท โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารและหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการบริิหารงานของบริิษััท

•	พิ จารณาอนุุมัติิแผนงานการตรวจสอบประจำปีีซ่ึ่�งได้้จััดทำข้ึ้�นตามแนวความเส่ี่�ยง และผลการตรวจสอบของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน สรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

•	ส อบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิจปกติิและได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	ส อบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ

•	พิ ิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม รวมถึึงเสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 
2568 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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จากการดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กล่่าวมาข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่่า บริษิัทัมีกีาร
จััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิทิธิผิล เพีียงพอ และไม่่มีีข้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคัญั มีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดตามนโยบายบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทท่ี่�ถืือปฏิิบััติิ ประสบการณ์์  
ผลการดำเนิินงาน และความเป็็นอิิสระในการดำเนิินงานของผู้้�สอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมา และมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด มีีผลการดำเนิินงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้� บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นสำนัักงานสอบ
บััญชีีที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควรเสนอให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด  
เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ประจำปี ี2568 และได้พ้ิจิารณากำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีโดยได้น้ำเสนอขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568

(สุุดวิิณ ปัญญาวงศ์์ขัันติิ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



งบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 
และหมายเหตุุงบการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ครั้้�งที่่� 1/2569

3.	 งบการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถ้ือหุน้ของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  

�ึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและ             

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร��องความเป� นอิสระ  

ที�กาํหนดโดยส�าวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั 

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร��องส�าคัญในการตรว�สอบ 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ 

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ���งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ��� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�  

การพจิารณการด้อยค่าของสินทรัพย์ในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์และเงินลงทุนในบริษัทย่อยในกลุ่มพลังงาน

แสงอาทิตย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      

ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจาํนวนรวม 322 ลา้นบาทในงบฐานะการเงินรวม และบริษทัฯ มียอดคงเหลือของ

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์าํนวน 216 ลา้นบาทสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่าในงบฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ การพิจารณาค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของฝ่ายบริหารที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจาก

สินทรัพยด์งักล่าว รวม��งการกาํหนดอตัราคิดลดที�เหมาะสมและสมมติฐานที�สาํคญัจ�งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบั

มูลค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดขอ้บ่งชี� ที�แสดงวา่สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัอาจมีการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบริหารของ                

กลุ่มบริษทั รวม��งประเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหาร  

ของกลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทาํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้น     

การประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั       

โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั เปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดข��นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ        

ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุน�วัเฉลี�ยของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�    

คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของ

การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ข้อมูลอ��น 

ผูบ้ริ�ารเ�� นผูรั้บผิด�อบ�่อขอ้มูลอ��น ���งรวม��งขอ้มูลท��รวมอยูใ่นรายงาน�ระจาํ�� ของกลุ่มบริษทั �แ�่�ม่รวม��ง

งบการเงินและรายงานของผู�้อบบ�ั��ท��แ�ดงอยูใ่นรายงานนั�น� ��� ง�าดวา่จะ�ูกจดัเ�ร�ยมใ�ก้บัขา้พเจา้�าย�ลงั

วนัท��ในรายงานของผู�้อบบ�ั��น��  

�วามเ��นของขา้พเจา้�่องบการเงิน�ม่�รอบ�ลุม��งขอ้มูลอ��นและขา้พเจา้�ม่�ดใ้�ข้อ้�รุ�ในลกัษ�ะการใ��้วาม

เ���อมั�นในรู�แบบใด � �่อขอ้มูลอ��นนั�น 

�วามรับผิด�อบของขา้พเจา้ท��เก��ยวเน��องกบัการ�รวจ�อบงบการเงิน��อ การอ่านและพิจาร�าวา่ขอ้มูลอ��นนั�น               

ม��วามขดัแยง้ท��ม��าระ�าํ��ักบังบการเงิน�ร�อกบั�วามรู้ท���ดรั้บจากการ�รวจ�อบของขา้พเจา้�ร�อ�ม่ �ร�อ

�ราก�วา่ขอ้มูลอ��นแ�ดงขดั�่อขอ้เท�จจริงอนัเ�� น�าระ�าํ��ั�ร�อ�ม่  

เม��อขา้พเจา้�ดอ้่านรายงาน�ระจาํ�� ของกลุ่มบริษทั�ามท��กล่าวขา้ง�น้แลว้ และ�าก�รุ��ดว้า่ม�การแ�ดงขอ้มูล            

ท��ขดั�่อขอ้เท�จจริงอนัเ�� น�าระ�าํ��ั ขา้พเจา้จะ���อ�ารเร��องดงักล่าวใ�ผู้ม้��นา้ท��ในการกาํกบัดูแลทราบ                            

เพ��อใ�้ม�การดาํเนินการแก�้ขท��เ�มาะ�ม�่อ�� 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ม�หน้า����นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริ�ารม��นา้ท��รับผิด�อบในการจดัทาํและนาํเ�นองบการเงินเ�ล่าน�� �ดย�ูก�อ้ง�ามท���วร�ามมา�ร�าน                    

การรายงานทางการเงิน และรับผิด�อบเก��ยวกบัการ�วบ�ุม�ายในท��ผูบ้ริ�ารพิจาร�าว่าจาํเ�� นเพ��อใ��้ามาร�

จดัทาํงบการเงินท���รา�จากการแ�ดงขอ้มูลท��ขดั�่อขอ้เท�จจริงอนัเ�� น�าระ�าํ��ั�ม่วา่จะเกิดจากการทุจริ��ร�อ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริ�ารรับผิด�อบในการ�ระเมิน�วาม�ามาร�ของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน�่อเน��อง 

การเ�ิดเผยเร��องท��เก��ยวกบัการดาํเนินงาน�่อเน��องในกร��ท��ม�เร��องดงักล่าว  และการใ�เ้ก���การบ�ั���าํ�รับ

กิจการท��ดาํเนินงาน�่อเน��องเวน้แ�่ผูบ้ริ�ารม��วาม�ั�งใจท��จะเลิกกลุ่มบริษทั�ร�อ�ยดุดาํเนินงาน�ร�อ�ม่�ามาร�

ดาํเนินงาน�่อเน��องอ�ก�่อ���ด ้

ผูม้��นา้ท��ในการกาํกบัดูแลม��นา้ท��ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ                 

กลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ          

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริง      

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช ้            

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก    

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�ก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องได ้
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ          

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริง      

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช ้            

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก    

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�ก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องได ้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดข��นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

• วางแผนและป�ิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื�อใหไ้ดรั้บหลกั�านการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่ง

เพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อใชเ้ป็นเกณ�ใ์นการ

แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

สอบทานงานตรวจสอบที�ทาํเพื�อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่

เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง � ที�สาํคญั ��� งรวมถ�งขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้�ิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น��� ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

อิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพนัธ ์2569 



100 รายงานประจำ�ปี 2568

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

� วันที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 588,163,924       303,707,142       142,395,983       13,317,547         

เงิน�ากธนาคารที�มีขอ้จ�ากดัในการเบิกใช้ 8 45,802,249         -                          -                          -                          

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          689,650,456       1,043,496,795    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 9 64,858,630         2,723,067           18,478,809         17,816,098         

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 10 59,272,479         4,054,120           -                          -                          

สินคา้คงเหลือ 2,402,627           -                          -                          -                          

ลูกหนี�กรมสรรพากร 47,118,199         44,298,727         37,949                5,542,544           

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 43,702,079         18,869,261         2,418,362           1,036,937           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 851,320,187       373,652,317       852,981,559       1,081,209,921    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 8 -                          1,862,114           -                          -                          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          521,015,682       552,499,770       

อาคารและอุปกรณ์ 12 1,708,869,234    1,648,244,025    2,084,501           2,461,168           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 79,544,924         117,828,352       1,609,184           1,472,656           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 ก) 1,596,221,569    1,326,803,427    7,338,990           6,036,630           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 28,308,811         35,682,297         83,360                42,412                

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 366,604              521,461              305,298              521,461              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,413,311,142    3,130,941,676    532,437,015       563,034,097       

รวมสินทรัพย์ 4,264,631,329    3,504,593,993    1,385,418,574    1,644,244,018    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม



101บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

� วันที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

หนี��ินและ�่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี��ินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 14 -                          380,000,000       -                          -                          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 15 129,563,857       118,129,142       7,682,314           7,740,611           

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 16 159,115,701       6,967,184           -                          -                          

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 223,059,364       189,708,103       2,230,006           754,494              

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 510,339              1,147,069           -                          -                          

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์หมุนเวียน 30.1 3,895,420           -                          -                          -                          

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,268,141           16,275,960         1,215,286           113,120              

รวมหนี��ินหมุนเวียน 519,412,822       712,227,458       11,127,606         8,608,225           

หนี��ินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 16 1,009,791,762    -                          -                          -                          

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 1,400,851,275    1,312,399,601    5,525,783           5,494,198           

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 30.1 1,400,973           -                          -                          -                          

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับตน้ทุนในการรื� อถอน 62,115,232         -                          -                          -                          

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 19,573,474         7,614,321           -                          -                          

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 8,244,725           6,558,597           6,665,956           4,979,828           

รวมหนี��ินไม่หมุนเวียน 2,501,977,441    1,326,572,519    12,191,739         10,474,026         

รวมหนี��ิน 3,021,390,263    2,038,799,977    23,319,345         19,082,251         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม



102 รายงานประจำ�ปี 2568

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

� วันท�� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 170,428,706 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 85,214,353         85,214,353         85,214,353         85,214,353         

   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้

      หุน้สามญั 169,949,024 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 84,974,512         84,974,512         84,974,512         84,974,512         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 606,999,356       606,999,356       606,999,356       606,999,356       

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (188,583,669)     (188,583,669)     -                          -                          

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 10,000,000         10,000,000         10,000,000         10,000,000         

   จดัสรรแลว้ - สาํรองทั�วไป 21 106,000,000       106,000,000       106,000,000       106,000,000       

   จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้สามญัซื�อคืน 19 648,083,955       450,988,000       648,083,955       450,988,000       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 625,948,746       846,401,611       554,125,361       817,187,899       

หุน้สามญัซื�อคืน 19 (648,083,955)     (450,988,000)     (648,083,955)     (450,988,000)     

องค�ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (2,100,501)         -                          -                          -                          

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,243,238,444    1,465,791,810    1,362,099,229    1,625,161,767    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,622                  2,206                  -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,243,241,066    1,465,794,016    1,362,099,229    1,625,161,767    

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,264,631,329    3,504,593,993    1,385,418,574    1,644,244,018    

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิรวม



103บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรหรือขาดทุน:

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 26 42,716,043         52,250,574         -                         -                         

รายไดค้่าบริการ 26 586,471,667       -                         -                         -                         

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (30,937,203)        (35,608,044)        -                         -                         

ตน้ทุนการให้บริการ (472,077,900)      -                         -                         -                         

กาํไรขั�น�้น 126,172,607       16,642,530         -                         -                         

เงินปันผลรับ -                         -                         -                         12,258,634         

รายไดอ้��น 112,013,902       15,909,561         33,727,040         26,358,142         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (107,736,393)      (121,469,610)      (99,113,126)        (107,971,676)      

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 130,450,116       (88,917,519)        (65,386,086)        (69,354,900)        

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (132,980,971)      (24,786,820)        (621,445)             (17,959,875)        

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (2,530,855)          (113,704,339)      (66,007,531)        (87,314,775)        

ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 23 (20,825,423)        33,939,400         40,948                42,412                

ขาดทุนสําหรับปีจากการดาํเนินงาน�่อเนื�อง (23,356,278)        (79,764,939)        (65,966,583)        (87,272,363)        

กาํไรหลงัภาษีเงินไดส้าํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                         352,402,225       -                         -                         

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (23,356,278)        272,637,286       (65,966,583)        (87,272,363)        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

�����������������������������������������������������

ขาดทุนจากการป้องกนัความเสี�ยงในกระ�สเงินสด

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 30.1 (2,100,501)          -                         -                         -                         

��������������������������������������������������������

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 18 -                         759,187              -                         -                         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                         17,429,413         -                         -                         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (2,100,501)          18,188,600         -                         -                         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (ขาดทุน) (25,456,779)        290,825,886       (65,966,583)        (87,272,363)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�



104 รายงานประจำ�ปี 2568

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั�

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเน��อง (23,356,910)        (78,824,114)        (65,966,583)        (87,272,363)        

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเ�ิก -                         325,890,787       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของ���้�อหุ้นของบริษทั� (23,356,910)        247,066,673       (65,966,583)        (87,272,363)        

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 632                     26,509,581         

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุ้นของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                         (938,968)             

(23,356,278)        272,637,286       

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั�

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเน��อง (25,457,411)        (78,064,928)        (65,966,583)        (87,272,363)        

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเ�ิก -                         338,962,847       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของ���้�อหุ้นของบริษทั� (25,457,411)        260,897,919       (65,966,583)        (87,272,363)        

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 632                     30,866,935         

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุ้นของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                         (938,968)             

(25,456,779)        290,825,886       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ�นขั�นพ��น�าน 25

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของ���้�อหุ้นของบริษทั� 

   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเน��อง (0.19)                  (0.50)                  (0.53)                  (0.56)                  

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเ�ิก -                         2.09                    -                         -                         

รวมกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส่วนที�เป็นของ���้�อหุ้นของบริษทั� (0.19)                  1.59                    (0.53)                  (0.56)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�
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107บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2568 (หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (2,530,855)         (113,704,339)     (66,007,531)       (87,314,775)       

กาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                          352,197,272       -                          -                          

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (2,530,855)         238,492,933       (66,007,531)       (87,314,775)       

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12, 13, 17 320,534,607       59,921,784         3,119,036           2,540,699           

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 12, 13 34,673,936         -                          -                          -                          

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          31,484,088         -                          

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 2,420                  94,553                2,420                  -                          

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (114,637,058)     -                          -                          -                          

   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 3,195,892           -                          -                          -                          

   ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,686,128           2,928,071           1,686,128           1,349,302           

   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยที�จาํหน่าย -                          -                          -                          (934,839,473)     

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (244,542,409)     -                          922,580,839       

   รายไดท้างการเงิน (1,670,988)         (14,557,155)       (16,019,966)       (13,215,479)       

   ค่าใชจ้่ายทางการเงิน 132,980,971       49,127,264         621,445              17,959,875         

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 374,235,053       91,465,041         (45,114,380)       (90,939,012)       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (62,135,563)       69,811,356         (4,644,029)         (9,451,952)         

   สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา (55,218,359)       -                          -                          -                          

   สินคา้คงเหลือ (2,402,627)         -                          -                          -                          

   ลูกหนี�กรมสรรพากร (3,035,635)         (42,752,198)       5,288,432           (3,856,094)         

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (10,251,915)       (6,293,166)         (952,714)            (5,982)                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 619,109              363,038              216,163              (216,163)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 119,367,896       (16,039,702)       (59,888)               (2,495,053)         

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (13,007,818)       20,954,867         1,102,165           (1,289,902)         

   เงินสดจ่ายชาํระตามสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย -                          (65,833)               -                          -                          

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 348,170,141       117,443,403       (44,164,251)       (108,254,158)     

   เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 1,670,988           14,557,155         20,001,284         5,896,900           

   จ่ายดอกเบี�ย (130,061,867)     (20,885,286)       (621,445)            (14,548,875)       

   เงินสดรับภาษีเงินไดรั้บคืน 216,163              142,721              216,163              -                          

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (17,174,886)       (2,507,344)         (428,712)            (176,668)            

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ในไป) กจิกรรมดาํเนินงาน 202,820,539       108,750,649       (24,996,961)       (117,082,801)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



108 รายงานประจำ�ปี 2568

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงิน�ากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใชเ้พิ�มขึ�น (45,802,249)       -                          -                          -                          

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 1,862,114           (235,120,194)     -                          157,704              

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 6 -                          14,315,245         353,846,340       (1,037,496,795)  

เงินสดจ่ายเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (305,749,650)     

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (213,500,000)     -                          -                          

เงินสดรับเงินคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          1,198,332,711    

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          2,060,423,717    -                          -                          

เงินสดรับเงินปันผล -                          -                          -                          934,839,473       

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ (254,541,560)     (1,095,457,821)  (382,577)            (1,598,528)         

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (14,671,429)       (311,300)            (172,000)            (235,000)            

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (313,153,124)     530,349,647       353,291,763       788,249,915       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง -                          (93,815,245)       -                          -                          

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (380,000,000)     380,000,000       -                          -                          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,250,000,000    -                          -                          -                          

จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 16 (1,250,000)         -                          -                          -                          

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 (86,968,000)       (40,698,000)       -                          -                          

จ่ายชาํระคืนหุน้กู้ -                          (400,000,000)     -                          (400,000,000)     

จ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (189,896,678)     (6,654,048)         (2,120,411)         (1,760,441)         

เงินสดรับจากการลงทุนเพิ�มในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          550                     -                          -                          

หุน้สามญัซื�อคืน 19 (197,095,955)     (450,988,000)     (197,095,955)     (450,988,000)     

เงินปันผลจ่ายใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                          (252)                    -                          -                          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 394,789,367       (612,154,995)     (199,216,366)     (852,748,441)     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ 284,456,782       26,945,301         129,078,436       (181,581,327)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 303,707,142       207,755,947       13,317,547         194,898,874       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                          69,005,894         -                          -                          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 588,163,924       303,707,142       142,395,983       13,317,547         

-                          -                          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเ�ยเพิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสดประกอบดว้ย

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น (ลดลง) (96,559,662)       107,431,849       (178,409)            178,409              

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนลดลง (11,373,518)       -                          -                          -                          

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 16 409,100,418       1,352,801,540    3,627,508           6,948,084           

การบนัทึกค่าเสื�อมราคาและดอกเบี�ยตามสัญญาเช่าเป็นอุปกรณ์ 12 6,244,061           158,547,916       -                          -                          

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยจ์ากการบนัทึกประมาณการหนี� สิน

      ไม่หมุนเวียนสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 59,354,405         -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงิน�ากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใชเ้พิ�มขึ�น (45,802,249)       -                          -                          -                          

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 1,862,114           (235,120,194)     -                          157,704              

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 6 -                          14,315,245         353,846,340       (1,037,496,795)  

เงินสดจ่ายเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (305,749,650)     

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (213,500,000)     -                          -                          

เงินสดรับเงินคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          1,198,332,711    

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          2,060,423,717    -                          -                          

เงินสดรับเงินปันผล -                          -                          -                          934,839,473       

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ (254,541,560)     (1,095,457,821)  (382,577)            (1,598,528)         

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (14,671,429)       (311,300)            (172,000)            (235,000)            

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (313,153,124)     530,349,647       353,291,763       788,249,915       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง -                          (93,815,245)       -                          -                          

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (380,000,000)     380,000,000       -                          -                          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,250,000,000    -                          -                          -                          

จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 16 (1,250,000)         -                          -                          -                          

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 (86,968,000)       (40,698,000)       -                          -                          

จ่ายชาํระคืนหุน้กู้ -                          (400,000,000)     -                          (400,000,000)     

จ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (189,896,678)     (6,654,048)         (2,120,411)         (1,760,441)         

เงินสดรับจากการลงทุนเพิ�มในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          550                     -                          -                          

หุน้สามญัซื�อคืน 19 (197,095,955)     (450,988,000)     (197,095,955)     (450,988,000)     

เงินปันผลจ่ายใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                          (252)                    -                          -                          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 394,789,367       (612,154,995)     (199,216,366)     (852,748,441)     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ 284,456,782       26,945,301         129,078,436       (181,581,327)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 303,707,142       207,755,947       13,317,547         194,898,874       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                          69,005,894         -                          -                          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 588,163,924       303,707,142       142,395,983       13,317,547         

-                          -                          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเ�ยเพิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสดประกอบดว้ย

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น (ลดลง) (96,559,662)       107,431,849       (178,409)            178,409              

เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนลดลง (11,373,518)       -                          -                          -                          

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า 16 409,100,418       1,352,801,540    3,627,508           6,948,084           

การบนัทึกค่าเสื�อมราคาและดอกเบี�ยตามสัญญาเช่าเป็นอุปกรณ์ 12 6,244,061           158,547,916       -                          -                          

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยจ์ากการบนัทึกประมาณการหนี� สิน

      ไม่หมุนเวียนสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 59,354,405         -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1 

บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษัท โนวา เอมไพร์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและมีภูมิล ําเนาใน        

ประเทศไทย โดยมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ               

การลงทุน ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯ อยู่ที� เลขที� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวง      

บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบับ 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน)                 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า       

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัท� ถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกดั  การลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอนเนอร์จี เอมไพร์ จาํกดั   

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “เอนเนอร์จี เอมไพร์”) 

การลงทุน ไทย 99.99 99.99 
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  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัท� ถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จํากัด    

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนันี� โซล่า จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

ถือหุ้นโดยเอนเนอร์จี เอมไพร์    

บริษทั โนว่า เอก็ซ์ จาํกดั 

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “โนว่า เอก็ซ”์) 

ให้บริการนอกชายฝั�งใน

อุตสาหกรรมนํ�ามนัและ           

ก๊าซธรรมชาติ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั วิสตา้ โอเชิ�ยน จาํกดั 

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “วิสตา้ โอเชิ�ยน”) 

ให้บริการบริหารจดัการเรือ ไทย 99.98 99.98 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือ 

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรม 

ที�ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํค�ัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจ                        

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบ�ัชีที�สาํค�ัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสาํค�ัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นี� แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัท� ถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จํากัด    

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนันี� โซล่า จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

ถือหุ้นโดยเอนเนอร์จี เอมไพร์    

บริษทั โนว่า เอก็ซ์ จาํกดั 

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “โนว่า เอก็ซ”์) 

ให้บริการนอกชายฝั�งใน

อุตสาหกรรมนํ�ามนัและ           

ก๊าซธรรมชาติ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั วิสตา้ โอเชิ�ยน จาํกดั 

   (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “วิสตา้ โอเชิ�ยน”) 

ให้บริการบริหารจดัการเรือ ไทย 99.98 99.98 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือ 

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรม 

ที�ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํค�ัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ มีอาํนาจ                        

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบ�ัชีที�สาํค�ัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสาํค�ัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นี� แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมี��บังคับใช�ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุงหลาย�บบั ซึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ     

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จ�มี��บังคับใช���าหรับงบการเงินที�มีร�บร�ย�เว�าบัญชีที�เริ�มใน                                                        

หร��ห�งัวันที� 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา�ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว

ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 �่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรวมธุรกจิ 

 กลุม่บริษทับนัทึกรายการการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซื�อ ยกเวน้เป็นกร�ีที�เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าของ

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียที�มีอยู่ � วนัที�ซื�อ (หากเป็น

การรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ) 

 ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน       

ผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพย�สุทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วนความเป็น

เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย�ที�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม � วนัที�ซื�อ พร้อมทั�ง

จดัประเภทรายการโดยพิจาร�าจากเงื�อนไขในสัญญา สภาวะทางเ�รษฐกิจ และเงื�อนไขอื�น � ที�เกี�ยวขอ้งที�

มีอยู ่� วนัที�ซื�อ 
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4.2 สินทรัพย์ไม่หมุน���ยนท�����ไ�้�พ���ขายและการด�า�นิน�านท��ยก�ลิก 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายเป� นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

หากมูลค่าตามบั�ชีที�จะได้รับคืนส่วนให�่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั� นต่อไป                        

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป� นสินทรัพยท์ี�ถือ

ไว้เพื�อขายด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบั�ชีกับมูลค่ายุติ�รรมหักต้นทุนในการขาย ทั� งนี�                  

ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพย์

ที�จะจาํหน่าย โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพยเ์ป� นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายก�ต่อเมื�อการขายตอ้งมีความเป� นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายอยู่ในสภาพพร้อมขายในทนัที

ในสภาพปัจจุบนั การดาํเนินการเพื�อใหก้ารขายเสร�จสมบูร�์ควรบ่งบอกไดว้า่ไม่น่าจะเป� นไปไดท้ี�จะมีการ

เปลี�ยนแปลงการขายอย่างมีนยัสําค�ัหรือจะมีการยกเลิกการขายนั�น ผูบ้ริหารตอ้งผูกพนักบัแผนการขาย

สินทรัพยแ์ละเป� นการขายที�คาดวา่จะเสร�จสมบูร�์ภายในหนึ�งปีนบัตั�งแตว่นัที�จดัประเภทสินทรัพย ์ 

 กลุ่มบริษทัไม่บนัทึกค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายของที�ดิน อาคาร และอุปกร�์ และสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน เมื�อสินทรัพยน์ั�นไดจ้ดัประเภทเป� นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

 รายการสินทรัพย์และหนี� สินที�ได้จัดประเภทเป� นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขายได้แสดงแยกต่างหากเป� น

สินทรัพยห์รือหนี� สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายถือเป� นการดาํเนินงานที�ยกเลิกก�ต่อเมื�อกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวเป� นส่วนประกอบ

หนึ�งของกิจการที�ไดจ้าํหน่ายออกไปแลว้หรือที�ไดจ้ดัประเภทไวเ้ป� นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย และ 

- เป� นสายงาน�ุรกิจที�สาํค�ัหรือพื�นที�ทางภูมิ�าสตร์ที�แยกต่างหาก 

- เป� นส่วนหนึ�งของแผนร่วมกนัที�จะยกเลิกสายงาน�ุรกิจที�สาํค�ั หรือเขตภูมิ�าสตร์ในการดาํเนินงานที�

แยกต่างหาก หรือ 

- เป� นบริษทัยอ่ยที�ซื�อมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อขายต่อ 

 ผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที�ยกเลิกไดแ้สดงแยกต่างหากจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง โดยแสดง

เป� นกาํไรหรือขาดทุนหลงัภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานที�ยกเลิกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.3 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายไฟฟ้า 

 รายไดจ้ากการขายไ��้า รับรู้เมื�อไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ผูซื้�อแลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบ

ไ��้า � จุดส่งมอบ รายไดจ้ากการขายไ��้าแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ สําหรับสินคา้ที�

ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
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 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร�จสิ�น 

 รายได้ดอกเบี�ย 

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง �ดยจะน�ามูลค่าตามบ�ัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต               

ใน�ายหลงั ที�จะน�ามูลค่าตามบ�ัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน �สุทธิจากค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ�าหน่ายค�านวณ�ดยใช้วิธีดอกเบี� ย         

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปัน�ลรับถือเป� นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริ�ทัมีสิทธิในการรับเงินปัน�ล 

 รายได้และค่าใ�้�่ายอื�น 

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�นรับรู้ตามเกณฑสิ์ทธิที�จะไดรั้บและ�าระที�จะตอ้งจ่าย 

4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี      

ส�าพคล่องสูง �ึ�งถึงก�าหนดจ่ายคืน�ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จ�ากดัใน

การเบิกใช ้

4.5 สินทรั�ย�ที�เกดิ�ากสั��า 

 รายไดที้�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระตามสั��าแสดงไวเ้ป� น �สินทรัพยที์�เกิดจากสั��า” ใน   

งบ�านะการเงิน �ึ� งจะจดัประเ�ทเป� นลูกหนี�การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะไดรั้บช�าระ�ดยปรา�จากเงื�อนไข 

เช่น เมื�อกิจการไดใ้หบ้ริการเสร�จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

4.6 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วยอะไหล่และวสัดุใช้สิ�นเปลืองแสดงมูลค่าตามวิธีเข้าก่อนออกก่อนหรือ             

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต��ากวา่ และจะถือเป� นส่วนหนึ�งของตน้ทุนบริการเมื�อมีการเบิกใช ้

4.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริ�ทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเ�พาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
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4.8 อาคารและอุ��ร�์ และค่า�ส��อมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์                        

(ถา้มี) 

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

อาคาร 19 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 

อุปกรณ์ใชบ้นเรือ 2 - 10 ปี 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 5 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุน          

จากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�น           

ออกจากบญัชี 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุม่บริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

 อายกุารใชป้ระโยชน์ 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 18  ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 และ 10 ปี 

ตน้ทุนในการพฒันาระบบบริหารจดัการเรือ 5 และ 10 ปี 



115บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)

7 

4.10 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการ

ใชสิ้นทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่    

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพย์

อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�   

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจ

ตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ     

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  ที�ดิน  3 ปี 

  อาคาร  3 และ 9 ปี 

  พื�นที�บนหลงัคาของอาคาร  25 ปี 

  เรือกกัเก็บนํ�ามนั  10 ปี 

  เครื�องใชส้าํนกังาน   3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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 ������������������� 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ       

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า          

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และ

การจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ         

ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่าย

ในงวดที�เหตุการ�์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น 

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เ มื� อมี                              

การเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงใน                           

การประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

 ����������������������������������������������������ู�������� 

 สัญญาเช่าที� มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า                      

ซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.11 รายการธุรกิจกบับุ����ร��กจิการท��เก��ย����งกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯ ควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ       

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน            

การดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที� เป็นเงินตราต่างประเท�แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน � วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเท�ไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน � วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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4.13  การ��อย��าของ��น�รัพย์�������ช���น�รัพย์�างการ�ง�น 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ และสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมาย��งมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้น��งการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนั

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซ�� งเป็นลกัษณะเ�พาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจําลองการประเมินมูลค่าที�ดีที� สุด              

ซ�� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ�� งสะทอ้น��งจาํนวนเงินที�กิจการสามาร�จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์      

หกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยน

และสามาร�ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซ�� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�บริษทั� จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัท�กเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�               

เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน                            

ซ��งกลุ่มบริษทั�ือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด         

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั�งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน 

4.15 ปร��า�การ�นี��ิน 

 ���������������������� 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป� นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                       

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป� นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                                      

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

 ���������������������������ุ������������� 

 กลุม่บริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับตน้ทุนในการรื� อถอนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของ

ตน้ทุนค่ารื� อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุดสัญญา หนี� สินค่ารื� อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุน                             

ค่ารื� อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื� อถอนและอัตราเงินเฟ้อในอนาคต                                        

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนค่ารื� อถอน คาํนวณโดยใช้อตัราคิดลดที�ประมาณนั�นโดยผูบ้ริหาร

และแสดงเป� นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง 

4.16 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก�บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ท์ี�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที� มีความเป� นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต               

เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่

มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัท�กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู�้ือหุ้นหากภาษีที�เกิดข��นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ไดบ้นัท�กโดยตรงไปยงัส่วนของผู�้ือหุน้  

4.17 เคร��องม�อทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน        

การทาํรายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญ          

กลุม่บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื�องการรับรู้รายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 ��นทรั�ย�ทา��าร���นท��วัด�ูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทั�ือครองสินทรัพย ์      

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�

ระบุไวเ้ท่านั�น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกําไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของ�น��สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายรวม�ึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที��ือเป็นส่วนหนึ�งของ

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุน

ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การ�ัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะ�ูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวม�ึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกัน�ึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกําหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะ�ือว่าเป็นการตัดรายการหนี� สินเดิมและรับรู้        

หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี� ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการ

เริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ� นอย่างมี

นัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที� เท่ากับ             

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน 
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา �ดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

และสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 

 การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั�นและสภาพ 

แวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

 �าร�ั�����อ���ร��อ���อ�า��าร���น 

 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก�หมายอยู่แลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ ����าร�ั�����อ��นั��า��ส����  

 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม �ดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า

ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 
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เพื�อวตั�ุประสงค์ของการ��ั�ีป้องกนัความเสี��ง กลุ่ม�ริษทัมีการป้องกันความเสี��ง�นกระแสเงินสด     

��� งเกิดจากความเสี��งเ�พาะของสินทรัพ�ห์รือหนี� สินที�รั�ร� ้�น��ั�ีหรือรา�การที�คาดการ�์ไวท้ี�มีความ

เป� นไปไดค้่อนขา้งแน่�นระด�ัส�งมากที�จะเกิดข��น หรือความเสี��งจากอตัราแลกเปลี��นเงินตราต่างประเทศ

�นสั��าผ�กมดัที��งัไม่ไดรั้�ร� ้ 

� วนัที�เริ�มกาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี��ง กลุ่ม�ริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อ�า่งเป� นทางการเกี��วก�ัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี��ง���งจะ��ก้าร��ั�ีป้องกนัความเสี��ง และ

วตั�ุประสงคแ์ละกล�ทุธ์การ�ริหารความเสี��ง�นการดาํเนินการป้องกนัความเสี��ง 

รา�ละเอี�ดของเอกสารดงักล่าว��� งไดจ้ดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มตน้การป้องกนัความเสี��งและไดป้รั�ปรุงอ�่าง

ต่อเนื�อง กล่าว��ง เครื�องมือที���้ป้องกนัความเสี��ง รา�การที�มีการป้องกนัความเสี��ง ลกัษ�ะของความ

เสี��งที�จะป้องกัน และวิธีที�กลุ่ม�ริษทั��้�นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี� �ง ��� งรวม��งการวิเคราะห์��งสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราส่วน             

การป้องกนัความเสี��ง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี��งจะเขา้เงื�อนการไขของการ��ั�ีป้องกนัความเสี��ง เมื�อเป� นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผล�นการป้องกนัความเสี��งทุกขอ้ต่อไปนี�  

- มีความสัมพนัธ์เ�ิงเศรษฐกิจระหวา่งรา�การที�มีการป้องกนัความเสี��ง และเครื�องมือที���ป้้องกนัความเสี��ง  

- ผลกระท�ของความเสี��งดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป� นปัจจ�ัสําค�ั�นการเปลี��นแปลงม�ลค่าที�เป� นผลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อตัราส่วนการป้องกันความเสี��งของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี��งดังกล่าวคาํนว�จาก

ปริมา�ของรา�การที�มีการป้องกนัความเสี��ง��� งกิจการทาํการป้องกนัความเสี��งจริง และปริมา�ของ

เครื�องมือที���ป้้องกนัความเสี��ง��� งกิจการได�้�ป้้องกนัความเสี��งจริง 

 ��������������������������������� 

 กลุ่ม�ริษทัรั�ร� ้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที���ป้้องกนัความเสี��งส่วนที�มีประสิทธิผลเป� นสํารอง

สําหรั�การป้องกันความเสี� �ง�นกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเ��ดเสร�จอื�น และรั�ร� ้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเข้าส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที ทั� งนี�  สํารองสําหรั�การป้องกันความเสี� �ง�น              

กระแสเงินสดจะมีการปรั�ปรุง�ห้เท่าก�ัค่าสัม��ร�์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที���้

ป้องกนัความเสี��ง หรือค่าสัม��ร�์ของการเปลี��นแปลง�นม�ลค่า�ุติธรรมสะสมของรา�การที�มีการป้องกนั       

ความเสี��ง แลว้แต่ม�ลค่า�ดจะตํ�ากวา่ 
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 การรับรู้รายการในภายหลังของสํารองสําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ใน       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นขึ�นอยูก่บัลกัษณะของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที�

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดรั้บรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ

โอนสํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถ้ือหุ้นไปเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนเริ�มแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย์หรือหนี� สินที� มีการป้องกันความเสี� ยงนั� น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท         

รายการใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดในกรณีอื�น � กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยู่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อ

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม ่

 เมื�อการบัญชีป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกันความเสี� ยงใน       

กระแสเงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถ้ือหุ้นต่อไป หากกิจการ

คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดงักล่าว

จะต้องถูกโอนไปยังส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท          

รายการใหม่ ทั�งนี�  หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยู่ใน

ส่วนของผูถ้ือหุ้นโดยขึ�นอยู่กับลกัษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มี     

การป้องกนัความเสี�ยงไดเ้กิดขึ�นจริง 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  
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เพื�อวตั�ุประสงค์ของการ��ั�ีป้องกนัความเสี��ง กลุ่ม�ริษทัมีการป้องกันความเสี��ง�นกระแสเงินสด     

��� งเกิดจากความเสี��งเ�พาะของสินทรัพ�ห์รือหนี� สินที�รั�ร� ้�น��ั�ีหรือรา�การที�คาดการ�์ไวท้ี�มีความ

เป� นไปไดค้่อนขา้งแน่�นระด�ัส�งมากที�จะเกิดข��น หรือความเสี��งจากอตัราแลกเปลี��นเงินตราต่างประเทศ

�นสั��าผ�กมดัที��งัไม่ไดรั้�ร� ้ 

� วนัที�เริ�มกาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี��ง กลุ่ม�ริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อ�า่งเป� นทางการเกี��วก�ัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี��ง���งจะ��ก้าร��ั�ีป้องกนัความเสี��ง และ

วตั�ุประสงคแ์ละกล�ทุธ์การ�ริหารความเสี��ง�นการดาํเนินการป้องกนัความเสี��ง 

รา�ละเอี�ดของเอกสารดงักล่าว��� งไดจ้ดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มตน้การป้องกนัความเสี��งและไดป้รั�ปรุงอ�่าง

ต่อเนื�อง กล่าว��ง เครื�องมือที���้ป้องกนัความเสี��ง รา�การที�มีการป้องกนัความเสี��ง ลกัษ�ะของความ

เสี��งที�จะป้องกัน และวิธีที�กลุ่ม�ริษทั��้�นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี� �ง ��� งรวม��งการวิเคราะห์��งสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราส่วน             

การป้องกนัความเสี��ง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี��งจะเขา้เงื�อนการไขของการ��ั�ีป้องกนัความเสี��ง เมื�อเป� นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผล�นการป้องกนัความเสี��งทุกขอ้ต่อไปนี�  

- มีความสัมพนัธ์เ�ิงเศรษฐกิจระหวา่งรา�การที�มีการป้องกนัความเสี��ง และเครื�องมือที���ป้้องกนัความเสี��ง  

- ผลกระท�ของความเสี��งดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป� นปัจจ�ัสําค�ั�นการเปลี��นแปลงม�ลค่าที�เป� นผลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อตัราส่วนการป้องกันความเสี��งของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี��งดังกล่าวคาํนว�จาก

ปริมา�ของรา�การที�มีการป้องกนัความเสี��ง��� งกิจการทาํการป้องกนัความเสี��งจริง และปริมา�ของ

เครื�องมือที���ป้้องกนัความเสี��ง��� งกิจการได�้�ป้้องกนัความเสี��งจริง 

 ��������������������������������� 

 กลุ่ม�ริษทัรั�ร� ้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที���ป้้องกนัความเสี��งส่วนที�มีประสิทธิผลเป� นสํารอง

สําหรั�การป้องกันความเสี� �ง�นกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเ��ดเสร�จอื�น และรั�ร� ้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเข้าส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที ทั� งนี�  สํารองสําหรั�การป้องกันความเสี� �ง�น              

กระแสเงินสดจะมีการปรั�ปรุง�ห้เท่าก�ัค่าสัม��ร�์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที���้

ป้องกนัความเสี��ง หรือค่าสัม��ร�์ของการเปลี��นแปลง�นม�ลค่า�ุติธรรมสะสมของรา�การที�มีการป้องกนั       

ความเสี��ง แลว้แต่ม�ลค่า�ดจะตํ�ากวา่ 
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 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

4.20 หุ้�สา�ัญ������� 

 หุ้นสามญัซื�อคืนแสดงมูลค่าในงบฐานะการเงินดว้ยราคาทุนเป็นรายการหักจากส่วนของผูถ้ือหุ้นทั�งหมด 

หากราคาขายของหุ้นสามัญซื� อคืนสูงกว่าราคาซื� อของหุ้นสามัญซื� อคืน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลต่าง 

เขา้บญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัซื�อคืน และหากราคาขายของหุ้นสามญัซื�อคืนตํ�ากว่าราคาซื�อของหุ้น

สามญัซื�อคืน กลุ่มบริษทัจะนาํผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัซื�อคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงนํา

ผลต่างที�เหลืออยูไ่ปหกัจากบญัชีกาํไรสะสม 

5. การใช้ดุ�����������ร��า�การ�า��ัญช����ส�า�ัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ        

การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่ง    

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําคญั

มีดงันี�  

 สัญญาเช่า  

 การกาํหนดอายุสัญญาเช่าท��ม�สิท�ิการเลือกในการ�ยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

 ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและส�าพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ทําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ          

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

การกาํหนดอั�ราดอกเบ��ยการกู้ยืมส่�นเ�ิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั�น ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้          

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�กลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที�จําเป็น

เพื�อให้ได้มาซึ� งสินทรัพยท์ี�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในส�าพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  
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อาคารและอุ�กร�์และค่าเส��อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการใช้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ             

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น             

ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต            

�ึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ

หน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่า       

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเ���อการด้อยค่า�องสินทรัพย์ที�ไม่�ช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มี

ผลผกูพนั�ึ�งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสําหรับสินทรัพยท์ี�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที�สามารถสังเกตได้หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด �ึ� งใช้ขอ้มูลงบประมาณ

ในช่วงขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนใน

อนาคตที�สําคญั�ึ� งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคือ

อตัราคิดลดที�ใช้ในแบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการ

เติบโตที�ใชเ้พื�อการคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เกี�ยวขอ้งกบัอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน �ึ�งกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกัน�ัย ซึ� งต้องอาศัยข้อสมมติ�านต่าง � ในการประมาณการนั�น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป� นตน้ 

6. รายการธุรกิจกบักจิการท���ก��ย�ข�องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการ�ุรกิจที�สําค�ักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการ�ุรกิจดงักล่าว

เป� นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณ�์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป� นไปตามปกติ�ุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

เงินปันผลรับ - - - 934,839 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดอื้�น - ค่าบริหารจดัการ - - 17,436 13,132 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ดอกเบี�ยรับ - - 14,694 8,120 ตามที�ระบุในสั��า 

รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อบริษัทท���ก��ย�ข�องกัน    

ดอกเบี�ยรับ - 51 - - ตามที�ระบุในสั��า 

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค - 4,789 - - ตามที�ระบุในสั��า 

ตน้ทุนบริการ 142,519 114 - - ตามที�ระบุในสั��า 

ดอกเบี�ยจ่าย 78,145 82 - - ตามที�ระบุในสั��า 

ค่าบริหารจดัการโครงการ 8,160 7,200 - - ตามที�ระบุในสั��า 

ค่าบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 60,775 14,382 - - ตามที�ระบุในสั��า 

ค่าใชจ่้ายอื�น 4,726 3,939 4,726 3,939 ตามที�ระบุในสั��า 

ซื�อสินคา้ 10,971 26,359 - - ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

รายการธุรกิจกับกรรมการ      

ดอกเบี�ยจ่าย - 330 - - ตามที�ระบุในสั��า 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี�หมุนเวียน���น - กิจการที�เกี�ยว�้�งกัน (หมายเหตุ 9)   

บริษทัยอ่ย - - 18,457 17,795 

     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน���น - เงินมัดจํา     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป�นญา�ิสนิทของ�ูบ้ริหาร) 138 101 138 101 

     

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - กิจการที�เกี�ยว�้�งกนั     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป�นญา�ิสนิทของ�ูบ้ริหาร) 1,514,311 1,239,057 7,339 6,037 

     

เจ้าหนี�การ�้า�ล�เจ้าหนี�หมุนเวียน���น - กิจการที�เกี�ยว�้�งกัน (หมายเหตุ 15)   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป�นญา�ิสนิทของ�ูบ้ริหาร) 101,172 31,030 167 334 

     

หนี�สินตามสั��าเช่าการเงิน - กจิการที�เกี�ยว�้�งกัน     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการเป�นญา�ิสนิทของ�ูบ้ริหาร) 1,524,367 1,398,125 7,756 6,249 

เงินให้กู้ย�มร�ย�สั�น�ก่กจิการที�เกี�ยว�้�งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั�นระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และการเปลี�ยนแปลงของ

บญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

� วนัที�            

31 ธนัวาคม 2567 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

� วนัที�                       

31 ธนัวาคม 2568 

บริษทัยอ่ย 1,043,497 489,150 (842,997) 689,650 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอ�ัราคงที��ามสัญญา และมีก�าหนดช�าระคืนเมื�อ

ทวงถาม 

  



128 รายงานประจำ�ปี 2568 21 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 18,993 20,029 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,083 1,083 

รวม 20,076 21,112 

 �าระค��า�ระก�นก�บก�ิการที�เกี�ย��้องก�น 

 บริษัทฯมีภาระจากการคํ�าประกันให้กับกิจการที�เกี�ยวข้องกันตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 28.3 

 ส���าที�ส�าค��ก�บก�ิการที�เกี�ย��้องก�น 

 เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 โนว่า เอ็กซ์ ได้เขา้ทาํสัญญาเช่าเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกับบริษทัที�

เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง เพื�อดาํเนินการในโครงการภายใตส้ัญญาบริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกบั

บริษทั ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี� ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (“PTTEP ED”) โดยมีระยะเวลาการเช่าจาํนวน 10 ปี 

นบัตั�งแต่วนัที�โนวา่ เอก็ซไ์ดรั้บมอบสินทรัพยใ์ห้เช่าจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัในเดือนกรก�าคม 2567 และ

หากโนว่า เอ็กซ์ ยกเลิกสัญญาเช่าในระยะเวลา 5 ปีแรกจะมีค่าธรรมเนียมในการบอกเลิกสัญญาเช่า                               

ตามจาํนวนที�ระบุในสัญญา นอกจากนี�สัญญาเช่าดงักล่าวใหสิ้ทธิแก่โนวา่ เอก็ซ์ในการซื�อเรือ ณ สิ�นปีที�ห้า 

ในราคาตามอตัราที�ระบุในสัญญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 57 216 4 6 

เงินฝากธนาคาร 588,107 303,491 142,392 13,312 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 588,164 303,707 142,396 13,318 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.20 ถึง 

4.00 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.35 ถึง 1.75 ต่อปี)  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 18,993 20,029 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,083 1,083 

รวม 20,076 21,112 

 �าระค��า�ระก�นก�บก�ิการที�เกี�ย��้องก�น 

 บริษัทฯมีภาระจากการคํ�าประกันให้กับกิจการที�เกี�ยวข้องกันตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 28.3 

 ส���าที�ส�าค��ก�บก�ิการที�เกี�ย��้องก�น 

 เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2567 โนว่า เอ็กซ์ ได้เขา้ทาํสัญญาเช่าเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกับบริษทัที�

เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง เพื�อดาํเนินการในโครงการภายใตส้ัญญาบริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกบั

บริษทั ปตท.สผ. เอนเนอร์ยี� ดีเวลลอปเมนท์ จาํกดั (“PTTEP ED”) โดยมีระยะเวลาการเช่าจาํนวน 10 ปี 

นบัตั�งแต่วนัที�โนวา่ เอก็ซไ์ดรั้บมอบสินทรัพยใ์ห้เช่าจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัในเดือนกรก�าคม 2567 และ

หากโนว่า เอ็กซ์ ยกเลิกสัญญาเช่าในระยะเวลา 5 ปีแรกจะมีค่าธรรมเนียมในการบอกเลิกสัญญาเช่า                               

ตามจาํนวนที�ระบุในสัญญา นอกจากนี�สัญญาเช่าดงักล่าวใหสิ้ทธิแก่โนวา่ เอก็ซ์ในการซื�อเรือ ณ สิ�นปีที�ห้า 

ในราคาตามอตัราที�ระบุในสัญญาเช่า 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 57 216 4 6 

เงินฝากธนาคาร 588,107 303,491 142,392 13,312 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 588,164 303,707 142,396 13,318 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.20 ถึง 

4.00 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.35 ถึง 1.75 ต่อปี)  
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8. เงิน�าก�นา�ารที�มีข้อจํากดัในการเบิกใช้ 

 ยอดคงเหลือ คือ เงินฝากออมทรัพย์ซึ� งบริษัทย่อยเปิดไวส้ําหรับรับชําระรายได้ค่าบริการตามสัญญา                         

เป็นผูใ้ห้บริการเรือกกัเก็บและถ่ายนํ�ามนัดิบและสํารองไวเ้พื�อจ่ายชาํระคืนเงินกูแ้ละค่าใช้จ่ายทางการเงิน                                      

ที�เกี�ยวขอ้งกบัสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 16) โดยมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้ 

9. ลูกหนี�การ�้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี�การ�้า - กิจการที��ม่เกี�ยวข้องกัน     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 62,905 2,702 - - 

ลูกหนี�หมุนเวียนอ��น     

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,420 7,402 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 15,037 10,393 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 1,954 21 22 21 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 1,954 21 18,479 17,816 

รวมลูกหนี�การ�้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ��น 64,859 2,723 18,479 17,816 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 45 วนั 

10. �ินทรั�ย�ที�เกดิจาก�ั��า 

 ยอดคงเหลือ คือ มูลค่าของงานส่วนที�เสร็จแต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระเงิน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดว่า

ยอดคงเหลือของมูลค่าของงานส่วนที�เสร็จแต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระเงินจะสามารถเรียกชาํระไดภ้ายใน 

1 ปี 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

การลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกดั 247,500 247,500 99.99 99.99 247,500 247,500 (31,484)  - 216,016 247,500 

บริษทั เอนเนอร์จี เอมไพร์ จาํกดั                           305,000 305,000 99.99 99.99 305,000 305,000 - - 305,000 305,000 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     552,500 552,500 (31,484) - 521,016 552,500 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดน้าํอุปกรณ์มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 1,563 ลา้นบาท 

(2567: ประมาณ 186 ลา้นบาท) ไปจดจาํนาํเพื�อเป� นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากส�าบนัการเงิน 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน    

เฉพาะกิจการ 

 

สัญญาซื�อขาย

ไฟฟ้า 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ตน้ทุนในการ

พฒันาระบบ

บริหารจดัการเรือ 

สินทรัพย ์

ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 142,111 1,734 - - 143,845 1,709 

ซื�อเพิ�ม - 311 - 8,362 8,673 235 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567  142,111 2,045 - 8,362 152,518 1,944 

ซื�อเพิ�ม - 352 2,946 - 3,298 352 

โอนเขา้ (ออก) - - 8,362 (8,362) - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 142,111 2,397 11,308 - 155,816 2,296 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 26,485 289 - - 26,774 287 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7,724 192 - - 7,916 184 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567  34,209 481 - - 34,690 471 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7,703 225 857 - 8,785 216 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 41,912 706 857 - 43,475 687 

ค่า������ารด��ยค่า       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - - - - - 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 32,796 - - - 32,796 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568  32,796 - - - 32,796 - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567  107,902 1,564 - 8,362 117,828 1,473 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 67,403 1,691 10,451 - 79,545 1,609 

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี       

2567: 7.9 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้า - การดาํเนินงานต่อเนื�อง  7,916 184 

2568: 8.8 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนขายไฟฟ้าและตน้ทุนการให้บริการ 8,785 216 
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 สัญญาซื�อขายไ��้าเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2568 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�ได้มาจากการรวมธุรกิจซ�� งอยู่ใน                           

ส่วนงานพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจาํนวน 32.8 ลา้นบาท โดยแสดงรวมอยู่ใน “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร”                                                              

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื�อให้สินทรัพยด์ังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพย ์ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัพิจาร�ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจาก

มูลค่าจากการใช ้โดยประมา�การจากกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมา�

การทางการเงินซ�� งไดรั้บอนุมติัจาก�่ายบริหาร 

 ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนว�มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์คือ อตัราคิดลดก่อนภาษี 5.52% 

14. เงินกู�ย�ม��ย����น��ก�����นก��เงิน 

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เป็นเงินกูย้ืมของบริษทัย่อยแห่งหน�� งในรูป

ตั�วสัญญาใชเ้งิน คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ MLR หักดว้ยส่วนต่างจาํนวนหน�� ง มีกาํหนดชาํระคืนภายใน

เดือนมิถุนายน 2568 

 ในปี 2568 บริษทัยอ่ยไดจ้่ายคืนเงินกูย้มืครบทั�งจาํนวนแลว้ 

15. เ���หนี�ก��������เ���หนี�หมุนเวียน���น 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เ���หนี�ก��������เ���หนี�หมุนเวียน���น - กิ�ก���ี�เกี�ยว���งก�น �หม�ยเห�ุ 6) 

เจา้หนี�การคา้  87,612* 13 - - 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  14 9,849 14 334 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  13,546 21,168 153 - 

รวม - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 101,172 31,030 167 334 

 

เ���หนี�ก��������เ���หนี�หมุนเวียน���น - กิ�ก���ี��ม�เกี�ยว���งก�น 

เจา้หนี�การคา้  7,237 1,336 - - 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  637 34,390 599 921 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  20,518 51,373 6,916 6,486 

รวม - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 28,392 87,099 7,515 7,407 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 129,564 118,129 7,682 7,741 

* เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 รวมค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 17 ข) จาํนวน 81 ลา้นบาท 
ซ��งผูใ้ห้เช่าออกใบแจง้หนี� เรียกเก็บค่าเช่าจากบริษทัย่อยแลว้โดยมีกาํหนดระยะเวลาการจา่ยชาํระหนี�ภายใน 90 วนั 
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16. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ - 6,967 

กลุ่มธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝั�ง 1,170,000 - 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,170,000 6,967 

หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอการตดัจาํหน่าย (1,093) - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 1,168,907 - 

หกั: ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี (159,116) (6,967) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 1,009,791 - 

 การเปลี�ยนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2568 และ 2567                                    

มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือต้นปี 6,967 47,654 

กูเ้พิ�มระหวา่งปี 1,250,000 - 

จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (86,968) (40,698) 

จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินระหวา่งปี (1,250) - 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินระหว่างปี 158 11 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,168,907 6,967 

 ในระหว่างปี บริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยไ์ดช้าํระคืนเงินกูย้ืมแก่สถาบนัการเงินครบทั�งจาํนวน

แลว้ และเมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2568 ไดด้าํเนินการปลดภาระคํ�าประกนัการจาํนาํบญัชีเงินฝากธนาคาร 

(ยอดคงเหลือของเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 1.8 ลา้นบาท) 

 เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2568 โนว่า เอ็กซ์ ได้เขา้ทาํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวจากธนาคารแห่งหน�� งในวงเงิน                              

ไม่เกิน 1,250 ลา้นบาท คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ MLR หักดว้ยส่วนต่างจาํนวนหน�� ง และไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะ

ยาวตามสัญญาครบทั�งจาํนวนแลว้ เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเงินตน้และดอกเบี�ยเป็นรายไตรมาสรวม 

24 งวด นับตั� งแต่  6 เดือนภายหลังจากวันที� ได้รับเงินกู ้งวดแรก เงินกู้ยืมนี� ค ํ� าประกันโดยบริษัทฯ                   

กรรมการบริษทัฯ และสินทรัพย์ต่าง ๆ ของโนว่า เอ็กซ์ ได้แก่ บัญชีเงินฝากที�เปิดไวส้ําหรับรับรายได้

ค่าบริการและการจาํนาํทุ่นลอยนํ�า (Calm Buoy) และส่วนประกอบที�เกี�ยวขอ้ง 
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 �ายใตส้ัญญาเงินก�ย้ืมดงักล่าว กลุ่มบริ�ทัตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรง

สัดส่วนการถือหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา การ

ดาํรงอัตราส่วน��ถ้ือหุ้น ขอ้จาํกัดในการลดทุน และขอ้จาํกัดเกี�ยวกับการจ่ายเงินปัน�ล เป็นต้น �ึ� งมีการ

ประเมินการป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินดงักล่าวเริ�มประเมินเป็นรายปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ตั�งแต่รอบ

บญัชีปี 2569 เป็นตน้ไป  

17. สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริ�ทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริ�ทั �ดยมีอายสุัญญา 3 - 25 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 ที�ดินและอาคาร 

พื�นที�บนหลงัคา

ของอาคาร 

เครื�องใช้

สาํนกังาน 

เรือกกัเก็บและ

ถ่ายนํ�ามนัดิบ รวม 

อาคารและ

เครื�องใชส้าํนกังาน 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 644 95,433 372 - 96,449 1,014 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 6,948 - - 1,345,853 1,352,801 6,948 

ค่าเสื�อมราคาถือเป็น 

ตน้ทุนสินทรัพย ์ - - - (114,555) (114,555) - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (1,554) (5,966) (372) - (7,892) (1,925) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 6,038 89,467 - 1,231,298 1,326,803 6,037 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี  3,628 - - 405,473 409,101 3,628 

กลบัรายการค่าเสื�อมราคาที�

ถือเป็นตน้ทุนสินทรัพย ์ - - - 

 

10,992 10,992 - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (2,325) (5,950) - (142,399) (150,674) (2,326) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 7,341 83,517 - 1,505,364 1,596,222 7,339 
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ข) ������������������� 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,909,354 1,832,730 9,508 8,274 

หกั: ดอกเบี�ยรอตดัจาํหน่าย (285,444) (330,622) (1,752) (2,026) 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า 1,623,910 1,502,108 7,756 6,248 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (223,059) (189,708) (2,230) (754) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 1,400,851 1,312,400 5,526 5,494 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,502,108 110,965 6,248 1,061 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 409,100 1,352,802 3,628 6,948 

ดอกเบี�ยจ่ายที�ถือเป็นตน้ทุน                   

ของสินทรัพย ์ 17,236 43,993 - - 

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 83,630 5,648 621 527 

จ่ายค่าเช่า (273,527) (11,300) (2,741) (2,288) 

กาํ�รจากอตัราแลกเปลี�ยน (114,637) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,623,910 1,502,108 7,756     6,248 

ตามที��ดก้ล่าว�วใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 เรื�องสัญญาที�สําคญักบักิจการที�เกี�ยวข้องกัน  

กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าเรือกกัเก็บและ

ถ่ายนํ�ามนัดิบ นบัตั�งแต่วนัที�กลุ่มบริษทั�ดรั้บส่งมอบสินทรัพยใ์ห้เช่าดงักล่าวในเดือนกรก�าคม 2567 

เป็นระยะเวลา 5 ปี  

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเ�ยขอ้ม�ลอย�ใ่นหมายเหตุ 30.2 

�ายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง  
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ค) ค่าใช้�่าย�กี�ยวกบัสั��า�ช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเส��อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 150,674 7,892 2,326 1,925 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 83,630 5,648 621 527 

ง) อื�น � 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 

274 ล้านบาท (2567: 11 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 3 ล้านบาท (2567: 2 ล้านบาท)) ��� งรวม��ง 

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น 

18. ประมาณการหนี�ส�นสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน��� งเป� นเงินชดเชยพนักงานเม��อออกจากงาน

แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประมาณการหนี�ส�นสําหรับผลประโยชน์พนักงานต้นปี 6,559 4,390 4,980 4,390 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบี�ย 1,686 2,928 1,686 1,349 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��น:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม ่     

    ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ 

    ดา้นประชากรศาสตร์ - (922) - (922) 

    ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 140 - 140 

    ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 23 - 23 

ประมาณการหนี�ส�นสําหรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 8,245 6,559 6,666 4,980 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 23 ปี (2567: 23 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 23 ปี (2567: 23 ปี)) 
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สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมา�การตามหลกัค�ิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 2.56 2.56 2.56 2.56 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําค�ัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (746) 892 (746) 892 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  789 (675) 789 (675) 

   

 (หน่วย: พนับาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (746) 892 (746) 892 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  789 (675) 789 (675) 

19. หุ�������������� 

 เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2568 ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทั�ครั� งที� 2/2568 มีมติอนุมติัโครงการซื�อหุ้นคืน

เพื�อบริหารการเงิน โดยจะดาํเนินการซื�อหุ้นโดยวิธีจบัคู่อตัโนมติัผ่านระบบซื�อขายของตลาดหลกัทรัพย ์

ในวงเงินไม่เกิน 204.6 ลา้นบาท และจาํนวนหุ้นไม่เกิน 16.5 ลา้นหุ้น ตั�งแต่วนัที� 21 พฤษภาคม 2568 ถึง                  

20 พฤศจิกายน 2568 และมีกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นซื�อคืนภายหลงั 3 เดือน นับแต่การซื�อหุ้นคืนแลว้

เสร็จแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี หุ้นซื�อคืนดงักล่าวไม่นบัเป็นองคป์ระชุมในการประชุมผูถ้ือหุ้น รวมทั�งไม่มีสิทธิ

ในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปันผล 
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 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีหุ้นสามญัที�ซื�อคืนโดยบริษทัฯจาํนวน 16,347,800 หุ้น มูลค่าตราไวหุ้้นละ 0.5 

บาท คิดเป็นร้อยละ 9.62 ของหุ้นที�จาํหน่ายแลว้ทั�งหมด มูลค่ารวมของหุ้นสามญัซื�อคืนมีจาํนวน 197.1 

ลา้นบาท ซ�� งบริษทัฯ จ่ายชาํระครบทั�งจาํนวนแลว้ 

 ตามจดหมายของสาํนกังานค�ะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ี� กลต. ชส. (ว) 2/2548 ลง

วนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2548 เกี�ยวกบัการซื�อหุ้นคืนว่า บริษทัมหาชนจาํกดัจะซื�อหุ้นคืนไดไ้ม่เกินวงเงินกาํไร

สะสม และให้บริษทัตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงินสํารองเท่ากบัจาํนวนเงินที�ไดจ่้ายซื�อหุ้นคืนจนกว่าจะมี

การจาํหน่ายหุ้นซื� อคืนได้หมดหรือลดทุนที�ชําระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซื� อคืนที�จ ําหน่ายไม่หมดแล้วแต่กร�ี                                            

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสํารองสําหรับหุ้นสามญัซื�อคืนเพิ�มเติมจาํนวน 

197.1 ลา้นบาท รวมเป็นเงินสาํรองสาํหรับหุน้ซื�อคืน � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวนทั�งสิ�น 648.1 ลา้นบาท 

20. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน�� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรสํารองตาม       

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

21. สํารอง�ั���� 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือ 106 ลา้นบาทเป็นสํารองทั�วไป ซ�� งจดัสรรจากกาํไรสุทธิ

ในอดีต โดยมิไดร้ะบุเพื�อการใดการหน��งโดยเฉพาะ 

22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษ�ะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 48,844 50,010 47,573 47,159 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 320,535 34,277 3,119 2,541 

ค่าที�ปร�กษาและวิชาชีพ 4,554 50,822 4,554 50,822 
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23. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,493 2,276 - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 19,332 (36,420) (41) (42) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ 20,825 (34,144) (41) (42) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก  - 205 - - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที��สดงอยู่ใน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 20,825 (33,939) (41) (42) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทนุ) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากการ

ดาํเนินงานต่อเน��อง (2,531) (113,704) (66,008) (87,315) 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิก  - 352,197 - - 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (2,531) 238,493 (66,008) (87,315) 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

คูณอตัราภาษ ี (506) 47,699 (13,202) (17,463) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของ                  

ปีก่อน - (21) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 24) (7,262) (28,610) - - 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 13,496 678 7,824 265 

ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี

สาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษี                     

เงินไดร้อการตดับญัชี 

 

 

16,652 

 

 

22,814 

 

 

5,337 

 

 

19,607 

รายไดที้�ไดร้ับการยกเวน้ - (44,676) - (186,967) 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิท�ิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (17,023) (31) - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน - - - 184,516 

อ��น� 15,468 (31,997) - - 

รวม 21,331 (81,822) 13,161 17,421 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได ้ 20,825 (34,144) (41) (42) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก - 205 - - 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่น 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 20,825 (33,939) (41) (42) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

อุปกรณ์ 13,469 11,724 - - 

สัญญาเช่า 5,749 35,423 83 42 

ประมาณการการรื�อถอน 1,557 - - - 

อื�น� 388 95 - - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21,163 47,242 83 42 

�นี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,427) (19,174) - - 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (12,427) (19,174) - - 

สินทรัพย ์(หนี� สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 8,736 28,068 - - 

     

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบฐานะการเงินดงันี�   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28,309 35,682 83 42 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (19,573) (7,614) - - 

รวม 8,736 28,068 83 42 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�                 

ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 371 ล้านบาท (2567: 316 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 293 ล้านบาท (2567: 301               

ลา้นบาท)) ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้

เห็นว่า กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทาง

ภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจํานวนเงิน 362 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 287               

ลา้นบาท) �ึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนใ์นระหวา่งปี 2569 ถึงปี 2573 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
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24. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัย่อยในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับกิจการผลิตไฟฟ้าตามบตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวนรวม 10 บตัร เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2557 ภายใต้

เงื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถ�งการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไร

ที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบ

กิจการนั�น และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 

ของอตัราปกติมีกาํหนด 5 ปีนับจากวนัที�พน้กาํหนดได้รับยกเวน้ภาษี รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของกลุ่ม

บริษทัทั�งหมดเป็นรายไดจ้ากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

25. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ�นข��น���น�าน 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี 

(สุทธิจากหุน้สามญัซื�อคืนที�ถือโดยบริษทัฯ) 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงการคาํนวณได้

ดงันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

�ากการดําเนินงานต่อเน��อง     

ขาดทุนสาํหรับปี  (พนับาท) (23,357) (78,824) (65,967) (87,272) 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 125,109 156,144 125,109 156,144 

ขาดทุนต่อหุน้ (บาทต่อหุ้น) (0.19) (0.50) (0.53) (0.56) 

     

�ากการดําเนินงานท���กเลิก     

กาํไรสาํหรับปี  (พนับาท) - 325,891 - - 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) - 156,144 - - 

กาํไรต่อหุน้ (บาทต่อหุ้น) - 2.09 - - 
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26. ส่วนงานดําเนินงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื�อวตั�ุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑ์และการบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน คือ (1) ส่วนงานพลงังาน

แสงอาทิตย ์และ (2) ส่วนงานให้บริการนอกชายฝั�ง (Offshore service) ในอุตสาหกรรมนํ� ามนัและก๊าซ

ธรรมชาติ ซ��งไดเ้ริ�มเปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ตั�งแต่วนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2568 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส่วนงานพลงังาน

แสงอาทิตย ์

ส่วนงานใหบ้ริการ 

นอกชายฝั�ง งบการเงินรวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 43 52 586 - 629 52 

กาํไรของส่วนงาน 12 17 114 - 126 17 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ไดปั้นส่วน:      

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน   107 - 

   รายไดอื้�น     5 16 

   ค่าใชจ้่ายในการบริหาร     (108) (121) 

   ค่าใชจ้่ายทางการเงิน     (133) (25) 

   ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้    (20) 34 

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง   (23) (79) 

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก   - 352 

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี   (23) 273 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตั�ุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการป�ิบัติงาน บริษัทฯ ประเมิน                      

ผลการป�ิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ��ง      

วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมใน      

งบการเงิน  
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26. ส่วนงานดําเนินงาน 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส่วนงานพลงังาน

แสงอาทิตย ์

ส่วนงานใหบ้ริการ 

นอกชายฝั�ง งบการเงินรวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 43 52 586 - 629 52 

กาํไรของส่วนงาน 12 17 114 - 126 17 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ไดปั้นส่วน:      

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน   107 - 

   รายไดอื้�น     5 16 

   ค่าใชจ้่ายในการบริหาร     (108) (121) 

   ค่าใชจ้่ายทางการเงิน     (133) (25) 

   ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้    (20) 34 

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง   (23) (79) 

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก   - 352 

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี   (23) 273 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตั�ุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการป�ิบัติงาน บริษัทฯ ประเมิน                      

ผลการป�ิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซ��ง      

วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมใน      

งบการเงิน  

38 

 ข้อมู��ก��ย�ก���ขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั�น รายได้และสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน                               

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมู��ก��ย�ก���ูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 2 ราย เป็นจาํนวน

เงินรวม 629.2 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567: รายไดจ้ากจากลูกคา้รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 50.8 ลา้น

บาท) 

27. กองทุนส�ารอง����ยง��� 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารอง    

เลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

และพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพนี�

บริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตาม

ระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่ม ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 0.7 

ลา้นบาท (2567: 0.7 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.7 ลา้นบาท (2567: 0.7 ลา้นบาท)) 

28. ภาระผูก��น��ะหน��สินท��อา��ก�ิข��น 

28.1 ภาระผูก��น�ก��ย�ก��ราย�่าย�่ายทุน 

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวน 0.2 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา และ 0.7 ล้านบาท รวมเทียบเท่า 6.3 ล้านบาท (2567: 0.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา                                  

รวมเทียบเท่า 13 ลา้นบาท) ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ�ื�ออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

28.2 ภาระผูก��น�ก��ย�ก��ส�ญญา�ริการระยะยา� 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการต่าง ๆ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่                       

1 ถึง 2 ปี โดยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ัญญาบริการดงักล่าว ดงันี�  

จ่ายชาํระภายใน (หน่วย: ลา้นบาท) (หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

1 ปี 1.95 0.09 

2 ปี 0.10 0.04 

รวม 2.05 0.13 
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28.3 การ���า�ระก�น 

ก) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ คํ�าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัยอ่ยในวงเงินรวม 

1,250 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567: 353 ลา้นบาท)  

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัฯ มีหนงัสือคํ�าประกนัซ�� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ เหลืออยู่

เป็นจาํนวน 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (31 ธนัวาคม 2567: 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) เพื�อคํ�าประกนั

การป�ิบติังานตามสัญญา ซ��งเป็นภาระผกูพนัทางป�ิบติับางประการตามปกติธุรกิจ 

28.4 ภาระผูก��น�า�����าซ��อ�ุ้นโนว่า เอก็ซ์  

 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2567 เอนเนอร์จี เอมไพร์ ไดเ้ขา้ซื�อหุน้ของโนวา่ เอก็ซ์ ซ��งมีมูลค่าการลงทุนรวม 513.5 

ล้านบาท โดยแบ่งชาํระเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรกจาํนวน 213.5 ลา้นบาทได้ชาํระไปเรียบร้อยในวนัที�

ธุรกรรมการโอนหุน้เสร็จสมบูรณ์ และส่วนที�สองมีเงื�อนไขการชาํระตามที�ระบุในสัญญาซื�อขายหุน้ ดงันี�  

- กรณีแรก หาก PTTEP ED ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการในคราวเดียวหรือหลายคราว มีระยะเวลา

รวมกันไม่น้อยกว่าหน�� งปี เอนเนอร์จี เอมไพร์มีภาระที�จะตอ้งชําระค่าตอบแทนส่วนที�สองให้แก่

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม (“ผูข้าย”) ในรูปแบบของส่วนแบ่งกาํไร (share of profit) ที�อตัราร้อยละ 

35 ของกาํไรสุทธิ ณ ปีที�ไดรั้บการขยายสัญญา ทั�งนี�  มูลค่ารวมของส่วนแบ่งกาํไรที�จะแบ่งให้แก่ผูข้าย

จะไม่เกินจาํนวน 300 ลา้นบาท โดยเมื�อ PTTEP ED ใชสิ้ทธิขยายสัญญาใหบ้ริการ เอนเนอร์จี เอมไพร์

จะดาํเนินการชําระค่าตอบแทนจาํนวน 100 ล้านบาทให้แก่ผูข้ายภายใน 15 วนั นับแต่วนัที�ได้รับ

หนังสือแจ้งการใช้สิทธิขยายระยะเวลาบริการจาก PTTEP ED คราวเดียวหรือหลายคราว และมี

ระยะเวลารวมกนัไม่น้อยกว่าหน�� งปี โดยค่าตอบแทนจาํนวนดงักล่าวจะดาํเนินการหักออกจากส่วน

แบ่งกาํไร (share of profit) ของกาํไรสุทธิในปีถดัไป 

- กรณีที�สอง หาก PTTEP ED ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการมีระยะเวลาห้าปีในคราวเดียว เอนเนอร์จี 

เอมไพร์จะดาํเนินการชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองจาํนวน 300 ลา้นบาทให้แก่ผูข้ายภายใน 15 วนั 

นบัตั�งแต่วนัที�ไดรั้บหนงัสือแจง้การใชสิ้ทธิขยายระยะเวลาการใหบ้ริการจาก PTTEP ED 

 ทั�งนี�  หาก PTTEP ED ไม่ใชสิ้ทธิขยายสัญญาให้บริการหรือใชสิ้ทธิขยายสัญญาให้บริการน้อยกว่าหน�� งปี 

เอนเนอร์จี เอมไพร์จะไม่มีภาระในการชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองจาํนวน 300 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูข้าย  

 เนื�องจากสิทธิในการขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาใหบ้ริการดงักล่าวเป็นสิทธิของ PTTEP ED 

ดังนั�น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะพิจารณารับรู้หนี� สินจากการจ่ายชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองใน                    

งบการเงินเมื�อมีเหตุการณ์ที�สะทอ้นถ�งความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที� PTTEP ED จะใช้สิทธิขยายสัญญา

ให้บริการตามเงื�อนไขของสัญญาซื�อขายหุ้นขา้งตน้ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะดาํเนินการ

จดัใหมี้ความพร้อมในใหบ้ริการอยา่งต่อเนื�องเป็นระยะเวลาสูงสุด 10 ปี  
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28.3 การ���า�ระก�น 

ก) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ คํ�าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัยอ่ยในวงเงินรวม 

1,250 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567: 353 ลา้นบาท)  

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัฯ มีหนงัสือคํ�าประกนัซ�� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ เหลืออยู่

เป็นจาํนวน 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (31 ธนัวาคม 2567: 2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) เพื�อคํ�าประกนั

การป�ิบติังานตามสัญญา ซ��งเป็นภาระผกูพนัทางป�ิบติับางประการตามปกติธุรกิจ 

28.4 ภาระผูก��น�า�����าซ��อ�ุ้นโนว่า เอก็ซ์  

 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2567 เอนเนอร์จี เอมไพร์ ไดเ้ขา้ซื�อหุน้ของโนวา่ เอก็ซ์ ซ��งมีมูลค่าการลงทุนรวม 513.5 

ล้านบาท โดยแบ่งชาํระเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรกจาํนวน 213.5 ลา้นบาทได้ชาํระไปเรียบร้อยในวนัที�

ธุรกรรมการโอนหุน้เสร็จสมบูรณ์ และส่วนที�สองมีเงื�อนไขการชาํระตามที�ระบุในสัญญาซื�อขายหุน้ ดงันี�  

- กรณีแรก หาก PTTEP ED ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการในคราวเดียวหรือหลายคราว มีระยะเวลา

รวมกันไม่น้อยกว่าหน�� งปี เอนเนอร์จี เอมไพร์มีภาระที�จะตอ้งชําระค่าตอบแทนส่วนที�สองให้แก่

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม (“ผูข้าย”) ในรูปแบบของส่วนแบ่งกาํไร (share of profit) ที�อตัราร้อยละ 

35 ของกาํไรสุทธิ ณ ปีที�ไดรั้บการขยายสัญญา ทั�งนี�  มูลค่ารวมของส่วนแบ่งกาํไรที�จะแบ่งให้แก่ผูข้าย

จะไม่เกินจาํนวน 300 ลา้นบาท โดยเมื�อ PTTEP ED ใชสิ้ทธิขยายสัญญาใหบ้ริการ เอนเนอร์จี เอมไพร์

จะดาํเนินการชําระค่าตอบแทนจาํนวน 100 ล้านบาทให้แก่ผูข้ายภายใน 15 วนั นับแต่วนัที�ได้รับ

หนังสือแจ้งการใช้สิทธิขยายระยะเวลาบริการจาก PTTEP ED คราวเดียวหรือหลายคราว และมี

ระยะเวลารวมกนัไม่น้อยกว่าหน�� งปี โดยค่าตอบแทนจาํนวนดงักล่าวจะดาํเนินการหักออกจากส่วน

แบ่งกาํไร (share of profit) ของกาํไรสุทธิในปีถดัไป 

- กรณีที�สอง หาก PTTEP ED ใช้สิทธิขยายสัญญาให้บริการมีระยะเวลาห้าปีในคราวเดียว เอนเนอร์จี 

เอมไพร์จะดาํเนินการชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองจาํนวน 300 ลา้นบาทให้แก่ผูข้ายภายใน 15 วนั 

นบัตั�งแต่วนัที�ไดรั้บหนงัสือแจง้การใชสิ้ทธิขยายระยะเวลาการใหบ้ริการจาก PTTEP ED 

 ทั�งนี�  หาก PTTEP ED ไม่ใชสิ้ทธิขยายสัญญาให้บริการหรือใชสิ้ทธิขยายสัญญาให้บริการน้อยกว่าหน�� งปี 

เอนเนอร์จี เอมไพร์จะไม่มีภาระในการชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองจาํนวน 300 ลา้นบาทใหแ้ก่ผูข้าย  

 เนื�องจากสิทธิในการขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาใหบ้ริการดงักล่าวเป็นสิทธิของ PTTEP ED 

ดังนั�น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะพิจารณารับรู้หนี� สินจากการจ่ายชาํระค่าตอบแทนส่วนที�สองใน                    

งบการเงินเมื�อมีเหตุการณ์ที�สะทอ้นถ�งความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที� PTTEP ED จะใช้สิทธิขยายสัญญา

ให้บริการตามเงื�อนไขของสัญญาซื�อขายหุ้นขา้งตน้ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะดาํเนินการ

จดัใหมี้ความพร้อมในใหบ้ริการอยา่งต่อเนื�องเป็นระยะเวลาสูงสุด 10 ปี  
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29. �������������� 

 เมื�อวนัที� 27 มิถุนายน 2566 โนว่า เอ็กซ์ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาเป็นผูใ้ห้บริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบกับ 

PTTEP ED โดย โนว่า เอ็กซ์ จะให้บริการกกัเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบให้แก่ PTTEP ED มีระยะเวลา 5 ปี นบั

จากวนัที�เริ� มดําเนินการเชิงพาณิชย์ (Charter Commencement date) ภายใต้สัญญาดังกล่าว PTTEP ED                  
มีสิทธิขอขยายระยะเวลาการบริการตามสัญญากับโนว่า เอ็กซ์ ได้อีก 5 ปี หลังจากครบกาํหนดการ

ให้บริการในช่วง 5 ปีแรกแล้ว โดย PTTEP ED จะต้องแจ้งให้แก่กลุ่มบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย                      

3 เดือนก่อนสิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญา  

 ข้อกาํหนดในสัญญาให้บริการเรือกักเก็บและถ่ายนํ� ามันดิบ ระบุว่าโนว่า เอ็กซ์ จะตอ้งเริ� มดาํเนินการ                 

เชิงพาณิชยภ์ายใน 18 เดือนนับจากวนัที�สัญญามีผลใช้บงัคบั (วนัที� 1 มิถุนายน 2565) กล่าวคือตอ้งเริ�ม

ดาํเนินการเชิงพาณิชยภ์ายในวนัที� 1 ธนัวาคม 2567 และหากกลุ่มบริษทัไม่สามารถดาํเนินการเชิงพาณิชย์

ไดภ้ายในวนัที� 1 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสิทธิที�จะดาํเนินการโครงการให้แลว้เสร็จเพื�อให้สามารถ

ให้บริการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายใน 180 วนั นับจากวนัเริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชยต์ามสัญญา โดยในระหว่าง

ดาํเนินการนี�  กลุ่มบริษทัมีภาระที�จะตอ้งจ่ายชาํระค่าความเสียหายให้แก่ PTTEP ED เป็นรายวนัในอตัรา                   

ร้อยละ 20 ของอตัราค่าบริการวนัละ 58,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือวนัละ 11,700 เหรียญสหรัฐอเมริกา 

ยกเวน้จะสามารถพิสูจน์ไดว้า่การล่าชา้นี� เป็นเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้(Force Majeure) 

 เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2567 โนว่า เอ็กซ์ ไดส่้งหนังสือแจง้เลื�อนกาํหนดการเริ�มดาํเนินการเชิงพาณิชย ์                                    
กบั PTTEP ED พร้อมทั�งชี� แจงว่าความล่าชา้เกิดจากเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้อาทิ เช่น ปัญหา

ความล่าชา้ในการดาํเนินพิธีการทางศุลกากรในการนาํเขา้อุปกรณ์และสภาพอากาศที�แปรปรวน ซ�� งส่งผล

กระทบต่อกระบวนการติดตั�งอุปกรณ์ในทะเล 

 เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไม่สามารถเปิดดาํเนินการโครงการเรือกกัเก็บและถ่ายนํ�ามนัดิบเชิง

พาณิชยไ์ด ้อยา่งไรก็ตาม โนวา่ เอก็ซ์ มีสิทธิที�จะดาํเนินโครงการให้แลว้เสร็จภายใน 180 วนันบัจากวนัเริ�ม

ดาํเนินการเชิงพาณิชยต์ามสัญญาโดยมีภาระที�จะตอ้งชาํระค่าความเสียหายให้แก่ PTTEP ED เป็นรายวนั 
นอกเสียจากว่าโนว่า เอ็กซ์จะสามารถพิสูจน์ได้ว่า การล่าช้านี� เป็นเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได้ 

(Force Majeure) และเมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2568 โนว่า เอ็กซ์ไดเ้ปิดดาํเนินการเชิงพาณิชยใ์นโครงการ

เรือกกัเก็บและถ่ายนํ�ามนัดิบไดเ้ป็นที�เรียบร้อยแลว้ 

 หากคาํชี�แจงเกี�ยวกบัเหตุของการล่าชา้นี� เป็นเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้(Force Majeure) ไม่ไดรั้บ

การพิจารณาจาก PTTEP ED จํานวนค่าความเสียหายสูงสุด ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 ตามสัญญาที�             

กลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายให้แก่ PTTEP ED มีจํานวน 1.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 32.4               
ลา้นบาท ปัจจุบนั ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่างการรอผลการพิจารณาคาํชี� แจงเหตุสุดวิสัยจาก 

PTTEP ED และจนถ�งวนัที�ในรายงาน โนว่า เอ็กซ์ยงัไม่ไดรั้บหนังสือแจง้เรียกเก็บค่าความเสียหายจากการ

ดาํเนินโครงการล่าช้าจาก PTTEP ED และเชื�อมั�นว่า PTTEP ED จะพิจารณาสาเหตุของความล่าช้าที�กลุ่ม

บริษทัชี�แจงไปวา่เป็นเหตุสุดวิสัยที�ไม่สามารถควบคุมได ้(Force Majeure) ดงันั�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

กลุ่มบริษทัจ�งยงัไม่ไดบ้นัท�กค่าความเสียหายที�คาดวา่จะจ่ายใหก้บั PTTEP ED ไวใ้นกาํไรขาดทุนสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568  



148 รายงานประจำ�ปี 2568 41 

30. ��ร��อ���อ�า��าร���น 

30.1 ตราสารอนุพนัธ์ ����าร�ั�����อ��นั��า��ส���� 

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 

�น��ส�นตราสารอนุพนัธ์  

หนี� สินตราสารอนุพนั��ที�ใ�ก้ารบญั�ีป้องกนัความเสี�ยง  

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,100 

หนี� สินตราสารอนุพนั��ที�ไม่ใ�ก้ารบญั�ีป้องกนัความเสี�ยง  

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,196 

รวม 5,296 

 ตราสารอนุพนัธ์�����า�น������� น��ร��อ���อ��������อ��นั��า��ส����  

 ��������������������������������� 

 ���������������������������� 

 กลุ่มบริษทักาํหนดให้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป� นเครื�องมือที�ใ�้ป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดของรายการซื�อที�คาดการณ�ในสกุลเงินเหรียญสหรั� รายการที�คาดการณ�ดังกล่าวมีความ

เป� นไปได้ค่อนขา้งแน่ในระดับส�งมากที�จะเกิดข��น ยอดคงเหลือของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าจะแตกต่างกนัไปตามปริมาณของยอดซื�อที�เป� นสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดว่าจะเกิดข��น และ

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้  

 รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� �ือว่ามีความสัมพนั��เ�ิงเศรษ�กิจกบัเครื�องมือที�ใ�้ป้องกนัความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้มีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของรายการที�คาดการณ�

ที�มีความเป� นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัส�งมากที�จะเกิดข��น (อนัได้แก่ จาํนวนเงินตน้ และวนัที�คาดว่าจะ

จ่าย�าํระ) กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงไวท้ี� 1:1 เนื�องจากความเสี�ยงอา้งอิงของ

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เหมือนกบัองค�ประกอบของความเสี�ยงที�มีการป้องกนั  

 ความไม่มีประสิท�ิ�ลในการป้องกนัความเสี�ยง สามาร�เกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�  

- �่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใ�้ป้องกนั

ความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 

- ความเสี�ยงดา้นเครดิตของค�่สัญญาส่ง�ลให้การเปลี�ยนแปลงม�ลค่ายุติ�รรมของเครื�องมือที�ใ�้ป้องกนั

ความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 

- การเปลี�ยนแปลงกระแสเงินสดที�คาดการณ�ไวใ้นอนาคตของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและ

เครื�องมือที�ใ�ป้้องกนัความเสี�ยง 
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30.2 วัตถุ��������ล�����������������ว������������������ 

 เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั�น และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่ม

บริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีน�ยบายการบริหารความ

เสี�ยง ดงันี�  

 �ว�����������������ต 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินใหกู้ย้มืและเงิน

�ากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน �ดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อ

คือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

 ลู����������� 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยง�ดยใชน้�ยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึง�ม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ ทั�งนี�  ลูกหนี�ของกลุ่มบริษทัเป็นหน่วยงานรัฐบาลและบริษทัเอกชนขนาดใหญ่

ดงันั�นจึงมีความเสี�ยงดา้นเครดิตอยูใ่นระดบัตํ�า 

 ���������������������ล�������������� 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน�ดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที��ดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

�ดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทาน�ดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน

ระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็น

การช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนัดชาํระ

ของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพนัธ�์ม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอันดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมิน�ดยสถาบันจัดอันดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

 �ว������������ตั���ล���ล���� 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการดาํเนินธุรกิจเป็นผูใ้ห้บริการเรือ

กกัเก็บและถ่ายนํ�ามนัดิบเป็นเงินตราต่างประเทศ �ดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงส่วนใหญ่�ดยการเขา้ทาํ

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ�งสัญญา�ดยส่วนใหญ่มีอาย�ุม่เกิน 3 ปี 
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 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 13 - 38 42 31.5826 33.9879 

เยน - - 2 - 0.2021 - 

��������������������������������������������������� 

 ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลง 

ที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ �ดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�น

ทั�งหมดคงที� ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มี

ความเสี�ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี�ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื�น 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ เพิ�มขึ�น/ลดลง 

ผลกระทบต่อ

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

 (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) (ร้อยละต่อปี) (พนับาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา +0.5 (3,869) +0.5 (7,194) 

 -0.5 3,869 - 0.5 7,194 

 �������������������������� 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี� ยคงที��ึ� ง

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

  อตัรา

ดอกเบี�ยปรับ

ขึ�นลงตาม

ราคาตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย 

ที�แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  359 - - 177 52 588 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 65 65 - 

เงิน�ากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้ - - - 46 - 46 0.20 

 359 - - 223 117 699  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 130 130 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 1,169 - 1,169 หมายเหตุ 16 

 - - - 1,169 130 1,299  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

  อตัรา

ดอกเบี�ยปรับ

ขึ�นลงตาม

ราคาตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 299 5 304 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 3 3 - 

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 2 - 2 0.40 

 - - - 301 8 309  

หนี� สินทางการเงิน        

เงินกูย้ืมระยะยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - - - 380 - 380 MLR-1.5 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 118 118 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 7 - 7 หมายเหตุ 16 

 - - - 387 118 505  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

  อตัรา

ดอกเบี�ยปรับ

ขึ�นลงตาม

ราคาตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 136 6 142 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 18 18 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�   

เกี�ยวขอ้งกนั 690 - - - - 690 0.26 - 1.84 

 690 - - 136 24 850  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 8 8 - 

 - - - - 8 8  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

  อตัรา

ดอกเบี�ยปรับ

ขึ�นลงตาม

ราคาตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย รวม 

อตัราดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 - 13 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 18 18 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 1,043 - - - - 1,043 1.84 - 8.09 

 1,043 - - 13 18 1,074  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 8 8 - 

 - - - - 8 8  
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กลุ่มบริษทัพิจาร�าว่า � วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ผลกระทบต่อกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีของ

กลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบี� ยของเงินกูย้ืมที�มีอัตรา

ดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด มีจาํนวนเงินที�ไม่เป� นสาระสําคญั 

�วาม�ส������านส�าพ���อ� 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่อง�ดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และการใช้วงเงินสินเชื�อจากธนาคาร                       

�ึ�งกลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงิน

ที�เป� นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 �ึ� งพิจาร�าจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป� นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 129,563 - - 129,563 

เงินกูย้ืมระยะยาว 213,613 911,599 232,207 1,357,419 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 307,608 1,507,525 94,221 1,909,354 

รวม 650,784 2,419,124 326,428 3,396,336 

ตราสารอนุพนัธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ ์ 3,895 1,401 - 5,296 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

รา��าร����ม����ตราสารอนุพันธ์     

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 389,895 - - 389,895 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 118,129 - - 118,129 

เงินกูย้ืมระยะยาว 7,017 - - 7,017 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 289,508 1,382,145 161,077 1,832,730 

รวม 804,549 1,382,145 161,077 2,347,771 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ราย�าร����ม่��่�รา�าร�นุพันธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 7,682 - - 7,682 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2,742 4,813 1,953 9,508 

รวม 10,424 4,813 1,953 17,190 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ราย�าร����ม่��่�รา�าร�นุพันธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 7,741 - - 7,741 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1,208 4,137 2,929 8,274 

รวม 8,949 4,137 2,929 16,015 

30.3 มูลค่ายุ��ธรรม����คร����ม���า��าร���น 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริ�ทัจดัอยู่ในประเ�ทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริ�ทัจ�งประมา�มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบ�านะการเงิน  

 กลุ่มบริ�ทัมีวิธีการและสมมติ�านที�ใชใ้นการประมา�มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบก�าหนดในระยะเวลาอนัสั�น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงิน�ากธนาคารที�มี�าระค��าประกนั ลูกหนี� การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินให้

กูย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนั

การเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรม�ดยประมา�ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบ�านะการเงิน  

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอตัราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

�ดยประมา�ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบ�านะการเงิน 
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ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรม�ึ� งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต

และแบบจาํลองตามท�ษ�ีในการประเมินมูลค่า �ึ� งขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่

เป� นขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้นตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนทนัทีและอตัราแลกเปลี�ยน

ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเท� เป� นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึง�ลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิต

ของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

31. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ค�อ การจดัให้มี�ึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพ��อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถ�อหุ้นให้กบั�ูถ้�อหุ้น รวมถึงการ

ป�ิบติัตามเง��อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้ 

 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 2.43:1 (2567: 1.39:1) และ                 

เฉพาะบริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.02:1 (2567: 0.01:1)  

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม��อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2569 



เอกสารแนบ





คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ป ริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ปร ะกาศนีียบััตรผู้้�สอบบััญชีีชั้้�นสููง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 50/2565
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 45/2565
	 หลัักสููตร The Challenge of Building Cyber Resilience
	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2563 
	 หลัักสููตร Cyber Security Awareness 2020 โดย บมจ. โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 30 เมษายน 2564
อายุุ: 	 68 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2562 - ก.ค. 2566 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)

มีี.ค. 2564 - เม.ย. 2566 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สตาร์์ค คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

158 รายงานประจำ�ปี 2568



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ม.ค. 2564 - เม.ย. 2566 กรรมการอิิสระ บริิษััท เฟ้้ลปส์์ ดอด์์จ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ไทยแลนด์์) จำกััด

2562 - 2565 กรรมการส่่งเสริิมกิิจการ 
มหาวิิทยาลััยนวมิินทรธิิราช 

มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช

2560 - 2566 กรรมการในคณะอนุุกรรมการทดสอบความรู้้�
ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2560 - 2563 กรรมการในคณะอนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
เกี่่�ยวกัับการทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี
ด้้านวิิชาการสอบบััญชีี 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2549 - 2563 Director of Auditing Office บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด

2539 - 2561 Audit Partner บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด

2541 - 2560 กรรมการในคณะอนุุกรรมการการทดสอบ
ความรู้้�ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
คณะกรรมการควบคุุมการประกอบวิิชาชีีพ
สอบบััญชีี (ก.บช.) 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2551 - 2554 ที่่�ปรึึกษาในคณะที่่�ปรึึกษาด้้านการสอบบััญชีี 
(เดิิมคณะที่่�ปรึึกษาด้้านวิินััยผู้้�สอบบััญชีี) 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2548 - 2554 กรรมการในคณะกรรมการ 
วิิชาชีีพด้้านการสอบบััญชีี 

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2544 - 2547 กรรมการในคณะกรรมการพััฒนาวิิชาชีีพและ
การศึึกษาต่่อเนื่่�อง 

สมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง
ประเทศไทย

2544 - 2546 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อ
พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2543 - 2544 กรรมการในคณะกรรมการการศึึกษา สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

2542 - 2563  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

159บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / รองประธานกรรมการ / 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 18 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 65 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	ป ริิญญาโท เทคโนโลยีีสารสนเทศทางธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	ป ริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปีี 2563
	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) ปีี 2556 
	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) 2567
	 หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย:

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอ็็มเอฟซีี กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เจนก้้องไกล จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เจนก้้องไกล จำกััด (มหาชน)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจริิญอุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

2565 - 2568 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ บริษิัทั โรงพยาบาลมุุกดาหารอินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั

2552 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ กรมตรวจบัญัชีีสหกรณ์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

2529 - ปััจจุุบััน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2527 - ปััจจุุบััน สมาชิิกสภาวิิชาชีีพบััญชีี สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

กรกฎาคม 2539 - มิิถุุนายน 2563 หุ้้�นส่่วนสายงานตรวจสอบบััญชีี บริษิัทั ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกัดั

2542 - มิิถุุนายน 2563 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

2566 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เจนก้้องไกล จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เจนก้้องไกล จำกััด (มหาชน)

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เจริิญอุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

160 รายงานประจำ�ปี 2568



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาโท การบริิหารกิิจการทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2564

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 46 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 33,261,177  หุ้้�น

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

ม.ค. 2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำกััด
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท วิิสต้้า โอเชี่่�ยน จำกััด
พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิัทั ท็อ็ป เอมไพร์ จำกัดั
พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิัทั นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็น็เนอจิ ิจำกัดั
พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� วััน จำกััด
พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� ทูู จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 
2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด 
2562 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั ยููไนเต็ด็ ออฟชอร์์ เอวิเิอชั่่�น จำกัดั
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกัดั
2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำกััด
2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด
2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด
2549 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด
2549 - 2560 กรรมการ บริิษััท วิินชััย จำกััด
2558 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม จำกััด
2558 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม 2 จำกััด
2556 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซล่่าร์์ วััลเลย์์ จำกััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี
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ดร. รัตนา สิทธิประศาสน์

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
	 กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 64 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	ปรั ัชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาอายุุรศาสตร์์เขตร้้อน มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	วิ ิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต กีีฏวิิทยา University of California Davis, USA.
	วิ ิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สััตววิิทยา จุุฬาลงกรณมหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2541 - 2549 ผู้้�เชี่่�ยวชาญงานวิิจััยทางการแพทย์์ US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

2529 - 2540 นัักวิิจััยทางการแพทย์์ US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences
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ศ. ดร. พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และ	
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:	18 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 47 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	ป ริิญญาเอก รััฐศาสตร์์ Northern Illinois University
	ป ริิญญาโท รััฐศาสตร์์ Ohio University
	ป ริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563 
	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565 
	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 2565 
	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 2566 
	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) 2567 
	 หลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2567 - ปััจจุุบััน คณบดีีคณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2566 - ปััจจุุบััน รองผู้้�อำนวยการสถาบัันสิิทธิิมนุุษยชน และสัันติิศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2553 - ปััจจุุบััน รองศาสตราจารย์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
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นายทศสีห์ โควสุรัตน์

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 12 พฤศจิิกายน 2564
อายุุ: 	 37 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 4,907,659

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	ป ริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์ สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััย Deakin, เมลเบริ์์�น ออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด
บริิษััท อุุบลไบโอก๊๊าซ จำกััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอก๊๊าซ จำกััด
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา:	ป ริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรม: 	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2565 - ม.ค. 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท พีี ซีี แอล โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

ม.ค. 2565 - พ.ย. 2565 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท แสงทองสหฟาร์์ม จำกััด

ม.ค. 2564 - พ.ค. 2564 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท แอ็็คเคาท์์ติ้้�ง ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�นส์์ จำกััด

มิิ.ย. 2560 - เม.ย. 2563 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

นางสาวณัฏยา ฮวดสุนทร

ตำำ�แหน่่ง: 	 กรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:	14 สิิงหาคม 2568
อายุุ: 	 50 ปี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	ไม่่มีี
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ตำำ�แหน่่ง: 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 17 สิิงหาคม 2563
อายุุ: 	 46 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 33,261,177 หุ้้�น
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาโท การบริิหารกิิจการทางทะเล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ: 	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2564
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร
ม.ค.2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำกััด

มิิ.ย.2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััทวิิสต้้า โอเชี่่�ยน จำกััด

พ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ท็็อป เอมไพร์์ จำกััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็็นเนอจิิ จำกััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� วััน จำกััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� ทูู จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 

2563 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด 

2562 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั ยููไนเต็ด็ ออฟชอร์์ เอวิเิอชั่่�น จำกัดั

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิัทั เดอะ โพรดิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกัดั

2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด

2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด

2549 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริหิาร / กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด

2549 - 2560 กรรมการ บริิษััท วิินชััย จำกััด

2558 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม จำกััด

2558 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซลาร์์ รีีฟอร์์ม 2 จำกััด

2556 - 2559 กรรมการ บริิษััท โซล่่าร์์ วััลเลย์์ จำกััด
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ดร. พัชรี ถาวรวสุ

ตำำ�แหน่่ง: 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านปฏิิบััติิการและการลงทุุน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง:  	 1 พฤศจิิกายน 2564 
อายุุ: 	 46 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาเอก สาขา Energy Science มหาวิิทยาลััยเกีียวโต ญี่่�ปุ่่�น
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นทลิิน เวลสตาร์์ เอ็็นเนอจิิ จำกััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� วััน จำกััด

พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซัับพุุด เอ็็นเนอร์์ยี่่� ทูู จำกััด

เม.ย. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำกััด
บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด
บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าท์์ จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจนเนอร์์เรชั่่�น จำกััด
บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด
บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด
บริิษััท  เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด
บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด 
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด
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นางสาวพรภัสสร ชัยภิญโญ

ตำำ�แหน่่ง: 	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 11 กัันยายน 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 100 หุ้้�น
อายุุ: 	 36 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
การอบรม: 	
หลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (e-learning CFO’s Orientation course) 2563
หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
หลัักสููตร  CFO in Practice  รุ่่�นที่่� 10 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมป์์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2563 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด
บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด
บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด
บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ 

2562 - พ.ค. 2564 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีและการเงิิน บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทค จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เจเนอร์์เรชั่่�น จำกััด
บริิษััท โพรดิิจีี พาร์์ทเนอร์์ จำกััด
บริิษััท ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เอท จำกััด
บริิษััท โพรดิิจีี กรุ๊๊�ป ไนน์์ จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เทน จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เซเต้้ จำกััด
บริิษััท เดอะ โพรดิิจีี เวก้้า จำกััด
บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด
บริิษััท พุุท ออน เดอะ ริิทซ์์ จำกััด
บริิษััท เดอะ ฟีีโนมีีนา จำกััด
บริิษััท รอยััล แอมมููนิิชั่่�น จำกััด
บริิษััท สปีีด โปรดัักชั่่�น จำกััด
บริิษััท โพรดีีจีี เฮ้้าส์์ จำกััด
บริิษััท ยููไนเต็็ด ออฟชอร์์ เอวิิเอชั่่�น จำกััด

2554 - 2562 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบบััญชีี บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
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คุณสุภาพร เยนตรัยเสค

ตำำ�แหน่่ง: 	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายกฎหมาย
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 2 กุุมภาพัันธ์์ 2569
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี 
อายุุ: 	 44 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาตรีี  นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

นางสาวณัฏยา ฮวดสุนทร

ตำำ�แหน่่ง: 	  เลขานุุการบริิษััท
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง: 	 13 พฤศจิิกายน 2568
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น: 	 ไม่่มีี 
อายุุ: 	 50 ปีี
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา: 	ป ริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
การอบรม: 	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2568
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย: ไม่่มีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอื่่�น:

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เนตนิิพ จำกััด

2567 - 2569 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท เลนสคาท โซลููชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

2565 - 2567 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บุ๊๊�คอะเวย์์ แอลทีีดีี

2564 - 2565 หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย - ประเทศไทย บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

2559 - 2564 รองประธานฝ่่ายกฎหมายและ
เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท วิินด์์ เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง จำกััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย: ไม่่มีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ชื่่�อองค์์กร

พ.ย. 2565 - ม.ค. 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท พีี ซีี แอล โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

ม.ค. 2565 - พ.ย. 2565 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท แสงทองสหฟาร์์ม จำกััด

ม.ค. 2564 - พ.ค. 2564 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท แอ็็คเคาท์์ติ้้�ง ทรานส์์ฟอร์์เมชั่่�นส์์ จำกััด

มิิ.ย. 2560 - เม.ย. 2563 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิินและบััญชีี บริิษััท บููทิิค คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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ชื่่�อบริิษััท กรรมการ/ผู้้�บริิหาร อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

บริิษััท เดอะ โซล่่าร์์ อาเขต จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อ

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ รููฟ จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท สกาย โซล่่าร์์ พาวเวอร์์ จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็นดัับเบิิลยูู กรีีน พาวเวอร์์ จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท เอ็็น ดัับเบิิลยูู โซล่่าร์์ จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท ซัันนี่่� โซล่่า จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท ซััน ลิิงค์์ พาวเวอร์์ จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท โซล่่าร์์ ทาวน์์ จำกััด ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อ 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท โนว่่า เอ็็กซ์์ จำกััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ 
และนางสาวณััฏยา ฮวดสุุนทร

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บริิษััท วิิสต้้า โอเชี่่�ยน จำกััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม  
ดร.พััชรีี ถาวรวสุุ 
และนางสาวณััฏยา ฮวดสุุนทร

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

บริิษััท เอนเนอร์์จีี เอมไพร์์ จำกััด นางสาวปาลีีรััฐ ปานบุุญห้้อม 
และนางสาวณััฏยา ฮวดสุุนทร

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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(1)	ร ายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับชื่่�อของบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในบริิษััท 
ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

(2)	คุุณวุุฒิ ิทางการศึึกษา วุุฒิิบััตร หรืือประกาศนีียบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแล
	 การปฏิิบััติิงาน
	
นายศิิริิศัักดิ์์� มานิิตคุุณาการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด

•	ป ริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ เชีียงใหม่่
•	ป ริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยพายััพ เชีียงใหม่่
•	วุุฒิ ิบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (Certified Internal Auditor: CIA)
•	วุุฒิ ิบััตรการให้้ความเชื่่�อมั่่�นด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Certification in Risk Management Assurance: CRMA)
•	วุุฒิ ิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	วุุฒิ ิบััตร CSA (OMEGA)

(3)	ปร ะสบการณ์์การทำงาน และการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
o	 2561-ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ บริิษััท อีีสบาร์์คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด
o	 2564-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ บจก. โรงพยาบาลมุุกดาหาร อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
o	 2561-ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ/บริิษััท ฮิินซิิซึึ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
o	 2554-2561 กรรมการกลาง, วิิทยากร/สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน แห่่งประเทศไทย
o	 2554 Assistance Vice President (AVP)/ธนาคารกรุุงไทยจำกััด (มหาชน)
o	 2553 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน ระดัับ5 /โรงงานยาสููบ กระทรวงการคลััง
o	 2564 Director Accreditation Program (DAP)
o	 2561 โครงการ CAC SME Certification

(4)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
	 ได้มุ้่่�งเน้น้การปฏิบิัตัิ ิและกำกับัการปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในทุุกประการให้เ้ป็น็ไปโดยเคร่่งครัดั สอดคล้้องกับักฎ ระเบีียบ ข้อ้กำหนด 

แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�กำหนดขึ้้�นโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน และตามกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเสมอ   

เอกสารแนบ 3
ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำแนกได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ได้้แก่่

1.1) อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบัญชีีรวมประมาณ 1,708.87 ล้้านบาท  
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จากโครงการให้้บริิการเรืือกัักเก็็บและถ่่ายน้้ำมัันดิิบและระบบยึึดโยงเรืือแบบทุ่่�นลอยน้้ำ  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 19 	ปีี
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5 - 25	ปีี
อุุปกรณ์์ใช้้บนเรืือ	 2 – 10	ปีี
เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 3 - 5	ปีี

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 

รายละเอีียดสินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

อาคารและอุุปกรณ์์ 1,708.87 1,656.61

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 79.54 109.47

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,596.22 1,326.80

รวม 3,384.63 3,092.88

รายละเอีียดสินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.48 0.50

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 1,690.90 185.85

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน 17.43 2.23

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 0.06 1,468.03

รวม 1,708.87 1,656.61

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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1.2)	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนคิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 79.54 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่
เป็็นสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.3)	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีทรััพย์์สิินประเภทสิิทธิิการใช้้ คิิดเป็็นมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีรวมประมาณ 1,596.22 ล้้านบาท 
โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยสิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน อาคาร หลัังคาในการผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ ดัังนี้้�

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า	 18	ปี ี
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 5 และ 10	ปี ี
ต้้นทุุนในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรืือ	 5 และ 10	ปี ี

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ค้ำนวณจากราคาทุุนโดยวิธีีเส้น้ตรงตามอายุุสัญญาเช่่าหรือือายุุการให้ป้ระโยชน์โ์ดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ที่่�ดิิน	 3	ปี ี
อาคาร	 3 และ 9	ปี ี
พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร	 25	ปี ี
เรืือกัักเก็็บน้้ำมััน	 10	ปี ี
เครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 3	ปี ี

นโยบายการลงทุุนและกำำ�กัับในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัมีนีโยบายการลงทุุนและบริหิารงานในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมโดยจะลงทุุนในธุุรกิจิที่่�ก่่อให้เ้กิดิประโยชน์และสนับสนุุนการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคง และผลการดำเนิินงานของบริิษััท ในการกำกัับดููแลบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการนั้้�น ๆ เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการดำเนิินการ

รายละเอีียดสินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
(ล้้านบาท)

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 67.40 107.91

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1.69 1.56

ต้้นทุุนในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการเรืือ 10.45 -

รวม 79.54 109.47

รายละเอีียดสินทรััพย์์

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิินและอาคาร 7.34 6.03

พื้้�นที่่�บนหลัังคาของอาคาร 83.52 89.47

เรืือกัักเก็็บน้้ำมััน 1,505.36 1,231.30

รวม 1,596.22 1,326.80
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คำำ�มั่่�นจากคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท โนวา เอมไพร์์จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นองค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำที่่�ประสบความสำเร็็จสามารถสร้้างมููลค่่า
ระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์ด์ังักล่่าว บริษิัทัจึึงศึึกษาและประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีของหน่่วยงานกำกัับดููแล แนวทางสากล รวมถึึงข้้อปฏิิบััติิหรืือแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ประสบความสำเร็็จ 
อย่่างยั่่�งยืืน และคำนึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ 
 
คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทไว้้ใน “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” ฉบับนี้้� ซ่ึ่�งกล่่าวถึึง
โครงสร้างและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท การเคารพสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและความเท่่าเทีียมกันของผู้้�ถืือหุ้้�น บทบาทของ
บริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร หลัักการเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส และการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตามแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้คำมั่่�นว่่าจะทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลและติิดตามให้้บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มดำเนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีผู้�บริิหารและพนักงานนำไปใช้้เป็็นหลัักการในการตัดสิินใจ และกำหนด
นโยบาย หรืือแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
1.1.1	 คณะกรรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  	

ข้้อบัังคัับบริิษััท  และมติของท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการแต่่ละคนจะต้้องใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสิินใจทางธุุรกิิจ 
อย่่างระมััดระวัังด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััท 

1.1.2	ฝ่ ่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำหนดแผนงานเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อนำไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
บริิษััท ตลอดจนบริิหารจััดการงานประจำวัันและธุุรกิิจของบริิษััท

1.1.3	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำนาจให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายบริิหาร ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด และนโยบายเรื่่�องอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามในเรื่่�องสำคััญ 
ดังัต่่อไปนี้้� เป็น็เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้ส้งวนอำนาจอนุุมัติใินเรื่่�องสำคัญัไว้ ้โดยเรื่่�องดังักล่่าวต้อ้งได้้รับัการพิจิารณาและ
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท
1)	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ ตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน
2)	ค่่ าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินกว่่าวงเงิินที่่�กำหนดในรายการที่่�สำคััญ
3)	 การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่และการขายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญ
4)	 โครงสร้้างองค์์กรและการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง
5)	 แผนการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง
6)	ค่่ าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
7)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายการเงิิน
8)	 การตกลงเข้้าทำสััญญาที่่�สำคััญ และ กิิจการที่่�มีีนััยสำคััญ
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9)	 การฟ้้องร้้องและดำเนิินคดีีที่่�สำคััญ
10)	 นโยบายที่่�สำคััญ
11)	 การเข้้าผููกพัันเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินและวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคารและสถาบัันการเงิินในระดัับที่่�มีีนััยสำคััญ
12)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล และการเสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลต่่อที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�กำหนดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ถููกต้้อง โดยกรรมการ 
ทุุกคนต้้องประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และติิดตามดููแลให้้แน่่ใจว่่าวััฒนธรรมองค์์กรได้้รัับการเผยแพร่่และนำไปปฏิิบััติิ 
ในทั่่�วทุุกระดัับ 

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
(1)	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิของ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(2)	 เป็็นผู้้�นำ และกำหนดวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยมีีเป้้าหมายในการเสริิมสร้างการสร้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน  

ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
(3)	 ทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  วััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยม และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท  
(4)	 ทบทวนและอนุุมัติกิลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิจิ งบประมาณและตััวชี้้�วัดัผลการดำเนิินงาน รวมทั้้�งติดิตามดููแลให้้ฝ่า่ยบริหิารนำกลยุุทธ์์

ไปปฏิิบััติิ ตลอดจนติิดตามผลและให้้คำแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(5)	พิ ิจารณาอนุุมััติิในการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�สำคััญและดำเนิินการใด ๆ และในบางกรณีี มอบอำนาจในการตััดสิินใจให้้บุุคคลอื่่�น

โดยเป็็นไปตามกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น โครงการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ การซื้้�อขายทรััพย์์สิินต่่างๆ  งบจ่่ายลงทุุนที่่�สำคััญ และรายการ
อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

(6)	พิ ิจารณาอนุุมัติิและ/หรืือให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามประกาศ  
ข้้อกำหนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำกัับดููแล

(7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ประเมิินผลงาน กำหนดค่่าตอบแทน และถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููง
(8)	พิ ิจารณาอนุุมััติินโยบายและกรอบค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััท
(9)	 กำกัับดููแลกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััทให้้เพีียงพอและทัันเวลา
(10)	ดูู แลให้้บริิษััทมีีระบบและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งกำหนด

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท
(11)	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบบััญชีีและการรายงานที่่�ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งรวมทั้้�งการตรวจสอบบััญชีีจากภายนอก
(12)	จั ัดให้้บริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อติิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในของบริิษััท และรายงาน

ความล้้มเหลวหรืือจุุดอ่่อนในการควบคุุมต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีการแก้้ไข
(13)	ติ ิดตามตรวจสอบการควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับการจัดทำรายงานทางการเงิินอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลเป็็นไป 

ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อกำหนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
(14)	ดูู แลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนดำเนิินการให้้ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ของคณะผู้้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท และ ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ทำขึ้้�น
เช่่นเดีียวกัับการทำธุุรกรรมปกติิกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

(15)	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและประเมิินผลความมีีประสิิทธิิผลและการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
เป็็นประจำทุุกปีี
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(16)	 กำกับัดููแลให้้มีกีารนำนโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริษิัทัไปปฏิบัิัติ ิและยอมรับโดยบริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม และบริษิัทัท่ี่�ร่่วม
ลงทุุนของบริิษััท

(17)	 การตรวจทานร่่างงบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุนประจำปีี ซึ่่�งจัดัทำโดยคณะผู้้�บริหิาร โดยตรวจทานให้้มั่่�นใจว่่า งบดุุลและบััญชีี
กำไรขาดทุุนประจำปีจีัดัทำขึ้้�นอย่่างถููกต้อ้งและครบถ้ว้นและสะท้อ้นสถานะทางการเงินิของบริษิัทัและผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด
ประธานคณะกรรมการทำหน้้าที่่�ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ มีีประสบการณ์์และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม และโดย
หลัักการต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจโดยแยกหน้้าที่่�การกำกัับดููแลและการบริิหารงานออกจากกััน เว้้นแต่่
ในกรณีีที่�จำเป็น็ซ่ึ่�งในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการและผู้้�บริหิารสููงสุุดเป็น็บุุคคลเดีียวกัันก็็ให้้บริษิัทักำหนดมาตรการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
มีีการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม เช่่น ประธานกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น

ผู้้�บริิหารสููงสุุด ไม่่ว่่าจะมีีชื่่�อเรีียกตำแหน่่งเช่่นไร มีีบทบาทเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการบริษิัทัตามทิศทาง กลยุุทธ์์และงบประมาณที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั
ให้้สำเร็็จบรรลุุตามเป้้าหมาย

องค์์ประกอบ และความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััท และมีีจำนวนกรรมการอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะกำกัับดููแลธุุรกิจของบริิษััทรวมกันไม่่น้อยกว่่า 5 คนตามกฎหมายและไม่่เกิิน 
12 คน โดยอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีประสบการณ์์ 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าความหลากหลายของกรรมการจะช่่วยให้้คณะกรรมการมีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางซึ่่�งจะช่่วยให้้กระบวนการ
ตััดสิินใจดีีขึ้�นและสามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนั้้�น องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านความรู้� ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา และต้้องมีีสััดส่่วนของกรรมกรรมการเพศหญิิงอย่่างน้้อยหนึ่่�งคน อย่่างไรก็็ตาม 
ในการคััดเลืือกกรรมการยัังคงให้้ความสำคััญกัับประสบการณ์์การทำงานและคุุณวุุฒิิของกรรมการแต่่ละคนประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นส่่วนใหญ่่  โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน      

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 3 คณะ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยแบ่่งเบาภาระและกลั่่�นกรอง 
งานของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
(2)	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกัับดููแลกิิจการ 
(3) 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะอนุุกรรมการแต่่ละคณะ จะมีีกฎบััตรซึ่่�งระบุุถึึงองค์์ประกอบ อำนาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท
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กรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดและต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ โดยต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
(2)	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่
จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีกี่่อนวันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม
ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็น็บุุคคลท่ี่�มีคีวามสัมพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ
ผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ   

	 ความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้าท่ี่�กระทำเป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ 
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ
ให้กู้้้�ยืมื ค้้ำประกััน การให้้สินิทรััพย์เป็น็หลัักประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์อ์ื่่�นทำนองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็น็ผลให้้บริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญา
มีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว
แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิจารณา
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย  ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(6	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุุมหรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(7)	 ไม่่เป็น็กรรมการที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
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ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจ 
ในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุุม
ของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 

บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น 
ให้้เป็็นกรรมการอิสระได้้ หากคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอย่่างระมััดระวัังและมีีความเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าว ไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและให้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย 
(1)	ลั ักษณะความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบัติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
	ที่ ่�กำหนด
(2)	 เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดเป็็นนโยบายว่่ากรรมการอิิสระอาจขาดความเป็็นอิิสระเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิงานเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ  
3 วาระติิดต่่อกััน  

เกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการ
กรรมการทุุกคนต้้องมีีคุุณสมบััติิขั้้�นต่่ำ ดัังนี้้� 
(1)	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์  สุุจริิต  
(2)	 มีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้ 
(3)	 มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกัับดููแลกิิจการมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกัับดููแลกิิจการจะจััดทำ “ตารางบริิหารทักษะในการทำงาน (Skill Matrix)”  
เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมควบคุ่่�กัับความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเป็็นอิิสระ อายุุ เชื้้�อชาติิ เพศสภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััทสอดคล้้องกัับทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้�  
ในการพิจิารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการเดิมิเป็น็กรรมการต่่ออีีกวาระ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกับัดููแลกิจิการ 
จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง ผลการปฏิิบััติิงาน ประวััติิการเข้้าร่่วมและการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม และการสนับสนุุนใน
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

ในการสรรหาบุุคคลเพื่่�อมาดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน  และกำกับัดููแลกิจิการจะพิจิารณา
สรรหาบุุคคลจากแหล่่งต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง บุุคคลท่ี่�กรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�แนะนำ หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย หรืือจากคำแนะนำของบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาภายนอก

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามที่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท กรรมการที่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามา
ดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกได้้  
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การจำำ�กััดอายุุของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษิัทัไม่่มีีนโยบายที่�จะกำหนดอายุุขั้้�นสููง หรืือกำหนดเกษีียณอายุุของกรรมการ แต่่จะพิิจารณาถึึงความรู้�ความสามารถ
และคำแนะนำที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการได้้

การปฐมนิิเทศและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของกรรมการ
ให้เ้ลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ประสานงานกัับผู้้�บริหิารที่�เกี่่�ยวข้้องจัดัปฐมนิเทศให้้กับักรรมการเข้า้ใหม่่ เพ่ื่�อให้ไ้ด้ร้ับัทราบข้้อมููลท่ี่�สำคัญั
และจำเป็็นอย่่างเพีียงพอก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทสนับสนุุนให้้กรรมการให้้ได้้รัับการพััฒนาความรู้�อย่่างต่่อเนื่่�องในหลายรููปแบบ เช่่น การอบรมศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศ การดููงานต่่างประเทศ การเยี่่�ยมชมธุุรกิิจต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้เป็็นผู้้�พิิจารณาผ่่านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�ได้้ร้้องขอจากกรรมการ 
ตามเหมาะสม

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล โดยกำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น      

องค์์ประชุุมและการประชุุม
ในการประชุุมต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีี 
ที่่�จำเป็็นและสำคััญ ให้้ประธานคณะกรรมการมีีอำนาจกำหนดให้้องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการ 
ที่่�มาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  

ประธานคณะกรรมการทำหน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมมีีหน้้าท่ี่�ดููแลและจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอในการซักถาม 
ฝ่่ายบริิหาร และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็นที่่�สำคััญโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม 

ในกรณีีที่�ประธานกรรมการเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอีีกตำแหน่่งหนึ่่�งนั้้�น ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีสิทธิิ 
ออกเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงในที่่�ประชุุมเท่่ากัันในการออกเสีียงวาระใด ๆ

วาระการประชุุม
ประธานคณะกรรมการโดยการหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารสููงสุุดและเลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบวาระการประชุุม  
ซึ่่�งกรรมการท่่านอื่่�นสามารถเสนอวาระการประชุุมหรืือหััวข้้ออื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำมาพิิจารณาได้้ โดยให้้เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 
เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองอย่่างน้้อยปีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ ทั้้�งที่่� เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท เรื่่�องท่ี่�อยู่่� 
ในความสนใจและให้้มีีการรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
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การเข้้าถึึงฝ่่ายบริิหาร และที่่�ปรึึกษาอิิสระ
กรรมการมีีสิิทธิิในการร้้องขอและรัับข้้อมููลเพิ่่�มเติิมตามที่่�จำเป็น็ และสามารถเข้้าถึึงและติิดต่่อสื่่�อสารกัับฝ่า่ยบริิหารและเลขานุุการ
บริิษััทได้้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่่ต้้องไม่่เป็็นแทรกแซงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
กรรมการแต่่ละคนไม่่ควรดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 3 บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�บริิหารไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ  
นอกกลุ่่�มบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท    

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และของกรรมการรายบุุคคลเป็็นประจำทุุกปีี และนำผลการประเมิินมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น และใช้้ในการพััฒนากรรมการของบริิษััท  

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีแผนการสืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าตำแหน่่งสำคััญต่่าง ๆ  
จะได้้รัับการสานต่่ออย่่างทัันท่่วงทีีหากตำแหน่่งนั้้�นว่่างลง ซึ่่�งรวมถึึงการขยายศัักยภาพของผู้้�บริิหารสููงในระดัับเดีียวกัันหรืือ 
ใกล้้เคีียงกัันให้้สามารถทำงานทดแทนกัันได้้

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและอนุุมัติิกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ  
โดยค่่าตอบแทนต้้องสอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ มีีส่่วนผสมและองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนที่่�จููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว และอยู่่�ในระดัับแข่่งขัันได้้กัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจ 
และรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นสำคััญ และต้้องไม่่เป็็นจำนวนที่่�สููงผิิดปกติิเมื่่�อ 
เทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคำนึึงถึึงหลัักการพื้้�นฐานดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกััน
•	 เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด รัักษาไว้้ และจููงใจบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพของบริิษััท เมื่่�อคำนึึงถึึงสภาพเศรษฐกิิจ และผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริษิัทัทำหน้า้ที่่�เป็น็เลขานุุการของคณะกรรมการบริษิัทั และรับัผิดิชอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยผ่่านประธาน
คณะกรรมการ ในทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ และการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกคนสามารถ
เข้้าถึึงเลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้ข้้อเสนอของผู้้�บริิหารสููงสุุดมีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอน
เลขานุุการบริิษััท
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การติิดต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น สามารถติดต่่อสื่่�อสารเพ่ื่�อสอบถามหรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนถึึงคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
(1)	 ส่่งจดหมายมายัังเลขานุุการบริิษััท 
	 บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
(2)	 ส่่ง Email มาที่่� comsec@novaempire.co.th
(3)	 ส่่ง Email มาที่่� auditcom@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4)	 ส่่ง Email มาที่่� chairperson@novaempire.co.th เพื่่�อติิดต่่อประธานคณะกรรมการ 

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิและมีีหน้้าท่ี่�ในการดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่า 
ผู้้�ถือืหุ้้�นนั้้�นจะเป็็นรายย่่อยหรือืชาวต่่างชาติ ินักัลงทุุนสถาบันัหรือืผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิแิละความเท่่าเทีียมกันั ดังันี้้� 
(1)	สิ ิทธิิในการได้้รัับใบหุ้้�น โอนหุ้้�นและสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล ผลการดำเนิินงาน นโยบายการบริิหารงาน อย่่างสม่่ำเสมอและ

ทัันเวลา
(2)	สิ ิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำไรร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม
(3)	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น  แสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และร่่วมพิจารณาตััดสิินใจในการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญ 

ต่่าง ๆ เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายยัังได้้รัับสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
(1)	 ดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล
(2)	จั ัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสถานที่่�ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางไปร่่วมประชุุมได้้สะดวก
(3)	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(4)	 เปิิดเผยวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและศึึกษาได้้

เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการประชุุม  
(5)	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจ แทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าประชุุม

และแจ้้งไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม  
(6)	 กรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องจะเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อตอบคำถามต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะเชิิญผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี เพื่่�อตอบคำถามเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท
(7)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด
(8)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็็น และตั้้�งคำถามใด ๆ ต่่อที่่�ประชุุม

ตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ  โดยประธานในที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้มีี
การแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม    

(9)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนแยกสำหรัับแต่่ละวาระที่่�เสนอ คณะกรรมการบริิษััทต้้องไม่่รวมเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
แล้้วเสนอขออนุุมััติิ รวมเป็็นมติิเดีียว และเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

(10)	จัดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วัันและมีีรายละเอีียดเพีียงพอ รวมทั้้�งคำถามและคำตอบที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในที่่�ประชุุม และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้สอบทานและแสดงความคิิดเห็็นต่่อรายงาน
การประชุุม รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
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กรรมการและผู้้�บริิหารต้องรายงานส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียที่� 
คณะกรรมการบริษัิัทกำหนด เพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น ในกรณีีที่่�ตนเองมีสี่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องที่่�บริษิัทั
จะเข้้าทำรายการ ห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�น 

กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ต้อ้งไม่่ใช้ข้้อ้มููลภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีีสาระสำคัญัและยัังไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อประโยชน์
ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น  หากฝ่่าฝื่่�นถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและจะถููกดำเนิินการตามกฎหมาย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีความประสงค์์จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััท 

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์ในการดำเนิินการและการพัฒนาธุุรกิจของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลอย่่างดีี นอกจากนี้้�ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท บริิษััท 
ได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีสวนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้างผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีี และ 
การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้ว้ยความโปร่่งใสและเชื่่�อถือืได้ต้่่อผู้้�ถือืหุ้้�น นำเสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงินิ การบัญัชีี และรายงาน 
อื่่�น ๆ โดยสม่่ำเสมอและครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิง

พนัักงาน 	 บริษัิัทจะปฏิบิัติัิต่่อพนักังานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่่� พนักังานเหมาะสม นอกจาก
นี้้� บริษิัทัยังัให้ค้วามสำคัญัต่่อการพัฒันาทักัษะ ความรู้้�ความสามารถและศักัยภาพของพนักังานอย่่างสม่่ำเสมอ 
เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม
สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทเพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้
กำหนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชัน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า 	 บริิษััทมีีกระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียมกันและคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วย
ความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดทำ 
รููปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอน
ของกระบวนการจัดหา โดยบริษิัทัซื้้�อสิินค้้า จากคู่่�ค้า้ตามเงื่่�อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัิัติติามสัญญาต่่อค้้า
อย่่างเคร่่งครััด ไม่่เรีียกรัับจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

ลููกค้้า	 บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการรวมถึึงการตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากท่ี่�สุุดเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่
ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคำนึึงถึึงสุุขลัักษณะและความปลอดภััยของลููกค้้า และการให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกับัสินิค้้าท่ี่�ถููกต้อ้งและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยังัจัดัให้ม้ีีช่่องทางให้้ลููกค้า้ของบริิษัทัสามารถแจ้ง้ปััญหา
สิินค้้าหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ
ของบริิษััทได้้อย่่างรวดเร็็ว

เจ้้าหนี้้�  	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำคััญ รวมทั้้�ง การชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย
และการดููแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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คู่่�แข่่ง 	 บริษัิัทประพฤติิตามกรอบการแข่่งขันัท่ี่�ดีี มีจีรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับัสนุุน
และส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและส่่วนรวม  	 บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิต และส่่วนรวม 
ของผู้้�คนที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงานของบริษิัทั และส่่งเสริมิให้ ้พนักังานของบริษิัทัมีีจิติสำนึึก
และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่่วนรวม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วยในการสร้้างเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และ 
ทัันเวลา

การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างครบถ้้วน  
 เพีียงพอ  เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัจััดให้ม้ีีผู้้�รับัผิดิชอบดููแลงานนัักลงทุุนสััมพันธ์ ์เพื่่�อเป็น็ตััวแทนบริษิัทัในการสื่่�อสารประชาสััมพันัธ์ข์้อ้มููลข่่าวสารที่�เป็น็ประโยชน์
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััท และบริิษััทยัังให้้ความสำคััญ 
ในการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างสม่่ำเสมอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัข่่าวสารเป็น็ประจำผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั 
โดยข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทจะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่องบการเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฎต่่อสาธารณะ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเป็น็ผู้้�สอบทานคุุณภาพของรายงานทางการเงินิและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิและรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบ และจะจัดัให้ม้ีีรายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการจัดทำคำอธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน

บริิษััทให้้ความสำคััญในการรักษาสารสนเทศที่�เป็็นความลับของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่่ำเสมอ โดยไม่่นำสารสนเทศดังกล่่าว 
มาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และในกรณีีที่�บุุคคลภายนอกมีีสวนร่่วมในการทำงานเฉพาะกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะและอยู่่�ระหว่่าง
การเจรจาซึ่่�งงานนั้้�น ๆ จะถืือว่่าเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีีผลกระทบต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท บุุคคลภายนอกนั้้�น ๆ จะต้้องทำสััญญาเก็็บรัักษาข้้อมููลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้้กัับบริิษััท จนกว่่า 
จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ
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การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
การบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้จััดทำกรอบและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้ในการระบุุและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง หรืือลดความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท รวมถึึงใช้้ประโยชน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลและสอบทานเรื่่�องการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
และรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรมีีหน้้าที่่�สนัับสนุุนและนำนโยบาย
ไปปฏิิบััติิและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นระยะ ๆ 

ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�บริิหารซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งสมาชิิกประกอบด้้วนผู้้�บริิหารในส่่วนงานต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ มีีหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบในการออกแบบและนำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงไปใช้้ปฏิิบััติิ และบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ภายใต้้ 
ความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับได้ท้ี่่�กำหนดไว้ใ้นนโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง ทั้้�งนี้้� บริษิัทั ระบุุ ประเมิิน และจัดัการความเสี่่�ยงในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่
การพััฒนาและเลืือกใช้้กลยุุทธ์์ การนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ การตััดสิินใจลงทุุนและการบริิหารงานประจำวััน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้นำมาตรฐานการควบคุุมภายในระดัับสากล และแนวปฏิิบััติิที่่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ม์าใช้ใ้นการพัฒันาระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั โดยฝ่า่ยบริิหารมีหีน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการออกแบบและ
นำระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีีไปใช้้ปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีกระบวนการ
ทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าท่ี่�สอบทานความมีีประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�งและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนที่่�จะรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 

การตรวจสอบภายใน
บริิษััทจััดให้้มีีผู้�รัับผิิดชอบดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเป็็นอิิสระรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนด
กิิจกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องต่่าง ๆ 

ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 เป็็นต้้นไป

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)
ประธานคณะกรรมการ

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)

184 รายงานประจำ�ปี 2568



เอกสารแนบ 6
จริยธรรมธุรกิจ

บทนำำ�
จริยิธรรมธุุรกิจิ คือื หลักัการและวิธิีีปฏิบิัตัิใินเรื่่�องที่่�สำคัญัซึ่่�ง ผู้้�บริหิาร พนักังาน ต้อ้งปฏิบิัตัิติาม และส่ง่เสริมิให้บุุ้คคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
บริษิัทัปฏิบิัตัิใินทิศิทางเดีียวกันั โดยมีีกรรมการเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีี และเมื่่�อทุุกคนในองค์ก์รปฏิบัิัติใินทิศิทางเดีียวกันัแล้ว้ก็จ็ะสะท้อ้น
ให้้เห็็นภาพการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�จะทำให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุุกคนมีหีน้้าที่่�ต้้องปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมธุุรกิจิฉบับันี้้� และมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งทบทวนตนเองว่่าได้้ปฏิบัิัติสิอดคล้อ้ง
กัับจริิยธรรมธุุรกิิจหรืือไม่่ รวมถึึงมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจไปยัังช่่องทางที่่�กำหนดไว้้

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามจริิยธรรมธุุรกิิจให้้ดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กรณีีสงสัยั แต่่ไม่่มีีหลักัฐานแน่่ชัดั ให้้ปรึึกษาผู้้�บังัคับับัญัชาท่ี่�ตนเองไว้ใ้จได้้ในทุุกระดัับ แต่่ไม่่ควรพาดพิงิถึึงชื่่�อหรือืระบุุตัวับุุคคล

เพื่่�อความปลอดภััยของตนเอง และเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิิของบุุคคลอื่่�นที่่�ถููกกล่่าวหาโดยไม่่มีีหลัักฐานเพีียงพอ
2.	 กรณีีที่�ตนเองเชื่่�อว่่ามีีหลักัฐานพอเชื่่�อได้้ว่่ามีีการกระทำฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบัิัติติามจริยิธรรมธุุรกิจิให้้ส่ง่หลัักฐานท่ี่�มีแีละรายงานไป

ยัังหััวหน้้าสููงสุุดฝ่่ายบุุคคล โดยอาจเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนก็็ได้้
3.	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านอีีเมลคณะกรรมการตรวจสอบได้้

โดยตรงที่่� auditcom@novaempire.co.th

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สนับสนุุนให้้ดำเนิินการตรวจสอบด้้วยตนเองเพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส และเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิ
ส่่วนบุุคคลของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

จริิยธรรมธุุรกิิจ
1. 	 สิ่่�งแวดล้้อม สุขภาพ และความปลอดภััย

หลัักการ
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย และกำหนดให้้มีีระบบบริิหารจัดการที่�มีี
มาตรฐาน กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย นโยบานอย มาตรฐาน 
และข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งรวมถึึงการพััฒนาระบบงานหรืือเทคโนโลยีีที่่�ลดการใช้้งานทรััพยากร

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 หลีีกเล่ี่�ยงกระทำใด ๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย และหากไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยง

ได้้การกระทำเช่่นนั้้�นจะต้้องไม่่เป็็นการกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น
2.	 ใช้้ทรััพยากรในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า
3.	 ส่่งเสริิมการพััฒนากระบวนการทำงานหรืือเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
4.	 ทำความเข้้าใจแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ และให้้ความร่่วมมืือเข้้าร่่วมฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ตามที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น
5.	 เมื่่�อพบเห็็นสภาพการทำงานท่ี่�ไม่่ปลอดภััยให้้หยุุดการปฏิิบััติิงาน และแก้้ไขสภาพอันตรายดังกล่่าวให้้ปลอดภััยก่่อนท่ี่�จะ

ปฏิิบััติิงานต่่อไปและรายงานให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบทัันทีี

185บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



2. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย พัันธสัญญา ข้้อตกลงร่่วมกััน  และการเคารพวััฒนธรรมขนบธรรมเนีียม 
	 ประเพณีีที่่�แตกต่่าง

หลัักการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต์่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เคารพวัฒนธรรมขนบธรรมเนีียมประเพณีีในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้า้ไปดำเนินิธุุรกิจิ 
และยึึดมั่่�นในพัันธสััญญา และข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�ให้้ไว้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ศึึ กษา ทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงขนบธรรมเนีียมจารีีต

ประเพณีีที่่�สำคััญ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�ตนเองปฏิิบััติิงาน
2.	ศึึ กษา ทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามข้อบัังคัับ กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำหนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวข้้องกัับงาน 

ในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
3.	 เมื่่�อพบว่่า กฎระเบีียบภายใน ข้อ้กำหนด ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานไม่่เป็น็ไปตามกฎหมาย หรืือขััดแย้้งกัับขนบธรรมเนีียมจารีีต

ประเพณีีของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ให้้ปรึึกษาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำเนิินการใด ๆ
4.	 เมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบภายใน ข้้อกำหนด ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้รายงาน 

ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนตาม “ระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง” 
5.	 เคารพความแตกต่่างของวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น โดยไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการ 

ขััดต่่อวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�น ๆ

3.  สิทธิิมนุุษยชนและทรััพยากรบุุคคล
หลัักการ
บริิษััทเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของบุุคคลทุุกคนโดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ สนัับสนุุน ส่่งเสริิม
สิิทธิิมนุุษยชน หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัในด้า้นทรัพัยากรบุุคคลซึ่่�งถือืเป็็นปััจจัยัหลักัท่ี่�จะนำความสำเร็จ็อย่่างยั่่�งยืนืมาสู่่�บริษิัทั บริษิัทัจึึงมีีมาตรฐาน
ในการจัดการสวัสดิการและค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�ดึึงดููดให้ค้นดีีและคนเก่่งมาทำงานให้้บริษิัทั รวมทั้้�งมีีแผนงานพััฒนา
ศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงานและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ป ฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน
2.	ป ฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างในทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ ภาษา อายุุสีีผิิว  

การศึึกษา สถานะทางสัังคมหรืือเรื่่�องอื่่�นใด
3.	  ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 

จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ
4.	ส อดส่่องดููแลเรื่่�องการเคารพสิิทธิิ มนุุษยชน และรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อป้้องกัันการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิด 

สิิทธิิมนุุษยชน
5.	ป ฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกกระบวนการของการจ้้างงาน เช่่น กระบวนการสรรหา การกำหนดค่่าตอบแทน เวลาทำงาน  

การมอบหมายงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การฝึึกอบรมและพััฒนา การเติิบโตในวิิชาชีีพ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
6.	 ไม่่ใช้แ้รงงานบังัคับัแรงงานที่่�มาจากการค้า้มนุุษย์ห์รือืแรงงานเด็ก็อันัมิชิอบด้ว้ยกฎหมาย รวมถึึงการลงโทษที่่�เป็็นการทารุุณ

ร่่างกายหรืือจิิตใจพนักงาน ไม่่ว่่าโดยวิธีีการขู่่�เข็็ญ การกักขััง หน่่วงเหน่ี่�ยว การคุุกคามข่่มขู่่� การล่่วงละเมิิดหรืือใช้้ 
ความรุุนแรง ในรููปแบบใดก็็ตาม
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4.  ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
หลัักการ
ทุุกการตัดสิินใจต้้องมุ่่�งเน้้นท่ี่�ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ การตัดสิินใจ 
ที่่�เอื้้�อประโยชน์ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ศีีลธรรม จริิยธรรมเป็็นเรื่่�องต้้องห้้าม อย่่างไรก็็ดีีบริิษััท 
ตระหนัักดีีว่่าความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อาจเกิิดขึ้้�นได้้ แต่่เมื่่�อรู้้�แล้ว้จะต้้องไปเก่ี่�ยวข้้อง ตัดัสินิใจ หรืือเลืือกเอาประโยชน์ของ
ตนเองเป็็นหลัักโดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััท และหากเห็็นว่่ามีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์เกิิดข้ึ้�นให้้รีีบแจ้้งให้้ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลโดยด่่วน

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำนาจตััดสิินใจ กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ 

ที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทหรืือในนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ แต่่ในกรณีีที่่�ไม่่อาจ 
หลีีกเลี่่�ยงได้้ ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี 

2.	 ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในการทำธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาที่่�มีีความเกี่่�ยวพัันกัับตน เช่่น เป็็นครอบครััว ญาติิสนิิท บุุคคลท่ี่�มีี 
ความใกล้้ชิิด หรืือที่่�ตนเป็็นเจ้้าของหรืือหุ้้�นส่่วน แม้้ว่่าจะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทก็็ตาม

3.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููล หรืือสิ่่�งที่่�ตนหรืือผู้้�อื่่�นรู้้�เนื่่�องมาจากตำแหน่่งหน้้าที่่�การงาน และความรัับผิิดชอบ
4.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำงานอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนนอกเหนืือจากการทำงานของในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
5.	ห้ ้ามพนัักงานใช้้เวลาทำงานในการค้้นหาข้้อมููล ติิดต่่อ หรืือซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสิินทรััพย์์ใด ๆ อย่่างเป็็นประจำเพื่่�อ
6.	ปร ะโยชน์์สำหรัับตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
7.	 หากมีีรายการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยทัันทีี

5.  การจััดการกัับข้้อมููลและทรััพย์์สิิน 
หลัักการ
การใช้้และการเก็็บรัักษาข้้อมููลและทรััพย์สิินต้้องมีีมาตรฐานการบริิหารจัดการที่�ดีีโดยคำนึึงถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล และทรััพย์์สิินต่่าง ๆ จะถููกใช้้งานเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท และไม่่ถููกนำไปใช้้งานในลัักษณะที่่�อาจเกิิดให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััท 

ทรััพย์์สิินของบริิษััทหมายถึึง สัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น อุุปกรณ์์สำนัักงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร ระบบคอมพิิวเตอร์์ในการควบคุุม
และประมวลผล ซอฟแวร์์ ฯลฯ และอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น ที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง นอกจากนี้้� ยัังหมายความรวมไปถึึง เทคโนโลยีี 
และ ทรััพย์์สิินทางปััญญาอื่่�นใดของบริิษััทด้้วย 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	บั ันทึึก และรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องและตรงไปตรงมาตามข้้อเท็็จจริิง
2.	 เอกสารหรืือข้้อมููลจะต้้องถููกเก็็บรัักษาและทำลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภท
3.	 ใช้้เอกสารหลัักฐานประกอบรายการทางการบััญชีีและการเงิินที่่�ถููกต้้อง เป็็นจริิง และครบถ้้วน
4.	 เก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสารที่�ใช้้ประกอบการอนุุมัติิในเรื่่�องต่่าง ๆ โดยเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวกัับรายการทางการบัญชีีและการเงิิน

ให้้มีีความปลอดภััย เป็็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้้ โดยเมื่่�อพ้้นช่่วงระยะเวลาท่ี่�ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลหรืือเอกสาร  
ต้้องดููแลให้้มีีการทำลายด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมถููกต้้องกัับข้้อมููลหรืือเอกสารแต่่ละประเภทด้้วย

5.	ผู้ �ทำหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�อยู่่�ในความครอบครองหรืืออยู่่�ในการดููแลรัักษาของบริิษััท ต้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
พนักงานและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�นการใช้้เปิิดเผย หรืือถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนักงานและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะกระทำได้้เท่่าที่่�จำเป็็นตามหน้้าที่่�การงานปกติิและไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิตามกฎหมาย
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6.  การรัักษาความลัับ และความโปร่่งใสในการเปิิดเผยสารสนเทศ
หลัักการ
ข้อ้มููลทุุกชนิดทุุกประเภทท่ี่�เกิิดมีีขึ้้�นหรืือได้้มาในช่่วงใด ๆ  ระหว่่างปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ถือืเป็น็ข้้อมููลท่ี่�เป็น็ความลับ และต้้องไม่่เปิิดเผย
ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ ข้้อมููลนั้้�นได้้มีีการเผยแพร่่ออกสู่่�สาธารณะโดยถููต้้องตามกฎหมาย

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ไม่่เกิินจริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่าง ๆ ของบริิษััท 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่นำข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย 
2.	ดูู แลให้้ในส่่วนงานที่่�ตนรัับผิิดชอบไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกิินจริิงหรืือเกิินความจำเป็็น โดยเฉพาะข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความเข้้าใจผิิด หรืือที่่�มีีผลทำให้้มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผิิดไปจากสภาพปกติิ  และในกรณีีที่่�เป็็นข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ร่่วมทุุนหรืือหุ้้�นส่่วนรายอื่่�น ๆ จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ร่่วมทุุนหรืือหุ้้�นส่่วน หรืือตามที่�ระบุุไว้้ในสััญญาท่ี่�มีีอยู่่�
ระหว่่างกััน

3.	รั ักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ เช่่น ความลัับทางการ สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้น ซอฟแวร์์ เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ ฯลฯ 
ไม่่ให้้รั่่�วไหลไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ หรืือต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฏหมาย

4.	 เมื่่�อพบความผิิดปกติิหรืือข้้อบกพร่่องหรืือความไม่่สมบููรณ์์ใด ๆ ของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงที่่�เกี่่�ยวกัับรายการทางบััญชีีและ 
การเงิิน ต้้องรีีบรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือหน่่วยงานการเงิินและการบััญชีีในทัันทีี

7.  การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
หลัักการ
บริิษัทัต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันในทุุกรููปแบบ ยึึดถือืปฏิบัิัติติามกฎหมายทั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันในทุุกพื้้�นท่ี่�
ที่่�เข้า้ดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจนไม่่เข้า้ไปมีีส่ว่นร่่วมในการคอร์์รัปัชันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุก
คนต้้องปฏิิบััติิตาม และกำหนดให้้มีีการสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชันอย่่างสมํ่่�า
เสมออย่่างน้้อยปีลีะหนึ่่�งครั้้�ง และมีีการตรวจสอบคอร์์รัปัชันัโดยหน่่วยงานตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือหัวัหน้า้งาน
ในทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�สอดส่่องติิดตามไม่่ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องนี้้� รวมถึึงสื่่�อสารและ
ให้้ความรู้้�กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่คอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ ทุุกวิิธีีการ หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และในการ 

คััดเลืือกบุุคคลเข้้าทำงานจะต้้องสอบทานประวััติิอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันด้้วย
2.	 ดำเนิินการอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้้ เมื่่�อต้้องมีีการติิดต่่อ ประสานงาน ขออนุุมััติิ ขออนุุญาต ทำ

นิิติิกรรมหรืือทำธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือหน่่วยงานของรััฐ หรืือเอกชน
3.	 ในการทำนิิติิกรรมหรืือทำธุุรกรรมใด ๆ กัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่คุ้้�นเคยนั้้�น ให้้ดำเนิินการ ตรวจสอบประวััติิ ที่่�มา ชื่่�อเสีียง

ของบุุคคลนั้้�นอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งกำหนดเงื่่�อนไขในนิิติิกรรม หรืือธุุรกรรมนั้้�น ๆ ให้้แน่่ใจว่่าจะไม่่คอร์์รััปชัันไม่่ว่่า 
กรณีีใด ๆ

4.	 การว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ทั้้�งในกรณีีว่่าจ้้างเพื่่�อมาเป็็นที่่�ปรึึกษา หรืือเป็็นพนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้เงื่่�อนไข 
ในการว่่าจ้้างนั้้�น ถููกต้้องตามกฎหมาย โปร่่งใส เปิิดเผยได้้ เหมาะสม และไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน

5.	 การว่่าจ้้างบุุคคลใด ๆ  ให้้ดำเนิินการแทนบริิษััทนั้้�น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องแจ้้งให้้บุุคคลดัังกล่่าวทราบถึึงจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องนี้้� 
และต้้องดููแลให้้เงื่่�อนไขในการว่่าจ้้างนั้้�นโปร่่งใสและเหมาะสม ถููกกฎหมายและไม่่เป็็นการคอร์์รััปชััน

6.	 ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยต้้องรีีบแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือ
บุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ
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7.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหิารความเส่ี่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล มีีความรัดกุุม เหมาะสม ทันัสมัย 
และมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 หน่่วยงานตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 
ตรงตามนโยบายนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ

10.	ผู้ �บริิหารมีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำหนดให้้มีีระบบที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชันซ่ึ่�งรวมถึึงแนวทาง
การสรรหาบุุคคลท่ี่�จะเข้้ามาทำงานกัับบริิษััท และสื่่�อสารไปยังพนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรวมทั้้�งทบทวน 
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่าง ๆ

8.  ของกำำ�นััลและการเลี้้�ยงรัับรอง
หลัักการ
การรัับหรืือให้้ หรืือสััญญาว่่าจะให้้ผลประโยชน์์ใด ๆ ไม่่ว่่าอยู่่�ในรููปแบบใด หรืือการอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ หรืือการเลี้้�ยง
รัับรองกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจต้้องเป็็นไปตามขนบธรรมเนีียมประเพณีีในแต่่ละท้้องถิ่่�นหรืือแต่่ละประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่�
เกี่่�ยวข้้องโดยต้้องมีีมููลค่่าเหมาะสม เทีียบเคีียงได้้

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ให้้ของขวััญ ของท่ี่�ระลึึก เลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์อื่่�นใด ยกเว้้นกฎหมายกำหนด ขนบธรรมเนีียม จารีีต ประเพณีี  

ในแต่่ละท้้องถิ่่�นให้้ทำได้้ โดยการให้้แต่่ละครั้้�งต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติิตามที่�บริิษััทกำหนด และต้้องแน่่ใจว่่า 
การให้้นั้้�นไม่่มีีลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือคอร์์รััปชัน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่� 
ของรััฐ 

2.	 ไม่่รัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก รัับเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด กรณีีไม่่สามารถปฏิิเสธได้้หรืือมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องรัับไว้้
เพ่ื่�อรัักษาความสัมพันธ์์อัันดีี และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ ต้้องรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาโดยทันทีี โดยผู้�บังคัับบััญชาจะต้้อง 
ใช้้ดุุลยพิินิิจว่่าการดำเนิินการนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือคอร์์รััปชััน  

3.	ต้ ้องมีีหลัักฐานการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของทรััพย์์สิิน บริิการ หรืือการเลี้้�ยงรัับรองนั้้�นเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้
4.	พึึ งระลึึกเสมอว่่าแนวปฏิิบััติิในแต่่ละพื้้�นที่่�อาจแตกต่่างกััน หากไม่่แน่่ใจให้้สอบถามผู้้�บัังคัับััญชาก่่อนดำเนิินการใด ๆ  

9.  การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง
หลัักการ
บริิษััทให้้ความเคารพกัับระบอบการปกครองในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ที่่�เข้้าดำเนิินธุุรกิจ และพร้้อมสนัับสนุุนให้้พนัักงานในแต่่ละพื้้�นที่่�
ปฏิบิัตัิตินให้ส้อดคล้อ้งกับัระบอบการปกครองซึ่่�งอาจมีแีนวทางที่่�แตกต่่างกันั อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัวางตัวัเป็็นกลางทางการเมือืง 
ไม่่ฝัักใฝ่่หรืือสนับสนุุนด้้านการเงิินหรืือรููปแบบอื่่�นแก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืือง ผู้้�มีีอำนาจทางการเมืือง  
หรืือผู้้�ลงสมััครรัับเลืือกตั้้�งทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม และพร้้อมให้้การสนัับสนุุนภาครััฐในด้้านต่่าง ๆ  
ตามความเหมาะสม

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการแสดงออกทางการเมืืองที่่�อาจทำให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าใจว่่าผิิดว่่าเป็็นการกระทำในนามบริิษััท
2.	  ไม่่แต่่งกายด้ว้ยเครื่่�องแบบพนักังานหรือืใช้สั้ัญลักัษณ์ใ์ดที่่�อาจทำให้ผู้้้�อื่่�นเข้า้ใจได้ว้่่าเป็็นพนักังานบริษิัทัในการเข้า้ร่่วมประชุุม

ทางการเมืือง หรืือร่่วมชุุมนุุมในที่่�สาธารณะที่่�มีีบริิบทด้้านการเมืือง
3.	พึึ งหลีีกเล่ี่�ยงการแสดงออก หรืือแสดงความคิิดเห็็นทางการเมืืองในสถานท่ี่�ทำงานหรืือในเวลางานอัันอาจทำให้้เกิิด 

ความแตกแยกในหมู่่�พนัักงาน

189บริษัท โนวา เอมไพร์ จำ�กัด (มหาชน)



10. การแข่่งขัันทางการค้้า
หลัักการ
บริิษััทตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้าอย่่างยุุติธรรมโดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายแข่่งขัันทางการค้า 
ในประเทศต่่าง ๆ ที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ และตระหนัักดีีว่่ากฎหมายในแต่่ละพื้้�นที่่�อาจมีีการบัังคัับใช้้ท่ี่�แตกต่่างกัันในแต่่ละ
สถานการณ์์

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	 ไม่่ทำความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งขัันหรืือบุุคคลใด ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำกััดการแข่่งขัันทางการค้้า เช่่น ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

ในการกำหนดราคาประมููลในการประกวดราคา หรืือตั้้�งราคาสิินค้้า (Price Fixing) เป็็นต้้น
2.	 ไม่่ร่่วมทำข้้อตกลงกัับผู้้�อื่่�นท่ี่�จะร่่วมกันงดทำธุุรกิจิกัับลููกค้้า หรืือคู่่�ค้า้รายหนึ่่�งรายใด ยกเว้น้ในกรณีีที่�มีกีารลงโทษห้ามทำการ

ค้้าระหว่่างประเทศ (Sanction)
3.	 กฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นกฎหมายที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อนดัังนั้้�นการดำเนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�แข่่ง จะต้้อง 

ขอคำปรึึกษาจากหน่่วยงานกฎหมาย และหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบก่่อนทุุกครั้้�ง เนื่่�องจากอาจมีีความไม่่แน่่นอนในหลาย ๆ 
ประการในการตีีความและบัังคัับใช้้กฎหมายในแต่่ละช่่วงเวลา

11.  การฟอกเงิิน
หลัักการ
บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้องกัันการฟอกเงิิน โดยจะไม่่รับโอน หรืือเปลี่�ยนสภาพทรััพย์สิิน หรืือ
สนัับสนุุนให้้มีีการรัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำความผิิด เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้้
บริษิัทัเป็น็ช่่องทางหรือืเป็น็เครื่่�องมือืในการถ่่ายเท ปกปิิด หรือือำพรางแหล่่งที่่�มาของทรัพัย์ส์ินิที่่�ได้ม้าโดยไม่่ชอบด้ว้ยกฎหมาย

ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิ
1.	ก่่ อนทำธุุรกรรมกัับคู่่�สััญญาในนามบริิษััท จะต้้องตรวจสอบประวััติิของบุุคคลนั้้�นว่่าไม่่เป็็นผู้้�กระทำความผิิดตามกฎหมาย

ฟอกเงิินอย่่างรอบคอบ
2.	 กรณีีพบเห็็นธุุรกรรมที่�ไม่่ปกติิที่่�อาจเข้้าลัักษณะเป็็นการฟอกเงิิน ให้้รายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หน่่วยงานกฎหมาย หรืือ 

หน่่วยงานการเงิินและการบััญชีีทราบโดยทัันทีี
3.	 เมื่่�อกระทำการในนามบริษิัทัจะต้อ้งไม่่รับัชำระราคาเป็น็เงินิสด หรือืสิ่่�งเทีียบเท่่าเงินิสด ในลักัษณะที่่�ไม่่มีเีอกสารยืนืยันัการ

จ่่าย หรืือรัับที่่�ชััดเจน
4.	 เมื่่�อกระทำการในนามบริิษััทต้้องไม่่ชำระราคาให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่คู่่�สััญญา หรืือบุุคคลที่่�ระบุุไว้้ให้้เป็็นผู้้�รัับเงิินตามสัญญา 

หรืือชำระเงิินผ่่านบุุคคล หรืือช่่องทางที่่�ไม่่ทราบที่่�มาชััดเจน เว้้นแต่่เป็็นการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การบัังคัับ
คดีี การโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�  ให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 เป็็นต้้นไป

(ปาลีีรััฐ  ปานบุุญห้้อม)
ประธานคณะกรรมการ

บริิษััท โนวา เอมไพร์์ จำกััด (มหาชน)

190 รายงานประจำ�ปี 2568






