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การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

•	 วิิสััยทััศน์์	พััน์ธกิิจ	เป้้าหมายองค์์กิร

•	 ข้้อมูลสัำาค์ัญทัางกิารเงิน์

•	 สัารจากิค์ณะกิรรมกิาร	และฝ่่ายบริหาร

•	 โค์รงสัร้างและกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องกิล่�มบริษััทั

•	 กิารบริหารจัดำกิารค์วิามเสั่�ยง

•	 กิารข้ับเค์ล่�อน์ธ่รกิิจเพ่ั�อค์วิามยั�งย่น์

•	 กิารวิิเค์ราะห์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ 
	 และค์ำาอธิบายข้องฝ่่ายจัดำกิาร

งบการเงินิ

•	 รายงาน์ค์วิามรับผิดำชอบข้องค์ณะกิรรมกิาร 
	 ต่�องบกิารเงิน์

•	 รายงาน์ค์ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ

•	 งบกิารเงิน์

•	 กิารรับรองค์วิามถููกิต่้องข้องข้้อมูล

การกำากับดำูแลกิจการ

•	 โค์รงสัร้างกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

•	 น์โยบายภาพัรวิมกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร 
	 และผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ทั่�สัำาค์ัญดำ้าน์กิารกิำากิับ 
	 ดำูแลกิิจกิาร

•	 ข้้อมูลสัำาค์ัญเกิ่�ยวิกิับค์ณะกิรรมกิาร	 
	 ค์ณะกิรรมกิารช่ดำย�อย	ผู้บริหาร	และพัน์ักิงาน์

•	 กิารค์วิบค์่มภายใน์

•	 รายกิารระหวิ�างกิัน์

•	 ข้้อมูลทัั�วิไป้	และข้้อมูลสัำาค์ัญอ่�น์

ข้้อมููลเพิิ่�มูเติิมู

•	 เอกิสัารแน์บ	1	 ข้้อมูลรายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับ 
	 	 กิรรมกิาร	ผูบ้รหิาร	ผูบ้รหิารสังูสัด่ำ 
	 	 ฝ่่ายกิารเงิน์และบัญช่	 
	 	 เลข้าน์่กิารบริษััทั	 
	 	 และหัวิหน์้างาน์กิำากิับดำูแล 
	 	 กิารป้ฏิิบัต่ิงาน์ข้องบริษััทั	

•	 เอกิสัารแน์บ	2	 ข้้อมูลรายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับ 
	 	 กิรรมกิารและผู้บริหารใน์บริษััทัย�อย

•	 เอกิสัารแน์บ	3	 ข้้อมูลรายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับ 
	 	 หัวิหน์้างาน์ต่รวิจสัอบภายใน์	

•	 เอกิสัารแน์บ	4	 ทัรัพัย์สัิน์ทั่�ใช้ใน์กิารป้ระกิอบธ่รกิิจ 
	 	 และรายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับรายกิาร 
	 	 ป้ระเมิน์ราค์าทัรัพัย์สัิน์

•	 เอกิสัารแน์บ	5	 น์โยบายกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

•	 เอกิสัารแน์บ	6	 จริยธรรมธ่รกิิจ
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน
1.	 วิิสััยทััศนิ์	พัิ่นิธุกิจ	เป้าหมูายองค์์กร

ระยะสัั�นิ
มีปีระสิทิธิภิาพมีากขึ้้�นและปรบัตัวั
ได้้กับสิภาวการณ์์ที�เปลี�ยนไป 

ระยะยาวิ
เร่งการขึ้ยายการลงทุน 

พัิ่นิธุกิจวิิสััยทััศนิ์
เป็นบริษััทที�มีีความียืด้หยุ่นด้้วย
การลงทุนที�มีุ่งเน้นไปที�ธิุรกิจที� 
ใหผ้ลตัอบแทนที�ดี้เพื�อการเตับิโตั
ในระยะยาวขึ้องผ้้ถืือหุ้นและผ้้มีี
สิ่วนได้้สิ่วนเสิียอื�น ๆ

• เปน็ส่ิวนหน้�งขึ้องการก้าวไป
สิ้โ่ลกอนาคตั ด้้วยการทำางาน
เชิงิรกุในการแสิวงหาโอกาสิ
เพื�ออนาคตัที�ยั�งยืน

• มีานะอุตัสิาหะที�จะเพิ�มี
ประสิิทธิิภาพขึ้องธุิรกิจ 
ด้้วยการนำานวัตักรรมีมีาใชิ้
ให้เกิด้ประโยชิน์

• สิร้างผลประโยชิน์ร่วมีกัน
กับผ้้มีีสิ่ วนได้้สิ่วนเสิียที�
สิำาคัญ

• ด้ำาเนินงานภายใต้ักรอบการ
กำากบัด้แ้ลที�ด้แีละสินบัสินนุ
เป้าหมีายการพัฒนาอย่าง
ยั�งยืนขึ้องประชิาคมีโลก

เป้าหมูาย

4 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



กลยุทัธุ์การดำำาเนิินิธุุรกิจ
• ด้้งด้้ด้ผ้้ที�มีีความีสิามีารถืและพัฒนาศัักยภาพขึ้องบุคคลากรให้พร้อมีสิำาหรับความีท้าทายใด้ ๆ 
• ใชิ้นวัตักรรมีในการสิร้างคุณ์ค่าให้กับบริษััท
• ร่วมีมีือกับหน่วยงานภาครัฐและชิุมีชินเพื�อค้นหาประโยชิน์ร่วมีกันเพื�อการเตัิบโตัอย่างยั�งยืน
• ปฏิิบัตัิตัามีแนวทางการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีอย่างตั่อเนื�อง

แผนกลยุทธิ์สิำาหรับปี 2566 กำาหนด้เป็น 3 มีิตัิที�สิัมีพันธิ์สิอด้คล้องกันกับแผนกลยุทธิ์ระยะสิั�นและระยะกลาง ทั�งที�เกี�ยวขึ้้องกับการ
เงิน (Financial Targets) และที�ไมี่ใชิ่เกี�ยวกับการเงิน  (Non-Financial Targets)  คือ

(1)	ดำ้านิสัิ�งแวิดำล้อมู	
 ใหค้วามีสิำาคญักับผลกระทบด้า้นสิิ�งแวด้ลอ้มีที�เกี�ยวขึ้อ้งกับการด้ำาเนินธุิรกิจโด้ยเริ�มีสิร้างวฒันธิรรมีรกัษ์ัโลกให้กบัพนักงาน ผา่น

โครงการที�เริ�มีและปฏิิบัตัิได้้ง่ายโด้ยการ Reduce Reuse Recycle ขึ้ยะ พลังงาน และที�เกิด้จากการปฏิิบัตัิงาน ซึ่้�งจะสิอด้รับ
กับนโยบาย Net Zero ขึ้องภาครัฐ และการจัด้ทำา Carbon Footprint ที�บริษััทจด้ทะเบียนตั้องด้ำาเนินการตัามีเกณ์ฑ์์เรื�องการ
เปิด้เผยขึ้้อมี้ลในแบบแสิด้งรายการขึ้้อมี้ลประจำาปี (One Report)

(2)	ดำ้านิสัังค์มู	
 พัฒนาแผนงานสิร้างความียั�งยืนให้กบัชุิมีชินโด้ยเน้นรอบสิถืานประกอบการซ้ึ่�งเป็นธุิรกิจหลัก คอื โครงการทุง่กังหันลมีร่มีเกล้า

วินด้์ฟาร์มีเพื�อให้ชิุมีชินมีีรายได้้เพิ�มีขึ้้�นในระยะยาวจากการสิ่งเสิริมีอาชิีพในท้องถืิ�นให้ชิุมีชินมีีรายได้้ที�มีากกว่าตััวเงินที�บริษััท
สินับสินุน (Sustainable Development Program) รวมีถื้งสิร้างความีเขึ้้าใจและอย้่ร่วมีกับชุิมีชินผ่านโครงการสินับสินุน
กจิกรรมีชิมุีชิน งานประเพณ์แีละวฒันธิรรมี ตัลอด้จนกำากบัด้แ้ลการใชิเ้งนิสินบัสินนุประเภทขึ้องขึ้วญัและการเลี�ยงรบัรองอยา่ง
เคร่งครัด้เพื�อลด้ความีเสิี�ยงด้้านการทุจริตัคอร์รัปชิั�น  

(3)	ดำ้านิการกำากับดำูแล
 กำาหนด้แผนงานการรายงานและตัิด้ตัามีการเกิด้รายได้้ การชิำาระหนี� และการใชิ้งบประมีาณ์ให้เป็นไปตัามีที�ได้้ประมีาณ์การณ์์

และขึ้ออนุมีัตัิไว้ โด้ยให้รายงานสิรุปประมีาณ์การณ์์รายได้้และการใชิ้งบประมีาณ์ต่ัอคณ์ะกรรมีการทุกไตัรมีาสิเพื�อให้มีั�นใจว่า
บรษิัทัจะมีสีิถืานะทางการเงินตัามีที�ประมีาณ์การณ์ไ์วซ้ึ่้�งจะชิว่ยให้บริษัทัสิามีารถืกำาหนด้แผนงานการหาแหลง่เงนิทุนในอนาคตั
ได้้อย่างเหมีาะสิมีเมีื�อมีีโอกาสิทางธิุรกิจเขึ้้ามีา 

อย่างไรก็ตัามี จากการด้ำาเนินกลยุทธิ์ในชิ่วงคร้�งปีแรกขึ้องปี 2566 บริษััทมีีความีเห็นว่าสิภาพการแขึ้่งขึ้ันภายในประเทศัขึ้องธิุรกิจ
พลงังานสิะอาด้ (Clean Energy) มีคีวามีเขึ้ม้ีขึ้น้ ผ้ป้ระกอบการรายใหญท่ี�มีศีักัยภาพในการแขึ้ง่ขัึ้นสิง้และได้เ้ปรยีบอยา่งมีนียัสิำาคัญ 
ทำาให้การลงทุนเพิ�มีเตัิมีในธิุรกิจนี�มีีตั้นทุนที�สิ้งขึ้้�นและกำาไรขึ้ั�นตั้นลด้ลง ในขึ้ณ์ะที�ราคารับซึ่ื�อไฟฟ้าจากพลังงานหมีุนเวียนที�กำาหนด้
โด้ยภาครัฐมีีอัตัรารับซึ่ื�อที�ให้ผลตัอบแทนตัำ�ากว่าที�บริษััทได้้รับตัามีสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าที�บริษััทมีีอย้่ 

บริษััทจ้งได้้ทบทวนกลยุทธ์ิและจุด้แขึ้็งขึ้องบริษััทเพื�อเพิ�มีโอกาสิการแขึ้่งขัึ้นในธุิรกิจพลังงานโด้ยเห็นว่าบริษััทมีีบุคลากรที�มีีความีร้้
ความีสิามีารถืในธิรุกจิเกี�ยวเนื�องกบัการสิำารวจและผลติัปโิตัรเลยีมี และมีพีนัธิมีติัรที�ด้กีบักลุม่ีบรษิัทัที�อย้ใ่นหว่งโซึ่อ่ปุทาน (Supply 
Chain) ขึ้องธิุรกิจผลิตัและสิำารวจปิโตัรเลียมี ด้ังนั�นบริษััทได้้ปรับกลยุทธิ์โด้ยมีุ่งเน้นไปที�ธิุรกิจเกี�ยวเนื�องกับการสิำารวจและผลิตั
ปโิตัรเลียมี ซ้ึ่�งยังคงสิอด้คล้องกับวิสิยัทัศัน์ และพันธิกิจ รวมีถืง้แผนงานเดิ้มี นอกจากนี� บริษัทัได้ป้รับโครงสิร้างองค์กรเพื�อแยกธุิรกิจ
พลงังานสิะอาด้ ออกจากธิรุกจิเกี�ยวเนื�องกบัการสิำารวจและผลติัปโิตัรเลยีมี และจดั้ตัั�งบรษิัทัใหมีท่ี�บรษิัทัถือืหุน้รอ้ยละ 100 สิำาหรบั
เป็นบริษััทที�จะถืือหุ้นในธิุรกิจเกี�ยวเนื�องกับการสิำารวจและผลิตัปิโตัรเลียมี คือ บริษััท เอนเนอร์จี เอมีไพร์ จำากัด้
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2.	 ข้้อมููลสัำาค์ัญทัางการเงินิ

งบแสัดำงฐานิะทัางการเงินิ	(หนิ่วิย:ล้านิบาทั) 2564 2565
(ปรับปรุงใหมู่)

2566

สิินทรัพย์รวมี 1,327.50 5,673.53 5,525.74

หนี�สิินรวมี 269.52 3,299.15 3,087.66

สิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้นและสิ่วนได้้เสิียที�ไมี่มีีอำานาจควบคุมี - 632.77 596.34

สิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้นบริษััทใหญ่ 1,057.98 1,741.61 1,841.74

งบกำาไรข้าดำทัุนิเบ็ดำเสัร็จ	(หนิ่วิย:ล้านิบาทั) 2564 2565
(ปรับปรุงใหมู่)

2566

รายได้้จากการขึ้ายและการให้บริการ 44.02  54.94 55.89

กำาไรขึ้ั�นตั้น 7.38 19.19 18.34

EBITDA 143.55 255.06 817.67

กำาไรสิุทธิิ 98.38 445.05 418.75

กำาไรสิุทธิิจากการด้ำาเนินงาน1 92.27 - -

กำาไรสิุทธิิสิ่วนที�เป็นขึ้องบริษััทใหญ่ 98.38 4.20 (68.12)

รายการที�ไมี่เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำาเนินงาน2- สิ่วนที�เป็นขึ้องบริษััทใหญ่ 6.11 - -

กำาไรสิุทธิิจากการด้ำาเนินงาน- สิ่วนที�เป็นขึ้องบริษััทใหญ่ 92.27 - -

กำาไร (ขึ้าด้ทุน) จากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก 69.73 440.85 486.87

อัติราสั่วินิทัางการเงินิ 2564 2565
(ปรับปรุงใหมู่)

2566

มี้ลค่าทางบัญชิีตั่อหุ้น3 (บาท) 7.56 13.97 14.35

อัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.41 0.07 (1.23)

กำาไรสิุทธิิตั่อหุ้น (บาท) 0.72 0.03 (0.40)

อัตัราผลตัอบแทนผ้้ถืือหุ้น (ร้อยละ) 9.30 0.18 (2.79)

อัตัราสิ่วนหนี�สิินที�มีีภาระด้อกเบี�ยสิุทธิิตั่อสิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้น (เท่า) 0.23 1.09 12.73

1  ไม่่รวม่รายการที่่�ไม่่เก่�ยวข้้องกับการดำำาเนิินิงานิ
2  เช่่นิ กำาไร/ข้าดำทีุ่นิจากอัตราแลกเปล่�ยนิที่่�ไม่่เกิดำข้้�นิจริง กำาไรจากการจำาหนิ่ายที่รัพย์สิินิ รายไดำ้เงินิช่ดำเช่ยจากสิัญญาประกันิภััย รายไดำ้/รายจ่ายที่่�ไม่่ไดำ้เกิดำข้้�นิ
 เป็นิประจำา
3 จำานิวนิหุ้นิสิาม่ัญที่ั�งหม่ดำที่่�ออกและเร่ยกช่ำาระแล้ว ณ วันิสิิ�นิปี โดำยม่ิไดำ้ปรับผลกระที่บข้องการเปล่�ยนิแปลงมู่ลค่่าหุ้นิที่่�ตราไว้
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3.	 สัารจากค์ณะกรรมูการ 
	 และฝ่่ายบริหาร

ปี 2566 บริษััทเป็นบริษััทที�ด้ำาเนินธิุรกิจด้้านพลังงานอย่างเตั็มีร้ปแบบ 
ซึ่้�งเป็นไปตัามีแผนกลยุทธิ์ที�ด้ำาเนินการต่ัอเนื�องจากปี 2561 โด้ยมีีบริษััท  
วินชิัย จำากัด้  ซึ่้�งด้ำาเนินธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานลมี ซึ่้�งเป็นธิุรกิจหลัก
ที�บริษััทถืือหุ้นร้อยละ 75 ขึ้องจำานวนหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วทั�งหมีด้โด้ยเป็น
ธิุรกิจที�มีีรายได้้สิมีำ�าเสิมีอซึ่้�งจะเป็นรากฐานการเตัิบโตัในธิุรกิจพลังงาน 
นอกจากนี� บริษััทยังสิามีารถืทำารายได้้ได้้มีากข้ึ้�นจากธุิรกิจผลิตัไฟฟ้า 
จากพลังงานแสิงอาทิตัย์ซ้ึ่�งด้ำาเนินการโด้ยบริษััท โซึ่ลาร์ อาเขึ้ตั จำากัด้ 
สิืบเนื�องจากการปรับปรุงอุปกรณ์์โด้ยเฉพาะการเปลี�ยนแผงผลิตัไฟฟ้า 
จากพลังงานแสิงอาทิตัย์ใหมี่

อย่างไรก็ตัามี ด้้วยสิภาพการณ์์แขึ้่งขัึ้นที�รุนแรงในธุิรกิจพลังงานสิะอาด้ 
ในปีนี� ทำาให้บริษััทได้้ปรับเปลี�ยนโด้ยเน้นการลงทุนในธิุรกิจเกี�ยวเนื�องกับ
การผลิตัปิโตัรเลียมีนอกชิายฝั่่�ง (Offshore) มีากขึ้้�น ซึ่้�งมีีเหตัุผลเนื�องจาก
ธิุรกิจพลังงานหมุีนเวียนในป่จจุบันมีีการแขึ้่งขัึ้นที�เขึ้้มีข้ึ้นมีากข้ึ้�น ค้่แขึ้่งมีี
ความีได้้เปรียบด้้านเงินทุนและทรัพยากร อีกทั�งราคารับซึ่ื�อไฟฟ้าล่าสุิด้ที�
ประกาศัโด้ยหน่วยงานภาครัฐมีีอัตัราการรับซืึ่�อที�ตัำ�ากว่าโครงการพลังงาน
หมีุนเวียนที�บริษััทมีีอย้่อย่างมีีนัยสิำาคัญซึ่้� งอาจทำาให้ผลตัอบแทน 
การลงทุนตัำ�ากว่านโยบายขึ้องบริษััทที�ควร ซึ่้�งบริษััทมีีบุคคลากรที�มีีความีร้ ้
ความีเชีิ�ยวชิาญรวมีถ้ืงมีีพันธิมีิตัรทางธิุรกิจที�แขึ้็งแกร่งอย้่แล้ว โด้ยบริษััท 
ได้้เขึ้้าลงทุนในบริษััท โนวา เอ็กซึ่์ จำากัด้ ซึ่้�งเป็นบริษััทไทยรายแรกที�ผ่าน
การคัด้เลือ Pre-Qualification ขึ้องกลุ่มีบริษััท ปตัท. สิำารวจและผลิตั
ปิโตัรเลียมี จำากัด้ (มีหาชิน) สิำาหรับงานให้บริการนอกชิายฝั่่�งประเภทเรือ
กกัเก็บและถ่ืายนำ�ามีนัดิ้บเพื�อให้บริการแก่แท่นขุึ้ด้เจาะ (Floating Storage 
and Offloading, and Offshore Rig Service) ณ์ โครงการหลุมีนำ�ามีัน 
G1/61 หรือแหล่งปลาทอง กลางอ่าวไทย 

8 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ในปี 2566 บริษััทยังได้้รับขึ้้อเสินอที�ด้ีจากบริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชิัน จำากัด้ (มีหาชิน)  
ที�เสินอซึ่ื�อหุ้นทั�งหมีด้ในบริษััท วินชิัย จำากัด้ จ้งได้้เสินอและได้้รับอนุมีัตัิจากที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น ขึ้องบริษััท 
ชิ่วงปลายปี 2566 ด้้านการกำากับด้้แลกิจการ บริษััทมีีแผนด้ำาเนินการด้้าน Environment Social and 
Governance	 :	 ESG	 อย่างเต็ัมีร้ปแบบในปี 2568 โด้ยจะใชิ้เวลาในปี 2567 ศั้กษัาและจัด้ทำาแผนงาน 
ใหส้ิอด้คลอ้งกบักลยทุธิแ์ละธิรุกจิใหมี ่(Offshore) เพื�อรกัษัาผลการประเมีนิด้า้นการกำากับด้แ้ลกจิการ (ป่จจบุนั
ได้้รับการประเมีินในระด้ับสิี�สิัญลักษัณ์์) 

บริษััท ขึ้อขึ้อบคุณ์ผ้้ถืือหุ้นรวมีถื้งกรรมีการและผ้้บริหารทุกท่านที�มีีสิ่วนร่วมีกันผลักด้ันให้บริษััท 
มีีความีก้าวหน้า บริษััทยังคงมีีความีพยายามีอย่างไมี่หยุด้ยั�งที�จะพัฒนาตั่อไปทั�งด้้านผลประกอบการ และ 
ธิรรมีาภิบาลที�จะด้้แลผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ อย่างเป็นธิรรมีเพื�อสิร้างความียั�งยืนด้้วยกัน

บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำากัด้ (มีหาชิน)

(นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์)
รองประธิานกรรมีการ

 (ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี)
ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร
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4.	 โค์รงสัร้างและการดำำาเนิินิงานิข้องกลุ่มูบริษััทั

4.1	 โค์รงสัร้างกลุ่มูบริษััทั	ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566

นิตัิบุคคลอื�นที�ถืือหุ้นในบริษััท วินชิัย จำากัด้

ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 75.0

ร้อยละ 25.00

บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ) บริษััทั	พิ่ลัสั	เอนิเนิอจ่�	จำากัดำ

บริษััทั	เดำอะ	โซล่าร์	อาเข้ติ	จำากัดำ

บริษััทั	สักาย	โซล่าร์	รูฟ	จำากัดำ

บริษััทั	สักาย	โซล่าร์	พิ่าวิเวิอร์	จำากัดำ

บริษััทั	เอ็นิ	ดำับเบิลยู	กร่นิ	พิ่าวิเวิอร์	จำากัดำ

บริษััทั	เอ็นิ	ดำับเบิลยู	เอ็นิเนิอร์ย่�	จำากัดำ

บริษััทั	เอ็นิ	ดำับเบิลยู	โซล่าร์	จำากัดำ

บริษััทั	ซันินิ่�	โซล่า	จำากัดำ

บริษััทั	ซันิ	ลิงค์์	พิ่าวิเวิอร์	จำากัดำ

บริษััทั	โซล่าร์	ทัาวินิ์	จำากัดำ

บริษััทั	วิินิชัย	จำากัดำ

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

10 บริษััทั	โน์วิา	เอมไพัร์	จำากิัดำ	(มหาชน์)



ตลอดปีี 2566 หากพิิจารณาข้้อเท็็จจริงในมุุมุมุองข้อง Holding Company แล้ว บริษััท็จะมุี 
บริษััท็ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจหลักอยู่่�สองบริษััท็ คืือ 1) บริษััท็ วินชััยู่ จำากัด เปี็นบริษััท็ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าจากพิลังงานลมุ ซึ่่�งเปี็นบริษััท็ยู่�อยู่ที็�บริษััท็ถืือหุ้นร้อยู่ละ 75 (ณ สิ�นปีี 2566) 
และ2) ธุุรกิจผลิตและจำาหน�ายู่ไฟฟ้าจากพิลังงานแสงอาท็ิตยู่์จำานวน 8 บริษััท็ โดยู่มุีบริษััท็  
เดอะ โซึ่ล�าร์ อาเข้ต จำากัด เปี็นบริษััท็ศู่นยู่์กลางท็ำาหน้าท็ี�บริหารบริษััท็ยู่�อยู่ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจผลิต
และจำาหน�ายู่ไฟฟ้าจากพิลังงานแสงอาท็ิตยู่์ 

ท็ั�งนี�หากพิิจารณาว�าบริษััท็ปีระกอบธุุรกิจโดยู่การถืือหุ้นในบริษััท็อื�น บริษััท็จะมุีข้นาดข้องบริษััท็
ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจหลักและข้นาดข้องบริษััท็อื�นตามุหลักเกณฑ์์ที็� เกี�ยู่วข้้องข้องปีระกาศู 
คืณะกรรมุการกำากับหลักท็รัพิยู่์และตลาดหลักท็รัพิยู่์ว�าด้วยู่การข้ออนุญาตให้เสนอข้ายู่หุ้น 
ท็ี�ออกใหมุ�และปีระกาศูคืณะกรรมุการกำากบัหลักท็รัพิยู่แ์ละตลาดหลักท็รัพิยู่ว์�าด้วยู่การพิจิารณา
ข้นาดข้องบริษััท็ในส�วนท็ี�เกี�ยู่วกับการข้ออนุญาตให้บริษััท็ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจโดยู่การถืือหุ้น 
ในบริษััท็อื�น (Holding Company) เสนอข้ายู่หุ้นท็ี�ออกใหมุ� ข้นาดบริษััท็ยู่�อยู่ท็ี�ปีระกอบ 
ธุุรกิจหลัก คืิดเป็ีนร้อยู่ละ 100 ข้องข้นาดบริษััท็ โดยู่บริษััท็มีุการกำากับด่แลบริษััท็ยู่�อยู่เหล�านี� 
โดยู่การส�งคืนเข้้าไปีเปี็นกรรมุการและผ่้บริหาร และมุีสิท็ธุิในการกำาหนดท็ิศูท็าง กลยูุ่ท็ธุ์ 
แผนธุุรกิจ อำานาจอนุมุัติรวมุถื่งเรื�องต�าง ๆ ท็ี�มุีนัยู่สำาคืัญ ตลอดจนกำาหนดแผนงานการรายู่งาน 
ผลการดำาเนินงานอยู่�างสมุำ�าเสมุอ

หากพิิจารณาข้นาดข้้างต้นโดยู่พิิจารณาจากข้้อมุ่ลและเหตุการณ์ที็�เน้นตามุข้้อสังเกตุหมุายู่เหตุ
ปีระกอบงบการเงินรวมุข้้อ 29 เกี�ยู่วกับการจัดปีระเภท็เงินลงท็ุนในบริษััท็ วินชััยู่ จำากัด  
เปี็น “สินท็รัพิยู่์ท็ี�ถืือไว้เพิื�อข้ายู่” แล้วจะท็ำาให้บริษััท็มุีข้นาดข้องบริษััท็ยู่�อยู่ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจหลัก
เฉพิาะธุุรกิจผลิตและจำาหน�ายู่ไฟฟ้าจากพิลังงานแสงอาท็ิตยู่์ซึ่่�งมุีผลให้การคืำานวณข้นาดน้อยู่ลง
อยู่�างมุีนัยู่สำาคืัญ อยู่�างไรก็ตามุ หาก บริษััท็ โนวา เอ็กซึ่์ จำากัด ดำาเนินการเชัิงพิาณิชัยู่์ได้ตามุแผน
ในปีี 2567 บริษััท็ก็จะมุีข้นาดข้องบริษััท็ยู่�อยู่ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจหลักท็ี�มุีข้นาดตามุเกณฑ์์ข้้างต้น

บริษััท็ยู่�อยู่ท็ี�ปีระกอบธุุรกิจผลิตและจำาหน�ายู่ไฟฟ้าจากพิลังงานแสงอาท็ิตยู่์ และบริษััท็ วินชััยู่ 
จำากัด ได้ว�าจ้างบริษััท็ภายู่นอกท็ี�มุีคืวามุเชีั�ยู่วชัาญในการด่แลบำารุงรักษัาอุปีกรณ์และท็รัพิยู่์ที็�ใชั้
ในการดำาเนินธุุรกิจ ซ่ึ่�งมีุการด่แลตามุวงรอบท็ี�ระบุไว้ในสัญญาซึ่่�งสอดคืล้องกับคืำาแนะนำาท็าง
เท็คืนิคืข้องอุปีกรณ์นั�น ๆ
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บริษััทั ป้ระเภทัธ่รกิิจ
ทั่น์จดำทัะเบ่ยน์
(ล้าน์บาทั)

ป้ระเภทัห่้น์
จำาน์วิน์ห่้น์
ทั่�ถู่อ
(%)

จำาน์วิน์ห่้น์
ทัั�งหมดำ

บริษััท เด้อะ โซึ่ล่าร์ อาเขึ้ตั จำากัด้ ลงทุนในบริษััทอื�น 247.5 หุ้นสิามีัญ 99.99 24,750,000

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ ผลติั ขึ้ายส่ิงและขึ้ายปลกี
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

11.7 หุ้นสิามีัญ 99.99 117,000

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

23.1 หุ้นสิามีัญ 99.99 231,000

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

27.1 หุ้นสิามีัญ 99.99 271,000

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

15.6 หุ้นสิามีัญ 99.99 156,000

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

10.5 หุ้นสิามีัญ 99.99 105,000

บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

11.5 หุ้นสิามีัญ 99.99 115,000

บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

5.0 หุ้นสิามีัญ 99.99 50,000

บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

11.3 หุ้นสิามีัญ 99.99 113,000

บริษััท วินชิัย จำากัด้ ผลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ 
พลังงานทด้แทนอื�น ๆ

990.0 หุ้นสิามีัญ 75.00 9,900,000

บริษััท ท็อป เอมีไพร์ จำากัด้ ลงทุนในบริษััทอื�น 1.0 หุ้นสิามีัญ 99.99 10,000

ทั่�ติั�งสัำานิักงานิ:	88	ซอยบางนิา-ติราดำ	30	ถนินิเทัพิ่รัตินิ	แข้วิงบางนิาใติ้	เข้ติบางนิา	กรุงเทัพิ่มูหานิค์ร

12 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
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ค์ณะกรรมูการบริษััทั

นิางสัาวิปาล่รัฐ	ปานิบุญห้อมู
กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยง

นิายสัุดำวิิณ	ปัญญาวิงศ์ข้ันิติิ
กิรรมกิารอิสัระ	/
ป้ระธาน์กิรรมกิารต่รวิจสัอบ
กิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยง

นิายนิิติิ	จึงนิิจนิิรันิดำร์
รองป้ระธาน์กิรรมกิาร

14 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ดำร.ประสัิทัธุิ�	กาญจนิศักดำิ�ชัย
กิรรมกิาร

นิายเกร่ยงชัย	ติร่นิภากร 
กิรรมกิาร

ดำร.	รัตินิา	สัิทัธุิประศาสันิ์
กิรรมกิารอิสัระ	/	
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ	/	
กิรรมกิารสัรรหา	กิำาหน์ดำ
ค์�าต่อบแทัน์	และกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

รศ.ดำร.	พิ่รรณชฎา	ศริวิิรรณบศุย์
กิรรมกิารอิสัระ	/	
กิรรมกิารต่รวิจสัอบ	/	
ป้ระธาน์ค์ณะกิรรมกิารสัรรหา 
กิำาหน์ดำค์�าต่อบแทัน์	และ 
กิำากิับดำูแลกิิจกิาร
ป้ระธาน์ค์ณะกิรรมกิาร 
บริหารค์วิามเสั่�ยง

นิายทัศสั่ห์	โค์วิสัุรัตินิ์ 
กิรรมกิาร	

นิางสัาวิสัุกัญญา	ทัิพิ่ย์มูณ่ 
กิรรมกิาร	/	
กิรรมกิารสัรรหา	กิำาหน์ดำ
ค์�าต่อบแทัน์	และกิำากิับดำูแลกิิจกิาร
กิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยง
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4.2	 โค์รงสัร้างรายไดำ้ย้อนิหลัง	

โค์รงสัร้างรายไดำ้จำาแนิกติามูธุุรกิจหลัก
รายได้้จากการด้ำาเนินงานตั่อเนื�อง     

บริษััทั ปี	2562 ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565-2566

รายได้้จากธิุรกิจเหล็กและสิังกะสิี 
ซึ่้�งด้ำาเนินการโด้ยบริษััท ทีไอด้ับบลิว 
อนิดั้สิตัรี� จำากดั้ (บริษัทัขึ้ายเงินลงทุนใน
กิจการไปแล้วทั�งหมีด้โด้ยได้้ด้ำาเนินการ
เสิร็จสิิ�นเมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564)

รายได้จ้ากธุิรกจิผลิตัและจำาหนา่ยไฟฟ้า
จากพลังงานแสิงอาทิตัย์ ซ้ึ่�งมีีบริษััท 
เด้อะ โซึ่ล่าร์ อาเขึ้ตั จำากัด้ เป็นบริษััท
ศั้นย์กลาง (มีีสิถืานะเป็นบริษััทย่อย
ตัั�งแตั่ 24 กรกฎาคมี 2563)

ส่ิวนแบ่งกำาไรจากธิรุกจิผลติัและจำาหน่าย
ไฟฟา้จากพลงังานลมี ซึ่้�งด้ำาเนนิการโด้ย
บรษิัทั วนิชิยั จำากดั้ (ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 
2565 มีีสิถืานะเป็นบริษััทย่อย)

โค์รงสัร้างรายไดำ้ทั่�เกิดำจากการจำาหนิ่ายผลิติภัณฑ์์ผลิติภัณฑ์์สัังกะสั่และเหล็กชนิิดำติ่าง	ๆ	 
ในิรอบ	3	ปีทั่�ผ่านิมูา

รายกิาร
ปี้	2564 ปี้	2565 ปี้	2566

ล้าน์บาทั ร้อยละ ล้าน์บาทั ร้อยละ ล้าน์บาทั ร้อยละ

รายได้้จากธิุรกิจเหล็กและสิังกะสิี 289.05
(มี.ค.-เมี.ย.)

289.05
(มี.ค.-เมี.ย.)

รายได้้จากธิุรกิจผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานแสิงอาทิตัย์

44.02 44.02 54.93 6 55.89 5

รายได้้จากธิุรกิจผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้า 
จากพลังงานลมี

- - 778.68
(ก.พ.-ธิ.ค.)

84 963.65 92 92

สิ่วนแบ่งกำาไรจากธิุรกิจผลิตัและ 
จำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลมี

144.08 
(พ.ค.-ธิ.ค.)

26 - -

รายได้้อื�น 26.95 6 87.71 16 2

รวมีรายได้้ทั�งหมีด้ 446.57 100 564.86 100 100

รายได้้จากการด้ำาเนินงานตั่อเนื�อง 23.98 5 194.44 34 7

รายได้้จากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก 422.59 95 370.42 66 93

รายได้้จากการด้ำาเนินงานตั่อเนื�อง                    รายได้้จากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก

16 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



โค์รงสัร้างรายไดำ้ทั่�เกิดำจากการจำาหนิ่ายผลิติภัณฑ์์สัังกะสั่และเหล็กชนิิดำติ่าง	ๆ	ในิรอบ	3	ปี 
ทั่�ผ่านิมูา

* ในิปี 2564 บริษััที่ วินิช่ัย จำากัดำ ม่่สิถานิะเป็นิเพ่ยงบริษััที่ร่วม่ ในิข้ณะที่่�ในิปี 2565 บริษััที่ วินิช่ัย จำากัดำ ม่่สิถานิะเป็นิบริษััที่ย่อยตั�งแต่วันิที่่� 24 ม่กราค่ม่ 2565 

รายกิาร
ปี้	2564

4	เดำ่อน์	(ม.ค์.	-	เม.ย.
ปี้	2565
12	เดำ่อน์

ปี้	2566
12	เดำ่อน์

ล้าน์บาทั ร้อยละ ล้าน์บาทั ร้อยละ ล้าน์บาทั ร้อยละ

ผลิตัและจำาหน่ายผลิตัภัณ์ฑ์์แผ่นเหล็ก 
ชิุบสิังกะสิี

287.08 - - - - -

บริการรับเหมีาตัิด้ตัั�ง 1.97 - - - - -

รวมีมี้ลค่าการจำาหน่ายและให้บริการ 289.05 - - - - -

การเพิ�มี (ลด้) ขึ้องมี้ลค่าการจำาหน่ายและ
ให้บริการ

-(109.42) (289.05) - - - -

รายกิาร
ปี้	2564 ปี้	2565 ปี้	2566

ล้าน์บาทั ร้อยละ ล้าน์บาทั ร้อยละ ล้าน์บาทั ร้อยละ

ผลิตัและจำาหน่ายกระแสิไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสิงอาทิตัย์ให้กับการไฟฟ้า 
สิ่วนภ้มีิภาคและการไฟฟ้านครหลวง

44.02 23 54.93 7 55.89 5

ผลิตัและจำาหน่ายกระแสิไฟฟ้าจาก 
พลังงานลมีให้กับการไฟฟ้าฝั่่ายผลิตั

144.08 
(พ.ค.-ธิ.ค.)

77 788.37 93 963.65 95

รวมีมี้ลค่าการจำาหน่ายและให้บริการ 188.10 100 843.30 100 1,019.54 100

การเพิ�มี (ลด้) ขึ้องมี้ลค่าการจำาหน่ายและ
ให้บริการ

166.95 789 655.20 392 176.24 21

โค์รงสัร้างรายไดำ้จากธุุรกิจผลิติและจำาหนิ่ายไฟฟา้จากพิ่ลังงานิแสังอาทัิติย์และพิ่ลังงานิล 
มูในิรอบ	3	ปีทั่�ผ่านิมูา
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4.3	 ทัรัพิ่ย์สัินิทั่�ใช้ในิการประกอบธุุรกิจ	

ทัรัพิ่ย์สัินิถาวิรหลักทั่�บริษััทัใช้ในิการประกอบธุุรกิจ	(มููลค์่าติามูสััญญา)

ป้ระเภทั/ลักิษัณะทัรัพัย์สัิน์ ค์ู�สััญญา
มูลค์�า

(ล้าน์บาทั)
ภาระผูกิพััน์

ธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์

แผงโซึ่ล่าร์พร้อมีระบบจ่ายไฟจำานวน 10 โครงการ ได้้แก่

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ (ลำาปาง) ไมี่มีี เนื�องจากบริษััทมีี
กรรมีสิิทธิิ�ในทรัพย์สิิน

28.98 จด้จำานองเป็นหลัก
ประกันสิำาหรับเงินก้้
ระยะยาว และตัั�ว
สิัญญาใชิ้เงิน

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ (ลำาพ้น) 33.49

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ (สิมีุทรปราการ) 3.99

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ (มีุกด้าหาร) 26.81

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์) 27.37

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์) 27.32

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ (พิษัณ์ุโลก) 20.16

บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ (นครสิวรรค์) 22.02

บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ (กรุงเทพมีหานคร) 4.47

บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ (แพร่) 27.45

สิัญญาเชิ่าพื�นที�หลังคาสิำาหรับตัิด้ตัั�งแผงโซึ่ล่าร์พร้อมีระบบจ่ายไฟ ทั�ง 10 โครงการ

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ (ลำาปาง) บริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ 
จำากัด้ (มีหาชิน)

14.16 สิิทธิิการเชิ่าพื�นที�
ตัามีสิัญญาถื้กวาง
หลักประกันเงินก้้
ระยะยาว และตัั�ว
สิัญญาใชิ้เงิน

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ (ลำาพ้น) บริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ 
จำากัด้ (มีหาชิน)

14.20

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ (สิมีุทรปราการ) นาย ศัุภชิัย ถื้งฝั่่�ง 1.34

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ (มีุกด้าหาร) บริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ 
จำากัด้ (มีหาชิน)

14.24

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์) บริษััท ผลไมี้กระป๋อง
ประจวบ จำากัด้

9.37

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์) บริษััท ผลไมี้กระป๋อง
ประจวบ จำากัด้

9.37

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ (พิษัณ์ุโลก) บริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ 
จำากัด้ (มีหาชิน)

11.30

บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ (นครสิวรรค์) บริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ 
จำากัด้ (มีหาชิน)

11.34

บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ (กรุงเทพมีหานคร) บริษััท นทลิน จำากัด้ 1.95

บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ (แพร่) บริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ 
จำากัด้ (มีหาชิน)

14.12

18 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



สัินิทัรัพิ่ย์ไมู่มู่ติัวิตินิหลักทั่�ใช้ในิการประกอบธุุรกิจ	ไดำ้แก่

ป้ระเภทั/ลักิษัณะทัรัพัย์สัิน์ ค์ู�สััญญา
มูลค์�า

(ล้าน์บาทั)
ภาระผูกิพััน์

ธิรุกจิผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์

สิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าจำานวน 9 โครงการ ได้้แก่

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ (ลำาปาง) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 17.32 ไมี่มีี

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ (ลำาพ้น) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 14.44

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ (สิมีุทรปราการ) การไฟฟ้านครหลวง 0.31

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ (มีุกด้าหาร) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 18.48

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 17.74

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 16.98

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ (พิษัณ์ุโลก) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 12.57

บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ (นครสิวรรค์) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 12.15

บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ (แพร่) การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค 13.34

ธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานลมี

สิิทธิิในการใชิ้สิายสิ่งไฟฟ้า การไฟฟ้าฝั่่ายผลิตั 
แห่งประเทศัไทย

352.24

รวมมูลค่่าสิินทรัพย์์ไม่มีตััวตันหลัก 475.57 ล้านบาท

ป้ระเภทั/ลักิษัณะทัรัพัย์สัิน์ ค์ู�สััญญา
มูลค์�า

(ล้าน์บาทั)
ภาระผูกิพััน์

ธิรุกจิผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานลมี

กงัหนัลมี, เสิาวัด้ลมีและอุปกรณ์์ ไม่ีมี ีเนื�องจากบรษิัทั 
มีกีรรมีสิทิธิิ�ในทรพัย์สินิ

2,190.67 ใช้ิคำ�าประกันเงินก้ย้มืีกบั
สิถืาบนัการเงิน

สิญัญาเช่ิาพื�นที�

สิญัญาเช่ิาอาคารและที�ด้นิ บรษิัทั นทลนิ จำากดั้ 6.54

สิญัญาเช่ิาที�ด้นิจงัหวดั้มุีกด้าหาร กลุม่ีชิาวบ้านตั.ร่มีเกล้า 
อ.นคิมีคำาสิร้อย

61.61

เทศับาลตั.ร่มีเกล้า 
อ.นคิมีคำาสิร้อย

17.49

กรมีพฒันาสิงัคมีและสิวสัิด้กิาร 3.66

รวมมลูค่่าสินิทรพัย์์ถาวรหลัก 412.75 ล้านบาท

19รายงานประจำาปี 2566



4.4	 ประวิัติิค์วิามูเป็นิมูาข้องบริษััทั

บริษััท ไทยแลนด้์ไอออนเวิคสิ์ จำากัด้ จด้ทะเบียนก่อตัั�งขึ้้�นเมีื�อวันที� 10 เมีษัายน 2501 โด้ยเริ�มีด้ำาเนินธิุรกิจด้้านการผลิตัแผ่นเหล็ก
ชิบุสัิงกะสีิในประเทศั เพื�อทด้แทนการนำาเขึ้า้ผลิตัภัณ์ฑ์ดั์้งกล่าวจากต่ัางประเทศัเนื�องจากในขึ้ณ์ะนั�นบริษัทัเป็นผ้้ผลิตัผลิตัภัณ์ฑ์แ์ผ่น
เหลก็ชิบุสัิงกะสิเีปน็รายแรกขึ้องประเทศัจง้ได้รั้บการสิง่เสิรมิีการลงทนุภายใตัพ้ระราชิบญัญตััสิิง่เสิรมิีการลงทนุที�มีผีลบงัคบัใชิอ้ย้ใ่น
เวลานั�นโด้ยสิำานักงานคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุนเป็นผ้้รับรองการได้้รับการสิ่งเสิริมีการลงทุนด้ังกล่าวแก่บริษััท

ปี	พิ่.ศ.	2535 บริษััทเขึ้้าจด้ทะเบียนและด้ำารงสิถืานะเป็นบริษััทจด้ทะเบียนในตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย ตั่อมีาในปี พ.ศั. 
2537 บริษััทได้้แปรสิภาพจากบริษััทจำากัด้เป็นบริษััทมีหาชินจำากัด้ชิื�อว่า “บริษััท ไทยแลนด้์ไอออนเวิคสิ์ จำากัด้ (มีหาชิน)”และเพิ�มี
ทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััทเป็น 100,000,000 บาท 

วิันิทั่�	 30	 กรกฎาค์มู	 2563 บริษััทได้้รับหนังสืิอแจ้งความีประสิงค์เขึ้้าถืือหลักทรัพย์เพื�อครอบงำากิจการโด้ยสิมัีครใจแบบมีี
เงื�อนไขึ้ (Conditional Voluntary Tender Offer) จากคณุ์ปาลรีฐั ปานบญุหอ้มี (ผ้ท้ำาคำาเสินอซึ่ื�อ) ซึ่้�งยงัไมีไ่ด้เ้ปน็ผ้ถ้ือืหุน้ขึ้องบรษิัทั 
โด้ยผ้ท้ำาคำาเสินอซึ่ื�อแจง้ความีประสิงคว์า่มีคีวามีประสิงคจ์ะเขึ้า้ซึ่ื�อหุน้สิามีญัที�ออกและชิำาระแลว้จากผ้ถ้ือืหุน้ขึ้องบรษิัทั ภายใตัเ้งื�อนไขึ้
วา่ผ้ท้ำาคำาเสินอซืึ่�อจะยกเลิกการทำาคำาเสินอซึ่ื�อหลักทรัพย์หากเมีื�อสิิ�นสิดุ้ระยะเวลารับซึ่ื�อแล้วมีผ้้ีเสินอขึ้ายหุน้จำานวนน้อยกว่ารอ้ยละ 
55.18 ขึ้องหุ้นสิามีัญที�ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท โด้ยกำาหนด้ราคาเสินอซึ่ื�อที� 181 บาทตั่อหน้�งหุ้นสิามีัญ โด้ยผ้้ทำาคำา
เสินอซึ่ื�อไมี่มีีความีประสิงค์จะเพิกถือนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จด้ทะเบียนในตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

วิันิทั่�	30	กรกฎาค์มู	2563 ผ้้ทำาคำาเสินอซึ่ื�อได้้ลงนามีในสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายหุ้นกับ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ชิัย ผ่านกระบวนการ
ทำาคำาเสินอซึ่ื�อหลักทรัพย์ทั�งหมีด้ขึ้องกิจการ จำานวน 3,311,368 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 55.18 ขึ้องหุ้นสิามีัญที�ออกและจำาหน่าย
แล้วทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท ในราคาหุ้นละ 181 บาท กำาหนด้ระยะเวลารับซึ่ื�อ 2 ชิ่วงคือ 3-11 สิิงหาคมี 2563 และ 13 สิิงหาคมี – 9 
กันยายน 2563 (รวมีระยะเวลารับซึ่ื�อ 25 วันทำาการ)

วิันิทั่�	14	สัิงหาค์มู	2563 สิืบเนื�องจากการซึ่ื�อขึ้ายหุ้นระหว่างผ้้ทำาคำาเสินอซึ่ื�อกับ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ชิัย ทำาให้โครงสิร้าง 
ผ้ถื้ือหุน้ขึ้องบริษัทัมีกีารเปลี�ยนแปลง โด้ยคุณ์ปาลีรฐั ปานบุญห้อมีเป็นผ้้ถือืหุน้รายใหญ่ และผ้้มีอีำานาจควบคุมีขึ้องบริษัทั โด้ยถือืหุน้
จำานวน 3,311,368 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 55.18 ขึ้องหุ้นสิามีัญที�ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท โด้ยด้ร.ประสิิทธิิ�  
กาญจนศัักด้ิ�ชิัย ยังคงถืือหุ้นจำานวน 654,000 หุ้น หรือร้อยละ 10.90 ขึ้องหุ้นสิามีัญที�ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท

วิันิทั่�	 9	 กันิยายนิ	 2563	 ผ้้ทำาคำาเสินอซึ่ื�อได้้รายงานผลการทำาคำาเสินอซึ่ื�อหลักทรัพย์โด้ยรวมีจำานวนหุ้นที�รับซึ่ื�อไว้จำานวน 
3,691,968 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 61.53 ขึ้องหุ้นสิามีัญที�ออกและจำาหน่ายแล้วทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท 

วิันิทั่�	27	มูกราค์มู	2564 ที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้น ครั�งที� 1/2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการเขึ้้าลงทุนในธิุรกิจพลังงานซึ่้�งเป็นสิ่วนหน้�ง
ขึ้องแผนธิุรกิจขึ้องบริษััท ด้ังนี�
1) เขึ้้าซึ่ื�อหุ้นขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ จำานวน 2,598,750 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 26.25 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ในราคารวมี 660 

ล้านบาท จากคุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมีหรือนิตัิบุคลที�คุณ์ปาลีรัฐเป็นเจ้าขึ้องแตั่เพียงผ้้เด้ียว ซึ่้�งเป็นกรรมีการและผ้้ถืือหุ้นราย
ใหญ่ขึ้องบริษััท โด้ยรายการด้ังกล่าวเขึ้้าขึ้่ายการเขึ้้าทำารายการที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทจด้ทะเบียนตัามีที�กำาหนด้ในรายการ 
ที�เกี�ยวโยงกัน 

2) อนมุีตัักิารลด้ทนุจด้ทะเบยีนขึ้องบรษัิัท โด้ยการตััด้หุน้สิามีญัที�ยงัไม่ีได้จ้ำาหนา่ยออกจำานวน 13,050,000 บาท จากทนุจด้ทะเบยีน
เด้ิมีจำานวน 73,050,000 บาท เป็นทุนจด้ทะเบียนจำานวน 60,000,000 บาท โด้ยการตััด้หุ้นสิามีัญจด้ทะเบียนที�ยังมีิได้้ออก
จำาหน่ายจำานวน 1,305,000 หุ้น มี้ลค่าที�ตัราไว้หุ้นละ 10 บาท

20 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



3) อนุมีัตัิลด้ทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััทโด้ยการเปลี�ยนแปลงมี้ลค่าหุ้นที�ตัราไว้จากเด้ิมีมี้ลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมี้ลค่าหุ้นละ  
0.5 บาท 

4) อนุมีัตัิการเพิ�มีทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััท จำานวน 10,000,000 บาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมีจำานวน 60,000,000 บาท เป็นทุน
จด้ทะเบียนจำานวน 70,000,000 บาท โด้ยการออกหุ้นสิามีัญเพิ�มีทุนจำานวน 20,000,000 หุ้น มี้ลค่าหุ้นที�ตัราไว้หุ้นละ  
0.50 บาท

5) อนุมีตัักิารจัด้สิรรหุน้สิามัีญเพิ�มีทนุขึ้องบริษััทให้แกผ่้ถ้ือืหุน้เดิ้มีตัามีสัิด้สิว่นจำานวนไม่ีเกิน 20,000,000 หุน้ มีล้คา่ที�ตัราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท ให้แก่ผ้้ถืือหุ้นเด้ิมีขึ้องบริษััทตัามีสิัด้สิ่วนการถืือหุ้นเด้ิมี (Rights Offering) ที�ราคาเสินอขึ้ายหุ้นละ 9.10 บาท  
(หรอืคดิ้เปน็ราคาหุน้กอ่นการเปลี�ยนแปลงมีล้คา่หุน้ที�ตัราไวข้ึ้องหุน้ขึ้องบรษิัทัที�หุน้ละ 182 บาท) โด้ยจะเสินอขึ้ายในอตััราสิว่น 
6 หุ้นเด้ิมี ตั่อ 1 หุ้นใหมี่ โด้ยเศัษัขึ้องหุ้นให้ป่ด้ทิ�ง

6) อนุมีัตัิการเปลี�ยนแปลงชิื�อขึ้องบริษััท ชิื�อย่อหลักทรัพย์ ด้วงตัราขึ้องบริษััท ที�ตัั�งสิำานักงานใหญ่และเพิ�มีเตัิมีวัตัถืุประสิงค์ 
ขึ้องบริษััทที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจพลังงาน โด้ยมีีชิื�อใหมี่เป็น “บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำากัด้ (มีหาชิน)” 

7) พิจารณ์าอนุมีัตัิแก้ไขึ้ขึ้้อบังคับบริษััทเพื�อให้สิอด้คล้องกับกฎหมีายเกี�ยวกับการประชิุมีผ่านสิื�ออิเล็กทรอนิกสิ์

วิันิท่ั�	 30	 เมูษัายนิ	 2564 ที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นสิามีัญประจำาปี 2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการจำาหน่ายเงินลงทุนทั�งหมีด้ในบริษััท  
ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำากัด้ ให้กับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน คือ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ชิัย ในราคาเท่ากับ 20,000,000 บาท ซึ่้�งเป็น
ราคาไม่ีตัำ�ากว่ามี้ลค่าทางบัญชีิ โด้ยค่าตัอบแทนสิำาหรับการจำาหน่ายไปในครั�งนี�เป็นไปตัามีการตักลงร่วมีกันระหว่างค่้สัิญญา 
ทั�งสิองฝั่่าย โด้ยอ้างอิงจากฐานะทางการเงิน ผลการด้ำาเนินงาน และตััวเลขึ้ทางการเงินที�สิำาคัญ ซึ่้�งการจำาหน่ายเงินลงทุนรายการนี�
เป็นสิ่วนหน้�งขึ้องเป้าหมีายและกลยุทธิ์ในการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท ในการรับมีือกับผลกระทบจากผลการด้ำาเนินงานที�ขึ้าด้ทุน 
อยา่งต่ัอเนื�องขึ้องธุิรกิจผลิตัและจำาหน่ายผลิตัภัณ์ฑ์แ์ผ่นเหล็กชุิบสัิงกะสีิ และแผ่นเหล็กชุิบสัิงกะสีิเคลือบสีิทั�งแบบแผ่นและแบบม้ีวน 
อีกทั�ง สิามีารถืลด้ภาระหนี�สิินและด้อกเบี�ยจ่ายจากวงเงินก้้ยืมีขึ้อง บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำากัด้ และสิามีารถืเพิ�มีโอกาสิ 
ในการนำาเงินทุนที�ได้้รับไปลงทุนเพื�อขึ้ยายธุิรกิจ และมี้ลค่าที�บริษััทจะได้้รับจากการเขึ้้าทำารายการกับบุคคลเกี�ยวโยงในครั�งนี� 
ยังมีีความีเหมีาะสิมี เนื�องจากเป็นราคาที�สิ้งกว่ามี้ลค่ายุตัิธิรรมี

วิันิทั่�	17	ธุันิวิาค์มู	2564 ที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้น ครั�งที� 2/2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการลงทุนในหุ้นสิามีัญขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ 
ผ่านการรับโอนกิจการทั�งหมีด้ (Entire Business Transfer) จากบริษััท เด้อะ แพลนเน็ตั เอ็กซึ่์ โฮ้ลด้ิ�ง จำากัด้ จำานวน 2,413,125 
หุ้น มีีมี้ลค่าหุ้นที�ตัราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือเป็นคิด้ร้อยละ 24.375 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ โด้ยจะชิำาระค่า
ตัอบแทนเป็นเงนิสิด้จำานวนทั�งสิิ�น 700,000,000 บาท (เจด็้รอ้ยลา้นบาทถ้ืวน) ทั�งนี� ภายหลังธิรุกรรมีการรบัโอนกจิการทั�งหมีด้เสิรจ็
สิมีบ้รณ์์ทำาให้บริษััทถืือหุ้นในบริษััท วินชิัย จำากัด้ รวมีทั�งสิิ�น จำานวน 5,011,875 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 50.625 ขึ้องจำานวนหุ้น
ทั�งหมีด้ การทำารายการครั�งนี�เป็นผลให้บริษััทมีีแหล่งรายได้้สิมีำ�าเสิมีอและผลการด้ำาเนินงานที�มีั�นคงในสิัด้ส่ิวนที�เพิ�มีข้ึ้�น รวมีถ้ืงมีี
อำานาจควบคมุีในบรษัิัท วนิชิยั จำากดั้ เนื�องจากจะมีสีิถืานะเปน็บรษิัทัยอ่ย ซึ่้�งสิอด้คลอ้งกบักลยทุธิข์ึ้องบรษิัทัที�เนน้ลงทนุด้า้นพลงังาน 
และลด้ความีเสิี�ยงจากการพัฒนาโครงการไมี่สิำาเร็จหากเลือกที�จะลงทุนในโครงการอื�นที�ยังไมี่มีีการด้ำาเนินการในเชิิงพาณ์ิชิย์

ทั�งนี� แหล่งเงินทุนสิำาหรับการเขึ้้าทำาธิุรกรรมีการรับโอนกิจการทั�งหมีด้ขึ้้างตั้น จำานวน 700,000,000 บาท มีีรายละเอียด้ด้ังนี�
(1) เงินก้้ยืมีจากสิถืาบันทางการเงิน จำานวน 450,000,000 บาท 
(2) เงินทุนจำานวน 170,050,500 บาท จากการเสินอขึ้ายหุ้นสิามีัญเพิ�มีทุนให้แก่บุคคลในวงจำากัด้ (Private placement: PP) คือ 

บริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชิั�น จำากัด้ (มีหาชิน) จำานวน 16,430,000 หุ้น มี้ลค่าที�ตัราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคา
จองซึ่ื�อหุ้นละ 10.35 บาท ซึ่้�งเป็นไปตัามีมีตัิที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้น ครั�งที� 2/2564

(3) เงนิทุนจำานวน 79,949,500 บาท จากการเสินอขึ้ายหุน้สิามัีญเพิ�มีทุนให้แก่ผ้ถ้ือืหุน้เดิ้มีตัามีสัิด้ส่ิวนการถือืหุน้ (Rights offering: 
RO) จำานวน 13,999,882 หุ้น มี้ลค่าที�ตัราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผ้้ถืือหุ้นเด้ิมีขึ้องบริษััทตัามีสิัด้สิ่วนการถืือหุ้น ในราคาจอง
ซึ่ื�อหุ้นละ 10.35 บาท ซึ่้�งเป็นไปตัามีมีตัิที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้น ครั�งที� 2/2564 เชิ่นเด้ียวกัน (บริษััทได้้รับเงินจากการเพิ�มีทุน
ในสิ่วนนี�จำานวนทั�งสิิ�น 139,934,070 บาท โด้ยเงินสิ่วนที�เหลือใชิ้เป็นเงินทุนหมีุนเวียนขึ้องบริษััท)

21รายงานประจำาปี 2566



ที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้นครั�งที� 1/2565 เมีื�อวันที� 27 ธิันวาคมี 2565 มีีมีตัิอนุมีัตัิการเขึ้้าลงทุนในหุ้นสิามีัญขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ 
(“วินชิัย”) ซึ่้�งเป็นบริษััทย่อยที�บริษััท ถืือหุ้นอย้่ร้อยละ 50.62 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องวินชิัย ผ่านการรับโอนกิจการทั�งหมีด้ 
(Entire Business Transfer) จากบริษััท เด้อะ แพลนเน็ตั วาย โฮ้ลด้ิ�ง จำากัด้ (“Planet”) ซึ่้�งรวมีถื้งหุ้นสิามีัญในวินชิัยที�ถืือโด้ย 
Planet จำานวน 2,413,125 หุ้น มีีมี้ลค่าหุ้นที�ตัราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือเป็นคิด้ร้อยละ 24.375 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องวินชิัย 
โด้ยจะชิำาระค่าตัอบแทนเป็นเงินสิด้จำานวนทั�งสิิ�น 715,000,000 บาท (เจ็ด้ร้อยสิิบห้าล้านบาทถื้วน) ทั�งนี� ภายหลังธิุรกรรมี 
การรับโอนกิจการทั�งหมีด้เสิร็จสิมีบ้รณ์์ บริษััท จะถืือหุ้นในวินชิัยรวมีทั�งสิิ�น จำานวน 7,425,000 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 75 ขึ้อง
จำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องวินชิัย 

อน้�ง แหล่งเงินทุนสิำาหรับการเขึ้้าทำาธิุรกรรมีการรับโอนกิจการทั�งหมีด้ จำานวน 715,000,000 บาท มีีรายละเอียด้ด้ังนี�
(1) เงินป่นผลรับจากวินชิัย เป็นจำานวน 550,000,000 บาท ซึ่้�งมีีที�มีาจากวงเงินก้้ยืมีเพิ�มีเตัิมี (Top-up Facility) ขึ้องวินชิัยจำานวน 

900,000,000 บาท โด้ยบริษััท จะได้้รับเงินป่นผลในสิัด้สิ่วนร้อยละ 75.00 หรือคิด้เป็นจำานวน 675,000,000 บาท และ
(2) เงนิทุนจำานวน 165,000,000 บาท ซึ่้�งบริษัทั คาด้ว่าจะได้้รับจากการออกและเสินอขึ้ายหุน้ก้้ ภายในเด้ือนมีีนาคมี ปี 2566 โด้ย

บริษััท คาด้ว่าจะได้้รับเงินทุนจากการออกและเสินอขึ้ายหุ้นก้้ภายในเด้ือนมีีนาคมี 2566

4.5	 พัิ่ฒนิาการทั่�สัำาค์ัญในิปีทั่�ผ่านิมูา

ที�ประชิุมีกรรมีการบริษััท ครั�งพิเศัษัที� 1/2566 ซึ่้�งประชิุมีเมีื�อวันที� 17 ตัุลาคมี 2566 ได้้มีีมีตัิอนุมีัตัิให้เสินอตั่อที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นเพื�อ
พิจารณ์าอนุมีัตัิการจำาหน่ายไปซึ่้�งหุ้นสิามีัญขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ (“วินชิัย”) จำานวน 7,425,000 หุ้น หรือร้อยละ 75 ขึ้องจำานวน
หุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วทั�งหมีด้ขึ้องวินชิัย ให้กับบริษััทย่อยขึ้องบริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชิั�น จำากัด้ มีหาชิน (“บริษััทเสิริมี
สิรา้ง”) ซึ่้�งเปน็การขึ้ายหรอืโอนกจิการขึ้องบรษัิัทบางสิว่นที�สิำาคญั รายการที�เกี�ยวโยงกนั และรายการจำาหนา่ยไปซึ่้�งสินิทรพัยท์ี�มีนียั
สิำาคัญขึ้องบริษััท ผ่านการขึ้องบริษััท ท็อป เอมีไพร์ จำากัด้ (“Top Empire”) ซึ่้�งเป็นบริษััทย่อยที�บริษััท ถืือหุ้นร้อยละ 100.00 ซึ่้�ง
จะเป็นผ้้ถืือหุ้นสิามีัญขึ้องวินชิัย จำานวน 7,425,000 หุ้น หรือคิด้เป็นร้อยละ 75.00 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องวินชิัย ให้แก่ บริษััท 
พลัสิ เอนเนอจี� จำากัด้  (“Plus Energy”) ซึ่้�งเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกันกับบริษััท เนื�องจาก Plus Energy เป็นบริษััทย่อยที�บริษััท
เสิริมีสิร้างถืือหุ้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 99.99  ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้อง Plus Energy โด้ยบริษััทเสิริมีสิร้างถืือหุ้นในบริษััท จำานวน
ทั�งสิิ�น 32,330,000 หุ้น หรือในสิัด้สิ่วนร้อยละ 19.02 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท ทั�งนี� Plus Energy จะชิำาระค่าตัอบแทน
การโอนกจิการทั�งหมีด้เปน็เงนิสิด้จำานวนทั�งสิิ�น 2,322,000,000 บาท (สิองพนัสิามีรอ้ยยี�สิบิสิองลา้นบาทถืว้น) ทั�งนี� คา่ตัอบแทนด้งั
กล่าวอาจมีีการเปลี�ยนแปลงตัามีผลกระทบตั่อมี้ลค่าหุ้นวินชิัย เชิ่น การจ่ายเงินป่นผลให้แก่ผ้้ถืือหุ้นขึ้องวินชิัย (“ธิุรกรรมีการโอน
กิจการทั�งหมีด้”) 

ทั�งนี� Top Empire เป็นบริษััทที�จัด้ตัั�งขึ้้�นใหมี่ ซึ่้�งบริษััท จะเป็นผ้้ถืือหุ้นสิามีัญขึ้อง Top Empire ในสิัด้สิ่วนร้อยละ 100.00 ขึ้อง
จำานวนหุ้นทั�งหมีด้ใน Top Empire โด้ยมีีวัตัถืุประสิงค์เพื�อประโยชิน์ในการลงทุนในธิุรกิจด้้านพลังงานใหมี่ขึ้องบริษััท อย่างไรก็ด้ี 
การเขึ้้าทำาธิุรกรรมีการโอนกิจการทั�งหมีด้ในครั�งนี� Top Empire จะโอนทรัพย์สิินและกิจการทั�งหมีด้ให้แก่ Plus Energy ซึ่้�งรวมีถื้ง
หุ้นที� Top Empire ถืืออย้่ในวินชิัยด้้วย ทั�งนี� ภายหลังธิุรกรรมีการโอนกิจการทั�งหมีด้เสิร็จสิมีบ้รณ์์ วินชิัยจะสิิ�นสิุด้สิถืานะการเป็น
บริษััทย่อย โด้ยบริษััทและบริษััทย่อยขึ้องบริษััท จะไมี่มีีการถืือหุ้นในวินชิัย

22 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ที�ประชิมุีคณ์ะกรรมีการบรษัิัทที�ไมีร่วมีกรรมีการผ้ม้ีสีิว่นได้เ้สิยีพจิารณ์าแลว้มีมีีตัดิ้ว้ยเสิยีงขึ้า้งมีากเหน็วา่การจำาหนา่ยไปซึ่้�งหุน้สิามีญั
ขึ้องวินชิัยในสิัด้สิ่วนร้อยละ 75.00 จะสิ่งผลด้ีแก่บริษััท ด้ังนี�

• การเขึ้้าธิุรกรรมีในครั�งนี�จะสิ่งผลให้บริษััท มีีหนี�สิินที�ภาระด้อกเบี�ย (Interest bearing debt) ลด้ลง ในงบการเงินรวมี 
(Consolidated Financial Statement) ขึ้องบริษััท จากเงินก้้ยืมีจากสิถืาบันการเงินขึ้องวินชิัย จำานวน 2,327,803,245บาท 
(ขึ้้อมี้ล ณ์ วันที� 30 มีิถืุนายน 2566) ด้ังนั�น บริษััท มีีความีสิามีารถืในการก้้ยืมีเพิ�มีขึ้้�นเพื�อเป็นแหล่งเงินทุนในการเขึ้้าลงทุน 
ในโครงการในอนาคตัขึ้องบริษััท 

• บริษััท เล็งเห็นว่าการเขึ้้าทำาธิุรกรรมีในครั�งนี� เป็นประโยชิน์แก่บริษััท เนื�องจาก บริษััท จะได้้รับมี้ลค่าตัอบแทนจากการเขึ้้าทำา
ธิุรกรรมี ซึ่้�งบริษััท สิามีารถืนำากระแสิเงินสิด้ที�บริษััท คาด้ว่าจะได้้รับจากการด้ำาเนินงานขึ้องวินชิัยตัลอด้ระยะเวลาที�เหลืออย้่
ขึ้องโครงการที�เหลือเป็นจำานวน 20 ปี 9 เด้ือน มีาระด้มีทุนเพื�อใชิ้เป็นเงินทุนในการตั่อยอด้ขึ้ยายธิุรกิจ ผ่านการเขึ้้าลงทุนใน
โครงการใหมี่ๆ ทั�งในร้ปแบบโครงการพลังงานหมีุนเวียน และการลงทุนในโครงการให้บริการนอกชิายฝั่่�ง ตัามีแผนกลยุทธิ์ขึ้อง
บริษััท โด้ยบริษััท คาด้ว่าจะสิามีารถืนำาผลตัอบแทนที�ได้้รับจากการเขึ้้าทำาธิุรกรรมี ไปตั่อยอด้สิร้างผลตัอบแทนเพิ�มีเตัิมีในการ
ลงทุนโครงการใหมี่ ๆ อันจะเป็นประโยชิน์สิ้งสิุด้ตั่อผ้้ถืือหุ้น 

• บริษััท สิามีารถืนำาเงินทุนที�ได้้จากการจำาหน่ายทรัพย์สิิน ไปตั่อยอด้เพื�อเป็นเงินลงทุนใน Nova X ในการเตัรียมีความีพร้อมีใน
การด้ำาเนินโครงการเรือกักเก็บและถื่ายนำ�ามีันด้ิบ โด้ยการเขึ้้าลงทุนใน Nova X จะสิามีารถืสิร้างผลกำาไรให้บริษััท และมีีอัตัรา
ผลตัอบแทน (Internal rate of return) ในเกณ์ฑ์์ที�เหมีาะสิมี สิอด้คล้องกับเกณ์ฑ์์การลงทุนในโครงการใหมี่ขึ้องบริษััท บริษััท 
คาด้ว่าการเขึ้้าลงทุนใน Nova X จะสิามีารถืสิร้างผลกำาไรให้แก่บริษััท ในชิ่วงปี 1 – 5 ประมีาณ์ 232.00 ล้านบาท และปีที� 6 
– 10 ประมีาณ์ 287.00 ล้านบาท ทั�งนี� บริษััท อย้่ในระหว่างการเสินอที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นครั�งที� 1/2567 เพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิการ
เขึ้้าลงทุนในบริษััท โนวา เอ็กซึ่์ จำากัด้

• เปน็เงนิทนุสิำารองเพื�อใชิช้ิำาระคืนหุน้ก้ข้ึ้องบรษิัทั ครั�งที� 1/2566 ซ้ึ่�งมีกีารออกและเสินอขึ้ายในช่ิวงวนัที� 14 – 16 มีนีาคมี 2566 
ซึ่้�งจะครบกำาหนด้ไถื่ถือนในปี 2567 

• นอกจากนี� บริษััท จะมีีเงินทุนจำานวนประมีาณ์ 767.0 ล้านบาท สิำาหรับการเขึ้้าลงทุนในโครงการในอนาคตัขึ้องบริษััท ทั�งนี� 
การเขึ้้าลงทุนในโครงการใหมี่ ๆ ทั�งโครงการพลังงานหมีุนเวียน และ/หรือโครงการบริการนอกชิายฝั่่�ง โด้ยบริษััท จะตั้องนำา
เสินอที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััท และ/หรือที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััท เพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิ โด้ยคำาน้งถื้งประโยชิน์ขึ้อง
ผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััท เป็นสิำาคัญ

โด้ยตั่อมีาที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้น ครั�งที� 1/2567 ได้้อนุมีัตัิรายการด้ังกล่าวขึ้้างตั้นวันที� 30 มีกราคมี 2567

นอกจากนี� ที�ประชิุมีกรรมีการบริษััท ครั�งพิเศัษัที� 1/2566 ซึ่้�งประชิุมีเมีื�อวันที� 17 ตัุลาคมี 2566 ยังได้้มีีมีตัิอนุมีัตัิการเขึ้้าลงทุน 
ในบริษััท โนวา เอ็กซึ่์ จำากัด้ (“Nova X”) ซึ่้�งบริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้ (“โพรด้ิจี กรุ�ป”) ถืือหุ้นร้อยละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้น
ที�จำาหน่ายได้้แล้วทั�งหมีด้ โด้ย Nova X เป็นบริษััทไทยที�ผ่านการคัด้เลือก Pre-Qualification ขึ้องบริษััท ปตัท. สิำารวจและผลิตั
ปโิตัรเลยีมี จำากดั้ (มีหาชิน) (“PTTEP”) สิำาหรบังานใหบ้รกิารนอกชิายฝั่่�งประเภทเรอืกกัเกบ็และถืา่ยนำ�ามีนัด้บิเพื�อใหบ้รกิารแกแ่ทน่
ขึุ้ด้เจาะ (Floating Storage and Offloading, and Offshore Rig Service) ณ์ โครงการหลุมีนำ�ามีัน G1/61 หรือแหล่งปลาทอง 
กลางอ่าวไทย โด้ยได้้เขึ้้าทำาสิัญญากับบริษััท ปตัท. สิผ. เอนเนอร์ยี� ด้ีเวลลอปเมีนท์ จำากัด้ (“PTTEP ED”) ซึ่้�งเป็นบริษััทย่อยขึ้อง 
PTTEP ตัั�งแตั่วันที� 1 มีิถืุนายน 2566 
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ที�ประชิุมีกรรมีการบริษััทในวันด้ังกล่าวได้้มีีมีติัอนุมีัตัิการเขึ้้าลงทุนในหุ้นสิามีัญขึ้อง Nova X ผ่านธิุรกรรมีการซืึ่�อหุ้นจาก โพรด้ิจี 
กรุ�ป หรือนิตัิบุคคลหรือบุคคลที�โพรด้ิจี กรุ�ป กำาหนด้ โด้ย โพรด้ิจี กรุ�ป เป็นผ้้ถืือหุ้นซึ่้�งถืือหุ้นสิามีัญใน Nova X จำานวน 1,200,000 
หุ้น มีีมี้ลค่าหุ้นที�ตัราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิด้เป็นร้อยละ 100.00 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้อง Nova X โด้ยจะชิำาระค่าตัอบแทน
เปน็เงินสิด้จำานวนทั�งสิิ�น 513,500,000 บาท (หา้ร้อยสิบิสิามีลา้นหา้แสินบาทถืว้น) โด้ยแบง่ออกเป็น 2 งวด้ ได้แ้ก ่(1) เงนิทนุจำานวน 
213,500,000 บาท (สิองรอ้ยสิบิสิามีลา้นหา้แสินบาทถืว้น) ในวนัที�ธิรุกรรมีการซึ่ื�อหุน้เสิรจ็สิมีบร้ณ์ ์โด้ยมีแีหลง่เงนิทนุจากการเสินอ
ขึ้ายหุ้นก้้ขึ้องบริษััท ครั�งที� 1/2566 และ (2) เงินทุนเพิ�มีเตัิมีจำานวน 300,000,000 บาท (สิามีร้อยล้านบาท) ซึ่้�งแบ่งออกเป็น 2 กรณ์ี 
ได้้แก่ 1) PTTEP ED ใชิ้สิิทธิิขึ้ยายสิัญญาให้บริการไมี่น้อยกว่า 1 ปี ชิำาระค่าตัอบแทนในร้ปแบบสิ่วนแบ่งกำาไร (share of profit) ที�
อัตัราร้อยละ 35.0 ขึ้องกำาไรสิุทธิิ ณ์ ปีที�ได้้รับการขึ้ยายสิัญญา  จนกว่ามี้ลค่ารวมีขึ้องสิ่วนแบ่งกำาไรจะครบจำานวน 300,000,000 
บาท ทั�งนี� เมีื�อ PTTEP ED ใชิ้สิิทธิิขึ้ยายสิัญญาให้บริการ บริษััท จะด้ำาเนินการชิำาระค่าตัอบแทนจำานวน 100,000,000 บาท โด้ย
ค่าตัอบแทนจำานวนด้ังกล่าว จะด้ำาเนินการหักออกจากสิ่วนแบ่งกำาไร (share of profit) ขึ้องกำาไรสิุทธิิในปีถืัด้ไป 2) PTTEP ED ใชิ้
สิิทธิิขึ้ยายสิัญญาให้บริการมีากกว่า 5 ปี บริษััท จะด้ำาเนินการชิำาระค่าตัอบแทนจำานวน 300,000,000 บาท ทั�งนี� หาก ปตัท.สิผ. ไมี่
ใชิ้สิิทธิิขึ้ยายสิัญญาให้บริการ หรือ ใชิ้สิิทธิิขึ้ยายสิัญญาให้บริการน้อยกว่า 1 ปี บริษััท ไมี่มีีภาระหน้าที�ในการชิำาระเงินทุนสิ่วนเพิ�มี
เตัิมีจำานวน 300,000,000 บาท

ที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััทที�ไมี่รวมีกรรมีการผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียพิจารณ์าแล้วมีีมีตัิด้้วยเสิียงขึ้้างมีากเห็นว่าการเขึ้้าลงทุนใน Nova X 
ผ่านการซึ่ื�อหุ้นจากโพรด้ิจี กรุ�ป หรือนิตัิบุคคล/บุคคลที�โพรด้ิจี กรุ�ป กำาหนด้ จะทำาให้บริษััท มีีรายได้้และผลการด้ำาเนินงานที�มีั�นคง
ตัรงกับความีต้ัองการขึ้องบริษััท จากผ้้วา่จ้างที�มีคีวามีน่าเชิื�อถือืสิง้ โด้ยบริษัทั คาด้ว่าอัตัราผลตัอบแทนจากการลงทุน (Project IRR) 
และอัตัราผลตัอบแทนจากการลงทุนในสิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้น (Equity IRR) จากการเขึ้้าทำาธิุรกรรมีซึ่ื�อหุ้นสิามีัญขึ้อง Nova X ในสิัด้สิ่วน
ร้อยละ 100.00 ไมี่น้อยกว่าร้อยละ 10.00 และร้อยละ 12.00 ตัามีลำาด้ับ ซึ่้�งตัรงตัามีเป้าหมีายการเขึ้้าลงทุนในธิุรกิจใหมี่ ๆ ขึ้อง
บริษัทั ด้งันั�น บรษิัทั คาด้วา่การเขึ้า้ลงทนุในครั�งนี�จะนำาไปสิ้ก่ารสิรา้งมีล้คา่เพิ�มีใหแ้กผ่้ถ้ือืหุน้ และจะได้ร้บัผลตัอบแทนจากการลงทนุ
ที�ด้ีให้แก่ผ้้ถืือหุ้นในระยะยาวในอนาคตั

โด้ยตั่อมีาที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้น ครั�งที� 1/2567 ได้้อนุมีัตัิรายการด้ังกล่าวขึ้้างตั้นวันที� 30 มีกราคมี 2567
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4.6	 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ	

ในปี 2566 บริษััทมีีการด้ำาเนินธิุรกิจพลังงานในสิองลักษัณ์ะ คือ ธิุรกิจผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลมี โด้ย บริษััท  
วินชิัย จำากัด้ และธิุรกิจผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ด้ำาเนินธิุรกิจผ่านบริษััทย่อยจำานวน 8 บริษััท โด้ยมีี 
บรษิัทั เด้อะ โซึ่ล่าร ์อาเขึ้ตั จำากดั้ เปน็บรษัิัทศัน้ย์กลางบริหารจดั้การที�ถือืหุน้ในบริษัทัย่อยเหล่านี� รายละเอียด้ขึ้องแต่ัละธิรุกจิมีดี้งันี�

ลักษัณะผลิติภัณฑ์์หรือบริการ
ธุุรกิจผลิติและจำาหนิ่ายไฟฟา้จากพิ่ลังงานิแสังอาทัิติย์
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ขึ้องบริษััทด้ำาเนินการโด้ยบริษััทย่อย 8 บริษััท มีีกำาลังการผลิตัติัด้ตัั�งรวมี 7.825 เมีกะวัตัต์ั 
โด้ยเชิ่าพื�นที�หลังคาจากเอกชินรายอื�นเพื�อตัิด้ตัั�งระบบ จัด้อย้่ในประเภทผ้้ผลิตัไฟฟ้ารายเล็กมีาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) โด้ยผลิตัไฟฟ้าเพื�อจำาหน่ายให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค (กฟภ.) โด้ยทำาสิัญญาซึ่ื�อจำาหน่าย
ไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั�งสิิ�น 10 โครงการ ซึ่้�งมีีกำาหนด้ระยะเวลา 25 ปี เริ�มีตั้นตัั�งแตั่วันที� 31 ธิันวาคมี 
2556 และจะสิิ�นสิุด้ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2581 โด้ยชิ่องทางในการจัด้จำาหน่ายจ้งเป็นการเชิื�อมีตั่อไฟฟ้าจากแตั่ละโครงการเขึ้้าสิ้่
สิถืานีและระบบไฟฟ้าขึ้อง กฟน. หรือ กฟภ. โด้ยปริมีาณ์ไฟฟ้าที�จำาหน่าย คำานวณ์จากหน่วยไฟฟ้าที�ผ่านมีิเตัอร์วัด้หน่วยไฟฟ้า  
ณ์ จุด้จ่ายไฟฟ้าขึ้องแตั่ละโครงการ เพื�อให้ กฟน. และ กฟภ. จำาหน่ายให้แก่ประชิาชินตั่อไป โด้ยมีีในอัตัรารับซึ่ื�อไฟฟ้า (Feed in 
Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทตั่อกิโลวัตัตั์-ชิั�วโมีงตัามีลำาด้ับ โด้ยสิัญญาขึ้ายไฟฟ้าด้ังกล่าวจะสิิ�นสิุด้ในปี 2581

บริษััทั ทั่�ต่ั�งโค์รงกิาร
กิำาลังกิาร
ผลิต่ต่ิดำต่ั�ง	
(เมกิะวิัต่ต่์)

สััดำสั�วิน์
กิารถู่อห่้น์

ผู้ซื้่�อ
วิัน์ทั่�เปิ้ดำดำำาเน์ิน์กิาร
เชิงพัาณิชย์

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ ลำาปาง 1.0 99.99 กฟภ. 12 มี.ค. 2558

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ ลำาพ้น 1.0 99.99 กฟภ. 13 ก.พ. 2558

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ สิมีุทรปราการ 0.800 99.99 กฟน. 19 ธิ.ค. 2557

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ มีุกด้าหาร  0.800 99.99 กฟภ. 9 มีี.ค. 2558

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ ประจวบคีรีขึ้ันธิ์ 0.130 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ ประจวบคีรีขึ้ันธิ์ 1.0 99.99 กฟภ. 20 พ.ย. 2557

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ พิษัณ์ุโลก 44.85 99.99 กฟภ. 26 ธิ.ค. 2557

บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ นครสิวรรค์ 0.800 99.99 กฟภ. 21 มี.ค. 2558

บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ กรุงเทพมีหานคร 0.130 99.99 กฟน. 13 ก.พ. 2558

บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ แพร่ 1.0 99.99 กฟภ. 25 ธิ.ค. 2557

บริษััท วินชิัย จำากัด้ มีุกด้าหาร  44.85 26.25* กฟผ. 1 เมี.ย. 2562
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บรษิัทัยอ่ยทั�ง 8 บริษัทัมีคุีณ์สิมีบตััติัามีที�หนว่ยงานการไฟฟ้าและกระทรวงพลังงานกำาหนด้ไวใ้นการยื�นคำารอ้งขึ้อจำาหนา่ยและเชิื�อมี
โยงระบบไฟฟ้า ด้้วยระบบโฟโตั้โวลตัาอิก (PV) หรือโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ประเภทที�ตัิด้ตัั�งบนหลังคาสิิ�งปล้กสิร้าง (Commercial Rooftop)  
กระบวนการผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัยเ์ริ�มีจากกระบวนการโฟโตัโวลเทอิก (Photovoltaics) ซ้ึ่�งเปน็การแปลงพลังงานจาก
แสิงขึ้องด้วงอาทิตัย์ให้กลายเป็นพลังงานไฟฟ้าโด้ยตัรงซ้ึ่�งกระบวนการจะเริ�มีตั้นจากการที�แสิงเขึ้้ามีาตักกระทบบนแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ 
เซึ่มีิคอนด้ักเตัอร์จะทำาหน้าที�ด้้ด้ซึ่ับพลังงานเพื�อกระตัุ้นให้เกิด้การไหลขึ้องกระแสิไฟฟ้ากระแสิตัรง โด้ยมีีกระบวนการผลิตัด้ังนี�
(1) ชิุด้ขึ้องแผงพลังงานแสิงอาทิตัย์จะถื้กรวบรวมีและตัิด้ตัั�งให้เป็นกลุ่มี เพื�อสิร้างกระแสิไฟฟ้าให้ได้้ปริมีาณ์ตัามีตั้องการ
(2) กระแสิไฟฟา้ที�ผลิตัได้้จะถืก้สิง่ออกไปรวมีกนั เพื�อรวบรวมีใหม้ีปีรมิีาณ์กระแสิที�สิง้ข้ึ้�น กอ่นที�จะส่ิงไปยงัเครื�องแปลงกระแสิไฟฟา้
(3) เครื�องแปลงกระแสิไฟฟ้าจะเปลี�ยนไฟฟ้าจากกระแสิตัรงไปเป็นไฟฟ้ากระแสิสิลับ เพื�อให้สิามีารถืเชิื�อมีตั่อกับระบบไฟฟ้า 

ทั�วไปได้้
(4) จากนั�นตั้องมีีการเพิ�มีแรงด้ันไฟฟ้าโด้ยใชิ้หมี้อแปลงไฟฟ้าชินิด้เพิ�มีแรงด้ัน เพื�อให้ไฟฟ้าที�ได้้สิามีารถืตั่อกับระบบสิายสิ่ง

ในการด้ำาเนินธุิรกิจธุิรกิจผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์บริษััทได้้ว่าจ้างผ้้ให้บริการด้้านการปฏิิบัตัิการและการ 
บำารุงรักษัา (Operation & Maintenance) เพื�อด้้แลรักษัาให้แผงโซึ่ล่าร์ให้ผลิตักระแสิไฟฟ้าได้้อย่างตั่อเนื�องและมีีประสิิทธิิภาพ 
และมีพีนกังานฝั่า่ยปฏิิบตัักิารประจำาโครงการสิำาหรบัตัดิ้ตัามีผลการด้ำาเนนิงานขึ้องแผงโซึ่ล่ารผ์า่นระบบคอมีพิวเตัอร ์Supervisory  
Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่างใกล้ชิิด้ ทำาให้การด้ำาเนินธิุรกิจด้ังกล่าวเกิด้ประสิิทธิิภาพมีากยิ�งข้ึ้�น รวมีถื้ง 
สิ่งผลให้การด้ำาเนินธิุรกิจพลังงานมีีรายได้้ที�แน่นอนมีากขึ้้�น 

โซึ่ลาร์เซึ่ลล์ประเภทที�ตัิด้ตัั�งบนหลังคาสิิ�งปล้กสิร้าง (Commercial Rooftop) จะตั้องใชิ้พื�นที�ในการตัิด้ตัั�ง โด้ยบริษััทได้้ทำาสิัญญา
เชิา่กับผ้้ใหเ้ชิา่ที�เปน็เจา้ขึ้องกรรมีสิทิธิิ�ในสิิ�งปลก้สิรา้งขึ้องพื�นที�หลงัขึ้องค้ส่ิญัญาในจงัหวดั้ตัา่ง ๆ  รวมีทั�งสิิ�น 10 โครงการซึ่้�งประกอบ
ไปด้้วยหลังคาขึ้องคลังสิินค้าในเครือขึ้องบริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้้าสิ์ จำากัด้ (มีหาชิน) จำานวน 6 โครงการ หลังคาขึ้องโรงงานในเครือ
ขึ้องบริษััท ผลไมี้กระป๋องประจวบ จำากัด้ จำานวน 2 โครงการ และหลังคาขึ้องอาคารทั�วไป จำานวน 2 โครงการ เพื�อใชิ้เป็นพื�นที� 
ในการตัิด้ตัั�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์และอุปกรณ์์ที�เกี�ยวขึ้้อง โด้ยมีีสิัญญาพื�นที�เชิ่าด้ังกล่าวเป็นการเชิ่าระยะยาวอายุรวมี 25 ปีจนสิิ�นสุิด้ 
ระยะเวลาโครงการในปี 2581 เป็นระยะเวลา 25 ปนีบัตัั�งแต่ัวนัที�โครงการเริ�มีจา่ยไฟฟ้าเขึ้า้ระบบไฟฟ้าเชิงิพาณิ์ชิยใ์หก้บั กฟภ. และ 
กฟน. นอกไปจากนี�ในกรณ์ีที�กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์จ่ายปริมีาณ์พลังไฟฟ้าเขึ้้าสิ้่ระบบขึ้อง กฟน. และ/หรือ กฟภ. 
เกินปริมีาณ์ที�กำาหนด้ไว้ในสิัญญาซึ่ื�อขึ้าย กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์จะไมี่ได้้รับค่าไฟฟ้าสิ่วนที�เกินด้ังกล่าว 

26 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



กลุม่ีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้ท้ำาสิญัญาก้้เงินจากธินาคารกรุงเทพ จำากัด้ (มีหาชิน) เพื�อเป็นแหล่งเงินทุนสิำาหรับโครงการ
สิินทรัพย์ตั่าง ๆ ขึ้องกลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ ได้้แก่ อุปกรณ์์ และสิิทธิิการเชิ่าพื�นที�บนหลังคา รวมีถื้งประกันภัย
ทรัพย์สิินทั�งหมีด้ กรรมีการ และบริษััท นอกจากนี� ตัามีขึ้้อกำาหนด้ในสิัญญา กลุ่มีพลังงานแสิงอาทิตัย์ตั้องเปิด้บัญชิีเงินฝั่ากธินาคาร
ประเภทออมีทรัพย์ไว้สิำาหรับการรับชิำาระรายได้้จากการจำาหน่ายกระแสิไฟฟ้า และจ่ายชิำาระคืนเงินก้้ยืมีด้ังกล่าว 

ทั�งนี� เด้ิมีกลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้ทำาสิัญญาบริการกับบริษััท นทลิน จำากัด้ เพื�อตัอบแทนการเขึ้้าคำ�าประกันเงินก้้ 
(Credit Guarantee) เพื�อให้บริการสินับสินุนการด้ำาเนินธิุรกิจ รวมีไปถื้งการเขึ้้าคำ�าประกันเงินก้้ โด้ยจำากัด้ Credit Guarantee  
ไว้สิ้งสิุด้ ไมี่เกิน 219.36 ล้านบาท โด้ยค่าบริการจะคิด้ตัามียอด้หนี�คงค้างตัามีสิัญญาก้้ที�คำ�าประกัน ในอัตัราร้อยละ 0.2 หรือคิด้เป็น
อตััราเดื้อนละ 467.50 – 6,958.33  บาท หากผิด้นัด้จะคดิ้ด้อกเบี�ยในอตััรารอ้ยละ 7.5 ตัอ่ป ีอยา่งไรก็ตัามี เมีื�อกลุม่ีกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสิงอาทิตัย์ ได้้ถื้กรับโอนมีาเป็นบริษััทย่อยขึ้องบริษััท ฝั่่ายบริหารได้้ยกเลิกสิัญญาบริการคำ�าประกันหนี�เงินก้้ด้ังกล่าว และ
บริษััทได้้เขึ้้าเป็นผ้้คำ�าประกันหนี�ที�เหลืออย้่ทั�งจำานวนแทน

กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้ทำาประกันภัยไว้ซึ่้�งประกอบไปด้้วย ประกันการหยุด้ชิะงักขึ้องธุิรกิจ (Business  
Interruption Insurance) วงเงินเอาประกันรวมีประมีาณ์ 51 ล้านบาท  และประกันภัยตั่อสิินทรัพย์ทั�งหมีด้ (Industrial All Risk 
Insurance) วงเงินเอาประกันรวมีประมีาณ์ 408 ล้านบาท ซึ่้�งครอบคลุมีไปถื้งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ทั�งหมีด้ และประกันภัยที�ให้ความี
คุ้มีครองความีรับผิด้ที�เกิด้ขึ้้�นภายในสิถืานที�ประกอบการหรือเนื�องจากการด้ำาเนินการขึ้องผ้้เอาประกันภัย (Public and Product 
Liability Insurance) วงเงินเอาประกันรวมีไมี่เกิน 10 ล้านด้อลลาห์สิหรัฐอเมีริกา

กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้รับการสิิทธิิประโยชิน์ตัามีพระราชิบัญญัตัิสิ่งเสิริมีการลงทุน พ.ศั. 2520 โด้ยการอนุมีัตัิ
ขึ้องคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุนตัามีแตั่ละบัตัรสิ่งเสิริมี ด้ังตั่อไปนี�

บัต่รสั�งเสัริม
วิัน์ทั่�เริ�มม่รายไดำ้

เลข้ทั่� ลงวิัน์ทั่�
1561(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 20 พฤศัจิกายน 2557
1562(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 9 มีีนาคมี 2558
1563(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 26 ธิันวาคมี 2557
1564(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 20 พฤศัจิกายน 2557
1565(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 19 ธิันวาคมี 2557
1566(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 13 กุมีภาพันธิ์ 2558
1567(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 12 มีกราคมี 2558
1568(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 21 มีกราคมี 2558
1569(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 13 กุมีภาพันธิ์ 2558
1570(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 25 ธิันวาคมี 2557
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ทั�งนี�ภายใตั้เงื�อนไขึ้ที�กำาหนด้บางประการ สิิทธิิประโยชิน์ด้ังกล่าวประกอบด้้วย
ก) การได้ร้บัยกเวน้ภาษัเีงนิได้้สิำาหรบักจิการที�ได้้รบัการสิง่เสิริมีเปน็ระยะเวลา 8 ป ีนบัตัั�งแตัว่นัที�บรษิัทัเริ�มีมีรีายได้จ้ากการประกอบ

กิจการนั�น
ขึ้) การได้้รับลด้หย่อนภาษัีเงินได้้สิำาหรับกำาไรสิุทธิิที�ได้้รับจากการลงทุนในอัตัราร้อยละ 50 ขึ้องอัตัราปกตัิ มีีกำาหนด้ 5 ปี นับจาก

วันที�พ้นกำาหนด้ระยะเวลาการได้้รับการสิ่งเสิริมีเป็นระยะเวลา 8 ปี
ค) การได้้รับยกเว้นอากรขึ้าเขึ้้าสิำาหรับเครื�องจักรที�ได้้รับอนุมีัตัิโด้ยคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุน
ง) ให้ได้้รับการยกเว้นไมี่ตั้องนำาเงินป่นผลจากกิจการที�ได้้รับการสิ่งเสิริมีไปรวมีคำานวณ์เพื�อเสิียภาษัีเงินได้้ตัลอด้ระยะเวลาที�ได้้รับ

ยกเว้นภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลกลุ่มีบริษััทตั้องปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อกำาหนด้ และเงื�อนไขึ้ตั่าง ๆ ที�ได้้ระบุไว้ในบัตัรสิ่งเสิริมีการลงทุน
 
ธุุรกิจผลิติและจำาหนิ่ายไฟฟา้จากพิ่ลังงานิงานิลมู
ธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานลมีขึ้องบริษััทด้ำาเนินการผ่านบริษััทย่อย คือ บริษััท วินชิัย จำากัด้ ภายใตั้ชิื�อโครงการร่มีเกล้าวินด้์ฟาร์มี 
ซึ่้�งมีีกำาลังการผลิตัสิ้งสิุด้จำานวน 44.85 เมีกะวัตัตั์ โด้ยมีีการเริ�มีพัฒนาโครงการตัั�งแตั่ปี 2559 และเริ�มีด้ำาเนินการเชิิงพาณ์ิชิย์ตัั�งแตั่
เด้ือนเมีษัายน 2562 โด้ยได้้ลงนามีในสัิญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าฝ่ั่ายผลิตั (กฟผ.) เป็นระยะเวลา 5 ปี ตัั�งแต่ัเริ�มี 
ด้ำาเนินการเชิิงพาณ์ิชิย์ และสิามีารถืตั่อสิัญญาได้้ทุก ๆ 5 ปี ซึ่้�งสิัญญาด้ังกล่าวจะสิิ�นสิุด้ ณ์ วันที� 31 มีีนาคมี 2567 จัด้อย้่ในประเภท
ผ้ผ้ลติัไฟฟ้ารายเล็กมีาก (Small Power Producer:SPP) โด้ยช่ิองทางในการจัด้จำาหนา่ยจง้เป็นการเชิื�อมีตัอ่ไฟฟ้าจากแต่ัละโครงการ
เขึ้้าสิ้่สิถืานีและระบบไฟฟ้าขึ้อง กฟผ. โด้ยปริมีาณ์ไฟฟ้าที�จำาหน่าย คำานวณ์จากหน่วยไฟฟ้าที�ผ่านมีิเตัอร์วัด้หน่วยไฟฟ้า ณ์ จุด้จ่าย
ไฟฟ้าขึ้องโครงการ 

กระบวนการผลติัไฟฟา้จากพลงังานลมีเริ�มีตัน้จากการมีกีระแสิลมีพดั้มีาปะทะกบัใบพดั้ขึ้องกงัหนัลมี โด้ยกงัหนัลมีจะทำาหนา้ที�เปลี�ยน
พลังงานลมีที�อย้่ในร้ปแบบขึ้องพลังงานจลน์ไปเป็นพลังงานกล ใบพัด้เกิด้การหมีุนแรงจากการหมีุนขึ้องใบพัด้นี�จะถ้ืกสิ่งผ่านเพลา
แกนหมีุน ทำาให้เฟืองขึ้ับเคลื�อนหรือเฟืองเกียร์ ที�ตัิด้อย้่กับเพลาแกนหมีุนๆ ตัามีไปด้้วย เมีื�อเฟืองขึ้ับเคลื�อนขึ้องกังหันลมีเกิด้การ
หมีุน จะขึ้ับเคลื�อนให้เพลาแกนหมีุน โด้ยกระแสิไฟฟ้าที�ผลิตัได้้จะถื้กสิ่งออกไปรวมีกันที�หมี้อแปลงไฟฟ้าซึ่้�งตัิด้ตัั�งอย้่ที�ด้้านหลังขึ้อง
ห้องเครื�องในกังหันลมี เพื�อทำาการแปลงแรงด้ันไฟฟ้าระด้ับตัำ�าที� 650.00 โวลตั์ เป็นแรงด้ันไฟฟ้าระด้ับกลางที� 22.00 กิโลโวลตั์ ก่อน
ลำาเลียงผ่านเคเบิ�ลที�ตัั�งอย้่ในเสิาขึ้องกังหันลมีไปยังระบบควบคุมีพลังงานซึ่้�งตัั�งอย้่ที�ฐานขึ้องกังหันเพื�อทำาการเร่งแรงด้ันไฟฟ้าจาก 
22.00 กิโลโวลตั์ เป็น 115.00 กิโลโวลตั์และลำาเลียงไปที�ท่อสิ่งพลังงานที�เชิื�อมีกับสิถืานีไฟฟ้าย่อยมีุกด้าหาร 2 ขึ้องการไฟฟ้าฝั่่าย
ผลิตัแห่งประเทศัไทยผ่านทางหลวงหมีายเลขึ้ 2370 212 และ 238 ตัามีลำาด้ับ รวมีเป็นระยะทางทั�งสิิ�น 55.00 กิโลเมีตัรเพื�อทำาการ
จำาหน่ายไฟฟ้าตั่อไป

เครื�องจักรและอุปกรณ์์หลัก ได้้แก่ กังหันลมีจำานวนทั�งสิิ�น 13 ตั้น ขึ้องบริษััท Vestas Asia Pacific A/S รุ่น V136 ซึ่้�งมีี 3 แกนหมีุน
ใบพัด้ (Rotor Blade) แตั่ละใบพัด้มีีความียาว 66.67 เมีตัร โด้ยแตั่ละใบพัด้มีีจุด้ปรับหมีุนใบ (Pitch Control) เป็นขึ้องตััวเองซึ่้�ง
มีีหน้าที�ปรับใบพัด้ให้มีีองศัาที�มีีความีพร้อมีและเหมีาะสิมีกับความีเร็วลมีเพื�อความีเสิถีืยร และประสิิทธิิภาพที�สิ้ง ทั�งนี�แต่ัละต้ันมีี
กำาลังการผลิตัเท่ากับ 3.45 เมีกะวัตัตั์ 

บริษััท วินชิัย จำากัด้ ได้้ว่าจ้าง บริษััท เวสิทัสิ วินด้์ เทคโนโลยี (ประเทศัไทย) จำากัด้ ซึ่้�งเป็นบริษััทในกลุ่มีบริษััทขึ้องผ้้ผลิตักังหันลมี 
คือ บริษััท Vestas Wind System A/S ซึ่้�งเป็นผ้้เชิี�ยวชิาญในการ ออกแบบ ผลิตั ตัิด้ตัั�ง รวมีถื้งให้บริการครบวงจร เกี�ยวกับกังหัน
ลมีในการผลิตัไฟฟ้าพลังงานลมีมีามีากกว่า 40 ปี และมีีชิื�อเสิียงในระด้ับโลก ในป่จจุบัน บริษััท Vestas Wind System A/S ทำาการ
ตัิด้ตัั�งกังหันลมีมีากกว่า 85 ประเทศัทั�วโลก ทั�งนี� วินชิัยเขึ้้าทำาสิัญญาระยะยาวกับบริษััท เวสิทัสิ วินด้์ เทคโนโลยี (ประเทศัไทย) 
จำากัด้ เพื�อรับเงื�อนไขึ้และขึ้้อเสินอในการให้บริการด้ำาเนินงานและบำารุงรักษัาที�ด้ีกว่า เมีื�อเปรียบเทียบกับการเขึ้้าทำาสิัญญาปีตั่อปี 

28 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



สััญญาดำำาเน์ิน์งาน์และบำาร่งรักิษัา รายละเอ่ยดำข้องสััญญา

ค้่สิัญญา บริษััท เวสิทัสิ วินด้์ เทคโนโลยี (ประเทศัไทย) จำากัด้

ความีสิัมีพันธิ์ระหว่างค้่สิัญญา ไมี่มีี

ขึ้อบเขึ้ตังานในสิัญญา ใหบ้รกิารและซ่ึ่อมีบำารงุรกัษัาภายใต้ัสิญัญาจ้างบำารงุรกัษัาโรงไฟฟ้าพลงังานลมี และ
วิศัวกรในการด้้แลโรงงานไฟฟ้าพลังงานลมี เพื�อให้มีั�นใจว่าโครงการฯ
จะด้ำาเนินการอย่างมีีประสิิทธิิภาพรวมีไปถ้ืงรับประกันความีพร้อมีขึ้องกังหันลมี 
ทั�งนี� สิญัญาด้ำาเนนิงานและบำารงุรกัษัาได้ร้วมีคา่ใชิจ้า่ยในการเปลี�ยนอปุกรณ์ส์ิำาหรบั
โรงไฟฟ้าพลังงานลมี และอุปกรณ์์อื�น ๆ ไว้แล้ว

วันที�สิัญญามีีผลบัลคับใชิ้ 7 พฤษัภาคมี 2554

ระยะเวลาขึ้องสิัญญา 25 ปี นับจากวันวันจ่ายไฟฟ้าเขึ้้าระบบเชิิงพาณ์ิชิย์
(Commercial Operation Date)

การรับประกันประสิทิธิภิาพในการผลิตัไฟฟ้า ขึ้ั�นตัำ�าร้อยละ 98.00 ขึ้องชิ่วงเวลาขึ้ั�นตัำ�าที�สิามีารถืผลิตัไฟฟ้าได้้ขึ้องโครงการฯ

 นอกจากนี� บริษััท วินชิัย จำากัด้ ยังได้้ว่าจ้างบริษััท บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ ให้บริการเป็นที�ปร้กษัาและตััวแทนขึ้องบริษััท 
วินชิัย จำากัด้ ในการบริหารโครงการตัั�งแตั่วันที�มีีผลบังคับใชิ้ โด้ยมีีรายละเอียด้สิรุป

สััญญาให้บริกิารทั่�ป้รึกิษัาทัางเทัค์น์ิค์และ
บริหารโค์รงกิาร

รายละเอ่ยดำข้องสััญญา

ค้่สิัญญา บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้

ขึ้อบเขึ้ตังานในสิัญญา ให้บริการเป็นที�ปร้กษัาและตััวแทนขึ้องวินชัิย ในการบริหารโครงการตัั�งแต่ัวันที�มีี
ผลบงัคบัใชิ ้ทั�งด้า้นการด้ำาเนนิการปฏิบัิตังิานและบำารงุรกัษัา (โด้ยวิศัวกรที�ปร้กษัา) 
ด้้านการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้าง ด้้านการเงิน ด้้านกฎหมีายและระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง ด้้านการ
ประชิาสิมัีพนัธิแ์ละประสิานงานกบัหนว่ยงานราชิการตัา่ง ๆ  รวมีทั�งประชิาชินทั�วไป
และในท้องถืิ�นโด้ยรอบ

ค่าธิรรมีเนียมี 2,061,855.67 บาทตั่อเด้ือน

วันที�สิัญญามีีผลบัลคับใชิ้ 1 สิิงหาคมี 2564

ระยะเวลาขึ้องสิัญญา 3 ปีและ 1 เด้ือน นับจากวันที� 1 สิิงหาคมี 2564 และสิามีารถืตั่อสิัญญาเมีื�อวินชิัย
แจ้งล่วงหน้าเป็นลายลักษัณ์์อักษัรอย่างน้อย 30 วันก่อนระยะเวลาตัามีกำาหนด้

การรับประกันประสิทิธิภิาพในการผลิตัไฟฟ้า ขึ้ั�นตัำ�าร้อยละ 98.00 ขึ้องชิ่วงเวลาขึ้ั�นตัำ�าที�สิามีารถืผลิตัไฟฟ้าได้้ขึ้องโครงการฯ

เงื�อนไขึ้การชิำาระเงิน ชิำาระค่าให้บริการที�ปร้กษัาทางเทคนิคและบริหารโครงการทุกวันที� 25 ขึ้องเด้ือน
ถืัด้จากเด้ือนที�ให้บริการ

การเลิกสิัญญา หากเกิด้เหตัุผิด้นัด้ ค้่สิัญญาฝั่่ายที�ไมี่ได้้ผิด้นัด้อาจจ่างการแจ้งเหตัุผิด้นัด้และแสิด้ง
เจตันาที�จะเลกิสิญัญานี�หลงัจากสิิ�นกำาหนด้ 30 วนันบัจากวนัที�ขึ้องการแจง้ด้งักลา่ว

ทั�งนี� บริษััท โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ มีีบริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้ ถืือหุ้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 99.97 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท 
และบริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้ มีีนางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี ซึ่้�งเป็นผ้้บริหารและผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ขึ้องบริษััทเป็นผ้้ถืือหุ้น 
ในสิัด้สิ่วนร้อยละ 90.00 ขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ ทั�งนี� ในปี 2566 รายการนี�จะเป็นการเขึ้้าทำารายการกับบุคคลเกี�ยวโยงโด้ยบริษััท
จะปฏิิบัตัิตัามีหลักเกณ์ฑ์์ที�คณ์ะกรรมีการกำากับตัลาด้ทุนกำาหนด้ (ประกาศัที� ทจ. 21/2551)

29รายงานประจำาปี 2566



แผนภาพแสิดงการจััดการกิจัการไฟฟ้าของประเทศไทย์ 

ที่่�ม่า: การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเที่ศไที่ย (กฟผ.)

คณ์ะกรรมีการกำากับ
กิจการพลังงาน (กกพ.) กระทรวงพลังงาน

คณ์ะกรรมีการนโยบาย
พลังงานแห่งชิาตัิ (กทชิ.)

สิำานักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน (สินพ.)

การสิ่งไฟฟ้าขึ้อง กฟผ. เป็นผ้้ซึ่ื�อไฟฟ้าและผ้้ควบคุมีระบบไฟฟ้ารายเด้ียว

รับซึ่ื�อโด้ยตัรงจาก กฟผ. ผ้้ใชิ้ไฟฟ้าทั�วไป นิคมีอุตัสิาหกรรมี

กฟภ.กฟน.

กฟผ.

ไฟ
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ำ�า

ไฟฟ้านำาเขึ้้าIPP SPP VSPP

การกำากับดำูแลกิจการ

การผลิติไฟฟา้

การสั่งไฟฟา้

การจำาหนิ่ายไฟฟา้

ผู้ใช้ไฟฟา้

บริษััท วินชิัย จำากัด้ ได้้รับการสิิทธิิประโยชิน์จากสิำานักงานคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุน (BOI) สิำาหรับกิจการผลิตัไฟฟ้าจาก
พลังงานลมี เลขึ้ที�บัตัรสิ่งเสิริมี 59-0778-0-13-2-0 โด้ยได้้รับยกเว้นภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลสิำาหรับกำาไรที�ได้้จากการประกอบกิจการที�
ได้้รับการสิ่งเสิริมีเป็นระยะเวลา 8 ปีนับจากวันที�เริ�มีมีีรายได้้ ในกรณ์ีที�ประกอบกิจการขึ้าด้ทุนในระหว่างเวลาได้้รับยกเว้นภาษัีเงิน
ได้้นิตัิบุคคล ผ้้ได้้รับอนุญาตัสิ่งเสิริมีจะได้้รับอนุญาตัให้นำาผลขึ้าด้ทุนประจำาปีที�เกิด้ขึ้้�นในระหว่างนั�น ไปหักออกจากกำาไรสิุทธิิที�เกิด้
ขึ้้�นภายหลังระยะเวลาที�ได้รั้บยกเวน้ภาษีัเงินได้นิ้ตับิคุคลที�กำาหนด้ระยะเวลาไม่ีเกิน 5 ปนีบัแต่ัวนัพ้นกำาหนด้เวลานั�นโด้ยจะเลือกหัก
จากกำาไรสุิทธิขิึ้องปีใด้ปหีน้�ง หรือหลายปกีไ็ด้ ้และได้ร้บัยกเวน้ไมีต่ัอ้งนำาเงนิปน่ผลจากกจิการที�ได้ร้บัการสิง่เสิรมิีซึ่้�งได้ร้บัยกเวน้ภาษีั
เงินได้้นิตัิบุคคล ไปรวมีคำานวณ์เพื�อเสิียภาษัีเงินได้้ตัลอด้ระยะเวลาที�ผ้้ได้้รับการสิ่งเสิริมีได้้รับยกเว้นภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลนั�น รวมีถื้ง
ได้้รับลด้หย่อนภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลสิำาหรับกำาไรสิุทธิิที�ได้้รับจากการลงทุนในอัตัราร้อยละ 50.00 ขึ้องอัตัราปกตัิมีีกำาหนด้ 5 ปี นับ
จากวันที�พ้นกำาหนด้ระยะเวลา

การติลาดำและการแข้่งข้ันิ
ผ้้ผลิตัไฟฟ้าหลักเพื�อการพาณ์ิชิย์ขึ้องประเทศั ได้้แก่ การไฟฟ้าฝั่่ายผลิตั (กฟผ.) และผ้้ผลิตัไฟฟ้าเอกชิน โด้ย กฟผ. จำาหน่ายไฟฟ้า
เกือบทั�งหมีด้จากการผลิตัและซึ่ื�อจากผ้้ผลิตัไฟฟ้าเอกชินและประเทศัเพื�อนบ้านให้แก่รัฐวิสิาหกิจ 2 แห่ง ได้้แก่ การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และ การไฟฟ้าสิ่วนภ้มีิภาค (กฟภ.) โด้ย กฟน. และ กฟภ. เป็นผ้้จำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผ้้ใชิ้ไฟฟ้ารายย่อย ล้กค้าธิุรกิจ และ
ล้กค้าอุตัสิาหกรรมีทั�วประเทศั โด้ยเป็นเจ้าขึ้องเครือขึ้่ายระบบจัด้จำาหน่ายไฟฟ้าในเขึ้ตัให้บริการขึ้องตัน กฟผ. นับเป็นผ้้ซืึ่�อไฟฟ้า
แบบขึ้ายสิ่งหลักขึ้องประเทศั แมี้ว่าผ้้ผลิตัไฟฟ้าเอกชินจะเป็นผ้้ผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับล้กค้าอุตัสิาหกรรมีโด้ยตัรงด้้วยก็ตัามี 
นอกจากนี� กฟผ. ยังเป็นผ้้ควบคุมีระบบไฟฟ้าขึ้องประเทศั โด้ยเป็นผ้้ด้ำาเนินการด้้แลรักษัาและพัฒนาโครงขึ้่ายระบบสิ่งไฟฟ้าขึ้อง
ประเทศั (National Transmission Grid) ทั�งนี� ผ้ผ้ลติัไฟฟา้เอกชินในประเทศัไทยแบง่ออกได้เ้ปน็ 3 ประเภท คอื ผ้ผ้ลติัไฟฟา้เอกชิน
รายใหญ่หรือผ้้ผลิตัไฟฟ้าอิสิระ (Independent Power Producer Program: “IPP”) ซึ่้�ง กฟผ. มีีการรับซึ่ื�อไฟฟ้าจากผ้้ผลิตัเอกชิน
รายใหญ่ ในปริมีาณ์ 5,400 เมีกะวัตัตั์ ผ้้ผลิตัไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer Program: “SPP”) ซึ่้�งโครงการ SPP แตั่ละ
โครงการ จะจำาหน่ายไฟฟ้าให้ กฟผ. ไมี่เกิน 90 เมีกะวัตัตั์ แตั่เนื�องจาก SPP แตั่ละแห่งสิามีารถืขึ้ายไฟฟ้าให้ผ้้บริโภคที�อย้่ในบริเวณ์
ใกล้เคียงได้้โด้ยตัรงกำาลังการผลิตัขึ้อง SPP มีักจะอย้่ในระด้ับ 120-150 เมีกะวัตัตั์ และ ผ้้ผลิตัไฟฟ้าขึ้นาด้เล็กมีาก (VSPP) คือผ้้ผลิตั
ไฟฟ้าทั�งภาคเอกชิน รัฐบาล รัฐวิสิาหกิจ และประชิาชินทั�วไปที�มีีการจำาหน่ายไฟฟ้าให้ กฟผ. โด้ยมีีปริมีาณ์พลังไฟฟ้าขึ้ายเขึ้้าระบบ
ไมี่เกิน 10 เมีกะวัตัตั์ 
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ภาพิ่รวิมูเศรษัฐกิจไทัยปี	2566
สิำานักสิภาพัฒนาการเศัรษัฐกิจและสิังคมีแห่งชิาตัิ (สิศัชิ.) กระทรวงการคลัง และธินาคารแห่งประเทศัไทยได้้คาด้การณ์์การขึ้ยาย
ตััวขึ้องเศัรษัฐกิจไทย (GDP) จะขึ้ยายตััวที�ร้อยละ 3-4 โด้ยมีีป่จจัยหลักจากการฟื�นตััวขึ้องภาคการท่องเที�ยว การขึ้ยายตััวขึ้องการ
ลงทุนทั�งภาคเอกชินและภาครัฐ การขึ้ยายตััวตั่อเนื�องขึ้องการอุปโภคบริโภคในประเทศั การจ้างงานและรายได้้แรงงานที�ปรับด้ีขึ้้�น
รวมีถืง้การขึ้ยายตัวัในเกณ์ฑ์ดี์้ขึ้องภาคเกษัตัร ขึ้ณ์ะที�การส่ิงออกจะขึ้ยายตัวัน้อยที�รอ้ยละ 1 เนื�องจากการชิะลอตัวัขึ้องเศัรษัฐกิจโลก
โด้ยมีีที�มีาจากสิงครามีระหว่างรัสิเซึ่ียและย้เครน

นอกจากนี� ยงัคงมีคีวามีเสิี�ยงที�อาจทำาให้ GDP น้อยกว่าที�ประมีาณ์การณ์์ไว้จากป่ญหาการรุกรานขึ้องรัสิเซึ่ยีในยเ้ครนที�ยดื้เยื�อ วกิฤตัหินี�
สิาธิารณ์ะในยุโรป ป่ญหาวิกฤตัิจากหลายประเทศักำาลังเจอความีเสิี�ยงผิด้นัด้ชิำาระหนี�เนื�องจากเงินสิำารองระหว่างประเทศัลด้ลงเร็ว
จากรายจ่ายด้้านนำ�ามีันและเงินโอนออกนอกประเทศั ขึ้ณ์ะที�รายได้้จากการสิ่งออกและการท่องเที�ยวไมี่เตัิบโตัตัามีที�คาด้การณ์์ไว้

ทัิศทัางธุุรกิจพิ่ลังงานิในิประเทัศ
ตัั�งแตั่ปี พ.ศั. 2564 ประเทศัไทยได้้ให้ความีสิำาคัญกับการพัฒนาพลังงานหมีุนเวียนเพื�อตัอบสินองความีตั้องการพลังงานที�เพิ�มีขึ้้�น
และปริมีาณ์สิำารองก�าซึ่ธิรรมีชิาติัที�ลด้ลง มีีการวางแผนริเริ�มีหลายอย่างในภาคพลังงานหมุีนเวียนทั�งหมีด้เพื�อรองรับความีต้ัองการ
ที�เพิ�มีขึ้้�น ในอีก 20 ปีขึ้้างหน้า รัฐบาลไทยมีีแผนที�จะค่อย ๆ เพิ�มีกำาลังการผลิตัไฟฟ้าภายใตั้แผนพลังงานแห่งชิาตัิแบบบ้รณ์าการ 
(NEP) 2022 ใหมี่ขึ้องประเทศัไทย มีุ่งเด้ินหน้าแผนงานด้้านพลังงานใน 4 มีิตัิ ทั�งสิร้างความีมีั�นคงสิ้่สิังคมีคาร์บอนตัำ�า เสิริมีสิร้าง
เศัรษัฐกิจ ลด้ความีเหลื�อมีลำ�า และพัฒนาองค์กรเพื�อให้บริการ ทั�งนี�เพื�อบรรลุเป้าหมีายความีเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี ค.ศั. 
2050 และลด้การปล่อยก�าซึ่เรือนกระจกเป็นศั้นย์ (Net Zero) ในปี ค.ศั. 2065

มูติิทิั่�	1 พลังงานสิร้างความีมีั�นคงสิ้สั่ิงคมีคาร์บอนตัำ�า โด้ยแผนพลังงานชิาติัและแผนพลังงานรายสิาขึ้าใหม่ีเน้นการส่ิงเสิริมี
พลงังานสิะอาด้ ตัามีเป้าหมีายสิ้ค่วามีเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี ค.ศั. 2050 และเป้าหมีายการปล่อยก�าซึ่เรอืนกระจก
สิุทธิิเป็นศั้นย์ภายในปี ค.ศั. 2065 มีีแผนการลงทุน Grid Modernization ขึ้องประเทศัฉบับแรก ปลด้ล็อค ปรับปรุงกฎ 
กตักิา เพื�อส่ิงเสิริมีการซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าสิะอาด้เชิงิพื�นที� สิง่เสิริมีการลงทุนรถื EV และสิถืานีอดั้ประจุไฟฟ้า รวมีทั�งศัก้ษัาศักัยภาพ 
กำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์และแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีการด้ักจับ การใชิ้ประโยชิน์และการกักเก็บคาร์บอน (CCUS)

มีิตัิที� 2 พลังงานเสิริมีสิร้างเศัรษัฐกิจ ด้้วยการจัด้หาก�าซึ่ธิรรมีชิาตัิจากแหล่งในประเทศั และประเทศัเพื�อนบ้านซึ่้�งมีีตั้นทุน
การผลติัตัำ�ากว่าการนำาเขึ้า้ Spot LNG เรง่พัฒนาเครื�องมีอืทางการเงนิเพื�อสิง่เสิรมิีพลงังานทด้แทน และการอนรุกัษ์ัพลงังาน 
พร้อมีกันนี�ยังส่ิงเสิริมีการผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์แบบติัด้ตัั�งบนหลังคาสิำาหรับหน่วยงานขึ้องรัฐ การบังคับใชิ้
เกณ์ฑ์์ด้้านพลังงานสิำาหรับการออกแบบอาคารสิร้างใหมี่ (BEC) เป็นตั้น ทั�งนี� การลงทุนทางด้้านพลังงานในประเทศัในปี 
2566 คาด้ว่าจะเกิด้เมี็ด้เงินกระตัุ้นเศัรษัฐกิจในมีิตัินี�กว่า 230,000 ล้านบาท

มูติิทิั่�	3 พลงังานลด้ความีเหลื�อมีลำ�า และสิร้างคุณ์ภาพชีิวติัที�ด้ขีึ้้�น โด้ยส่ิงเสิริมีการลงทุนโรงไฟฟ้า ชิวีมีวล/ก�าซึ่ชีิวภาพจาก
พืชิพลังงานเพื�อชิุมีชินและเศัรษัฐกิจฐานราก โด้ยเร่งการลงทุน 200 เมีกะวัตัตั์ คาด้ว่าจะมีีเงินหมีุนเวียนในระบบเศัรษัฐกิจ
รวมี 20 ปีประมีาณ์ 37,700 ล้านบาท และยังชิ่วยลด้การปล่อยก�าซึ่เรือนกระจกได้้กว่า 630,737 ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์
ตั่อปี 

มูิติิทั่�	4 การพัฒนาองค์กรเพื�อให้บริการ โด้ยเผยแพร่ขึ้้อมี้ลด้้านพลังงานร้ปแบบ Interactive Dashboard แสิด้งขึ้้อมี้ล
เชิิงล้กด้้านพลังงานผ่านการประมีวลผลร้ปแบบที�เขึ้้าใจง่าย เพื�อใชิ้สิื�อสิารให้ประชิาชินเขึ้้าถื้งขึ้้อมี้ลได้้อย่างสิะด้วก รวมีทั�ง
เพิ�มีประสิิทธิิภาพด้้านด้ิจิทัลในการด้ำาเนินงานด้้านพลังงาน
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ผลิตัไฟฟ้าใหม่ปี 2561-2580 ตัามแผน PDP 2561 ปรับปรุงค่รั�งที� 1

ตัารางสิรุปกำาลังการผลิตัไฟฟ้าใหม่ปี 2561-2580 ตัามแผน PDP 2561 ปรับปรุงค่รั�งที� 1

กิำาลังกิารผลิต่ไฟฟา้ช�วิงปี้	2561-2580 เมกิะวิัต่ต่์

กำาลังผลิตัไฟฟ้าสิิ�นปี 2560 46,090

กำาลังผลิตัไฟฟ้าที�ปลด้ออกจากระบบในชิ่วงปี 2561- 2580 (25,310)

กำาลังการผลิตัไฟฟ้าใหมี่ ในชิ่วงปี 2561-2580 56,431

รวมกำาลังผลิตัไฟฟ้าทั�งสิิ�นถึงปี 2580 77,211

ป้ระเภทัโรงไฟฟา้ กิำาลังผลิต่ไฟฟา้ใหม�	(เมกิะวิัต่ต่์)	

โรงไฟฟ้าพลงังานหมีนุเวยีน 18,833

โรงไฟฟ้าชิมุีชิน 1,933

โรงไฟฟ้าพลงังานนำ�าสิบ้กลับ 500

โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัิ�น 2,112

โรงไฟฟ้าความีร้อนร่วมี 15,096

โรงไฟฟ้าถ่ืานหนิ/ลกิไนต์ั 1,200

รบัซึ่ื�อจากต่ัางประเทศั 5,857

โรงไฟฟ้าใหม่ี/ทด้แทน 6,900

มีาตัรการอนรัุกษ์ัพลงังาน 4,000

รวม 56,431

ที่่�ม่า: แผนิพัฒนิากำาลังผลิตไฟฟ้าข้องประเที่ศไที่ย 

ที่่�ม่า: แผนิพัฒนิากำาลังผลิตไฟฟ้าข้องประเที่ศไที่ย 

32 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ตัารางสิรุปกำาลังการผลิตัไฟฟ้าใหม่ที�จัะเกิดขึ�นระหว่างปี 2561-2568 ตัามแผน PDP 2561 ปรับปรุงค่รั�งที� 1

ที่่�ม่า: แผนิพัฒนิากำาลังผลิตไฟฟ้าข้องประเที่ศไที่ย 

โครงการโรงไฟฟ้าตัามีแผนพัฒนากำาลังการผลิตัไฟฟ้าขึ้องประเทศัไทยในชิ่วงปี 2561 – 2580 เป็นโครงการที�มีีขึ้้อผ้กพันและได้้ลง
นามีสัิญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าแล้ว โครงการนำาร่องการบริหารจัด้การด้า้นพลังงานไฟฟ้าและโครงการตัามีนโยบายการส่ิงเสิริมีขึ้องภาครัฐ 
รวมีทั�งโครงการไฟฟ้าหลักและโรงไฟฟ้าพลังงานหมีุนเวียนใหมี่ โด้ยมีีกำาลังผลิตัไฟฟ้าตัามีสัิญญารวมี 20,343 เมีกะวัตัต์ั ซึ่้�งมีีราย
ละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

การจัด้ทำาค่าพยากรณ์์ความีตั้องการใชิ้ไฟฟ้าขึ้องประเทศั สิำานักงานสิภาพัฒนาการเศัรษัฐกิจและสิังคมีแห่งชิาตัิ (สิคชิ.) ได้้จัด้ทำา
ประมีาณ์การแนวโน้มีการขึ้ยายตััวทางเศัรษัฐกิจระยะยาว (GDP) ปี 2560- 2580 มีีค่าเฉลี�ยร้อยละ 3.8 ตั่อปี ใชิ้อัตัราการลด้ลงขึ้อง
ประชิากรเฉลี�ยร้อยละ -0.02 ตั่อปี

โครงการที�บรรจุในแผนพัฒนากำาลังการผลิตัไฟฟ้าขึ้องประเทศัไทยในชิ่วงปี 2561 – 2580 เป็นโครงการไฟฟ้าในประเทศั และรับ
ซึ่ื�อไฟฟา้จากต่ัางประเทศัเพื�อรกัษัาความีมีั�นคงขึ้องระบบไฟฟา้และสินองตัอ่ความีตัอ้งการใชิไ้ฟฟา้ที�เพิ�มีข้ึ้�น รวมีทั�งทด้แทนโรงไฟฟา้
เก่าที�หมีด้อายุ โด้ยมีีกำาลังการผลิตัไฟฟ้าไหมี้เพิ�มีขึ้้�น 36,088 เมีกะวัตัตั์ ซึ่้�งมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

ตัารางสิรุปกำาลังการผลิตัไฟฟ้าใหม่ปี 2569-2580 ตัามแผน PDP 2561 ปรับปรุงค่รั�งที� 1

ป้ระเภทัโรงไฟฟา้ กิำาลังผลิต่ไฟฟา้ใหม�	(เมกิะวิัต่ต่์)	

โรงไฟฟ้าพลังงานหมีุนเวียน 3,185

โรงไฟฟ้าชิุมีชิน 1,933

โรงไฟฟ้าพลังงานนำ�าสิ้บกลับ 500

โรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชิั�น 2,112

โรงไฟฟ้าความีร้อนร่วมี 9,656

โรงไฟฟ้าถื่านหิน/ลิกไนตั์ 600

รับซึ่ื�อซึ่ากตั่างประเทศั 2,357

รวม 20,343

ป้ระเภทัโรงไฟฟา้ กิำาลังผลิต่ไฟฟา้ใหม�	(เมกิะวิัต่ต่์)	

โรงไฟฟ้าพลังงานหมีุนเวียน 15,684

โรงไฟฟ้าความีร้อนร่วมี 5,440

โรงไฟฟ้าถื่านหิน/ลิกไนตั์ 600

ซึ่ื�อจากตั่างประเทศั 3,500

โรงไฟฟ้าใหมี่ 6,900

มีาตัรการอนุรักษั์พลังงาน 4,000

รวม 36,088
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สิำาหรับค่าพยากรณ์์ความีตั้องการไฟฟ้าที�ใชิ้ในการปรับปรุงแผน PDP 2561 ปรับปรุงครั�งที� 1 ค่าพยากรณ์์ความีตั้องการพลังงาน
ไฟฟ้ารวมีสิุทธิิ (Energy) ขึ้องระบบ 3 การไฟฟ้าและพลังไฟฟ้าสิุทธิิ (Peak) ในปี 2580 มีีค่าประมีาณ์ 367,458 ล้านหน่วย และ 
53,997 เมีกะวัตัตั์ ตัามีลำาด้ับ

ตัารางแสิดงพลังงานไฟฟ้าสิูงสิุด

อย่างไรก็ด้ี ความีท้าทายทางธิุรกิจก็ยังคงมีีอย้่ จากลักษัณ์ะขึ้องโครงสิร้างตัลาด้และแนวโน้มีสิภาพการแขึ้่งขึ้ันในอนาคตั แมี้ว่าการ
ผลิตัไฟฟ้าพลังงานหมีุนเวียนจะมีีหลายป่จจัยด้้งด้้ด้ตั่อการประกอบธิุรกิจเป็นอย่างมีาก เนื�องจากไฟฟ้าเป็นสิิ�งจำาเป็นสิำาหรับการ
เตัิบโตัทางเศัรษัฐกิจขึ้องประเทศั และในอนาคตัความีตั้องการใชิ้ไฟฟ้าจะยิ�งเพิ�มีสิ้งขึ้้�น แตั่เมีื�อพิจารณ์าถื้งสิภาพแวด้ล้อมีขึ้องตัลาด้
ซึ่้�งมีีผ้้ซึ่ื�อน้อยราย (กฟผ. กฟภ. และ กฟน.) และมีีภาครัฐเป็นผ้้กำาหนด้กตัิกาขึ้องตัลาด้ (เกณ์ฑ์์ในการรับซืึ่�อ ระเบียบขึ้้อบังคับที�
เกี�ยวขึ้้อง ปริมีาณ์และอัตัราการรับซึ่ื�อ) ซึ่้�งสิามีารถืตััด้สิินใจปรับลด้สิ่วนเพิ�มีราคารับซึ่ื�อไฟฟ้า (Adder) สิำาหรับสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า
ที�ออกใหมี่ ซึ่้�งเป็นรายได้้หลักขึ้องผ้้ประกอบธิุรกิจ นอกจากนี� ภาครัฐยังได้้กำาหนด้เพด้านปริมีาณ์การรับซืึ่�อไฟฟ้าจากพลังงาน
หมีุนเวียน โด้ยกำาหนด้ไว้ในสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า ซึ่้�งจะเป็นข้ึ้อจำากัด้ตั่อขึ้นาด้ขึ้องตัลาด้ธุิรกิจลงทุนและพัฒนาพลังงานหมุีนเวียน 
ในอนาคตั แตัห่ากพจิารณ์าในด้้านการแขึ้ง่ขึ้นัแลว้กลบัมีแีนวโนม้ีที�การแขึ้ง่ขึ้นัในการเขึ้า้สิ้ธ่ิรุกจินี�จะรนุแรงข้ึ้�น โด้ยเฉพาะการแขึ้ง่ขึ้นั
เพื�อให้ได้้มีาซึ่้�ง PPA เนื�องจากมีีผ้้สินใจในธิุรกิจนี�อย้่เป็นจำานวนมีาก ซึ่้�งรวมีไปถื้งตั่างชิาตัิที�มีีเทคโนโลยีและความีสิามีารถืสิ้งในการ
จัด้การตั้นทุนในการผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานหมีุนเวียน

สิำาหรับประเทศัไทย พลังงานหมุีนเวียนเป็นสิ่วนหน้�งที�ร่วมีสิร้างความีมีั�นคงทางด้้านพลังงานไฟฟ้าขึ้องประเทศั ทั�งยังเป็นมีิตัร 
ตั่อสิิ�งแวด้ล้อมี และชิ่วยลด้การปล่อยก�าซึ่เรือนกระจก ซึ่้�งพลังงานลมีถืือเป็นหน้�งในพลังงานหมีุนเวียนที�มีีประสิิทธิิภาพ ทั�งนี� 
ประเทศัไทยตัั�งอย้บ่รเิวณ์เสิน้ศ้ันยส์ิต้ัร จ้งมีคีวามีเรว็ลมีค่อนข้ึ้างตัำ�า จากการศัก้ษัาขึ้องกรมีพัฒนาพลงังานทด้แทนและอนรุกัษ์ัพลังงาน
ในโครงการพัฒนา เมีื�อปี พ.ศั. 2553 พบว่า ณ์ ความีสิ้งที� 90 เมีตัร พื�นที�สิ่วนใหญ่ขึ้องประเทศัมีีความีเร็วลมีเฉลี�ยที� 4 - 5 เมีตัร 
ตั่อวินาที 
ด้ังนั�น การผลิตัพลังงานลมีจะตั้องใชิ้เทคโนโลยีกังหันลมีที�เหมีาะสิมีกับสิภาพขึ้องลมีในประเทศัไทย โด้ยบริเวณ์ที�มีีกระแสิลมีแรง 
จะเป็นบริเวณ์พื�นที�แคบ ๆ ได้้แก่ เนินเขึ้า ชิ่องเขึ้า หรือยอด้เขึ้า ซึ่้�งจะชิ่วยเร่งให้ ความีเร็วลมีสิ้งขึ้้�น 

อย่างไรก็ตัามี เทคโนโลยีกังหันลมีสิำาหรับการผลิตัไฟฟ้าพัฒนาอย่างรวด้เร็ว ประกอบกับกระแสิลมีที�มีีอิทธิิพลตั่อประเทศัไทย 
คือ ลมีมีรสิุมีตัะวันออกเฉียงเหนือ และลมีมีรสิุมีตัะวันตักเฉียงใต้ั ทำาให้การผลิตัไฟฟ้าด้้วยพลังงานลมีสิามีารถืทำาได้ ้
อย่างมีีประสิิทธิิภาพ อีกทั�งยังมีีนโยบายการส่ิงเสิริมีการลงทุนให้ได้้รับสิิทธิิประโยชิน์จากภาครัฐ ทำาให้ผ้้ประกอบการหลายราย 
สิามีารถืพฒันาและสิรา้งธุิรกจิผลิตัไฟฟา้จากพลังงานลมีได้เ้ปน็ผลสิำาเรจ็ โด้ยปจ่จบุนัประเทศัไทยมีโีรงไฟฟ้าพลังงานลมีที�จา่ยไฟฟ้า
เขึ้้าระบบแล้วจำานวน 28 แห่ง (ที�มีา : กรมีพัฒนาพลังงานหมีุนเวียน)

พั.ศ.
PDP	2561	ป้รับป้ร่งค์รั�งทั่�	1

พัลังงาน์ไฟฟา้สัูงสั่ดำ	(เมกิะวิัต่ต่์) พัลังงาน์ไฟฟา้	(ล้าน์หน์�วิย)

2561 29,696 203,203

2565 35,213 236,488

2570 41,079 277,302

2575 47,303 320,761

2580 53,997 367,458

ที่่�ม่า: แผนิพัฒนิากำาลังผลิตไฟฟ้าข้องประเที่ศไที่ย 
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การจัดำการห่วิงโซ่ค์ุณค์่า
ในประเทศัไทย ธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าอย้่ภายใตั้บังคับ พ.ร.บ. สิ่งเสิริมีคุณ์ภาพสิิ�งแวด้ล้อมีแห่งชิาตัิ และโครงการผลิตัไฟฟ้าทั�งหมีด้ที� 
ด้ำาเนินการแล้วและทุกโครงการปฏิิบัติัตัามีมีาตัรฐานสิิ�งแวด้ล้อมีต่ัาง ๆ ตัามีที�กำาหนด้ไว้ในกฎหมีายที�เกี�ยวข้ึ้องอย่างครบถ้ืวน 
มีาโด้ยตัลอด้ 

บริษััทเชิื�อมีั�นว่าการด้ำาเนินกิจการขึ้องบริษััทเกี�ยวกับธิุรกิจผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์เป็นไปตัามีแนวปฏิิบัตัิ
ด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี อนามีัย และความีปลอด้ภัยตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้  ปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ที�มีีอย้่ในสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด้ 
อีกทั�งไมี่มีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องหรือเป็นค้่ความีในกระบวนการอนุญาโตัตัุลาการ คด้ีความี หรือขึ้้อพิพาทใด้ ๆ ที�เกี�ยวกับสิิ�งแวด้ล้อมีหรือ
การไมี่ปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายสิิ�งแวด้ล้อมีที�เกี�ยวขึ้้องแตั่อย่างใด้ 

นอกจากนี� กลุ่มีบริษััทกำากับด้้แลและควบคุมีกระบวนการผลิตัไฟฟ้าอย่างต่ัอเนื�อง และจัด้หาวัสิดุ้ อุปกรณ์์สิำาหรับการซ่ึ่อมีบำารุง 
ที�ได้้มีาตัรฐาน ตัิด้ตัั�งหรือให้บริการโด้ยผ้้เชิี�ยวชิาญ และกลุ่มีบริษััทยังได้้จัด้ให้มีีโครงการฝึั่กซ้ึ่อมีด้้านความีปลอด้ภัย สิุขึ้ภาพและ 
สิิ�งแวด้ล้อมี เพื�อสิรา้งความีตัระหนกัในเรื�องดั้งกลา่วใหแ้กพ่นกังาน ซึ่้�งได้ค้รอบคลมุีถ้ืงการปอ้งกนัการรั�วไหลขึ้องไฟฟา้และขึ้อ้ปฏิบิตััิ
เมีื�อเกิด้เหตัุการณ์์ฉุกเฉิน ซึ่้�งมีีการด้ำาเนินการโด้ยผ้้เชิี�ยวชิาญ โด้ยประสิานงานกับเจ้าขึ้องพื�นที�อย่างใกล้ชิิด้ รวมีทั�งการสิร้างความี
เขึ้้าใจและการอย้่ร่วมีกันกับชิุมีชินใกล้เคียงอย่างกลมีกลืนโด้ยการสิ่งตััวแทนเขึ้้าร่วมีและสินับสินุนกิจกรรมีและประเพณ์ีท้องถืิ�น 
ตั่าง ๆ ที�ชิุมีชินจัด้ขึ้้�น และมีีแผนที�จะพัฒนาคุณ์ภาพชิีวิตัขึ้องชิุมีชินให้ด้ีขึ้้�นในอนาคตั

4.7	 การพึิ่�งพิิ่งกับกลุ่มูบริษััทัข้องผู้ถือหุ้นิรายใหญ่

บริษััทไมี่มีีนโยบายที�จะพ้�งพ้งกลุ่มีบริษััทขึ้องผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ การเจรจาตักลงธิุรกิจตัั�งอย้่
บนพื�นฐานที�จะก่อใหเ้กดิ้ประโยชิน์กบัทั�งสิองฝั่า่ย และไมีม่ีลีกัษัณ์ะเปน็การถ่ืายเทผลประโยชินร์ะหวา่งกนั รวมีถืง้ปฏิบิตััติัามีกฎหมีาย
ตั่าง ๆ เกี�ยวกับการจัด้การความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ ซึ่้�งครอบคลุมีถื้งการกำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์ภายในที�ให้อำานาจคณ์ะกรรมีการ
ตัรวจสิอบเป็นผ้้ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการทำารายการระหว่างกัน การเปิด้เผยขึ้้อมี้ลตัามีกฎหมีายโด้ยครบถื้วน ทันเวลา และการแตั่งตัั�ง
ที�ปร้กษัาอิสิระในการให้ความีเห็นในรายการที�เกี�ยวโยงกันเมีื�อมีีรายการที�ขึ้นาด้มีีนัยสิำาคัญ ทั�งนี�บริษััทบริหารงานอย่างเป็นอิสิระ  
ไมี่อย้่ภายใตั้การควบคุมีขึ้องบริษััทในกลุ่มีขึ้องผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ไมี่ว่าจะรายใด้ 

4.8	 นิโยบายการจ่ายปันิผล

บรษิัทัมีีนโยบายจา่ยเงนิผลในอตััราไมีเ่กนิรอ้ยละ 50 ขึ้องกำาไรสิทุธิปิระจำาป ีภายหลงัจากหกัทนุสิำารองตัา่งๆ ทกุประเภทตัามีกฎหมีาย
และขึ้อ้บังคับขึ้องบรษิัทั การพิจารณ์าจา่ยเงนิปน่ผลข้ึ้�นอย้ก่บักระแสิเงนิสิด้และแผนการลงทนุขึ้องบรษิัทัในแตัล่ะปตีัามีความีจำาเปน็
และเหมีาะสิมีที�คณ์ะกรรมีการบริษััทเห็นสิมีควร
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5.	 การบริหารจัดำการค์วิามูเสั่�ยง

5.1	 นิโยบายการบรหิารจดัำการค์วิามูเสั่�ยง	และพัิ่ฒนิาการทั่�สัำาค์ญัในิปทีั่�ผา่นิมูา

บริษััทเชิื�อมีั�นว่าการบริหารจัด้การความีเสิี�ยงทั�วทั�งองค์กรเป็นสิ่วนสิำาคัญที�ทำาให้บริษััทบรรลุเป้าหมีายในการด้ำาเนินธิุรกิจ ชิ่วยส่ิง
เสิรมิีใหอ้งคก์รมีคีวามีพรอ้มีในการปรบัตััวได้้อยา่งรวด้เรว็ เพื�อแสิวงหาโอกาสิทางธิรุกจิภายใตัส้ิภาพแวด้ลอ้มีภายนอกที�เปลี�ยนแปลง
ไป และพรอ้มีรบัมีอืกบัความีเสิี�ยงตัา่ง ๆ  ที�มีคีวามีซึ่บัซึ่อ้นและรนุแรงมีากขึ้้�น โด้ยสิรา้งวฒันธิรรมีด้า้นการบรหิารความีเสิี�ยงอยา่งตัอ่
เนื�องซ้ึ่�งสิอด้คล้องกับกระบวนการบริหารความีเสิี�ยงตัามีมีาตัรฐาน COSO เน้นให้พนักงานแต่ัละคนต้ัองเขึ้้าใจถ้ืงความีเสิี�ยงต่ัางๆ 
ภายใตั้งานที�รับผิด้ชิอบผ่านกระบวนการเรียนร้้จากการทำางานโด้ยมีีหัวหน้างานให้คำาปร้กษัาใกล้ชิิด้ นอกจากนี� ในกรณ์ีที�พนักงาน
รายใด้พบวา่มีคีวามีเสิี�ยงที�มีนียัสิำาคัญเกดิ้ขึ้้�นกส็ิามีารถืรายงานตัอ่ผ้บ้งัคบับญัชิาได้ท้กุระด้บัเพื�อหาหนทางจดั้การความีเสิี�ยงรว่มีกนั 
ในปทีี�ผ่านมีาบรษิัทักำาหนด้ใหค้ณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรบัผดิ้ชิอบงานบรหิารความีเสิี�ยง โด้ยมีคีณ์ะกรรมีการบรหิารซึ่้�งประกอบด้ว้ย
ผ้้บริหารระดั้บสิ้งในแต่ัละฝ่ั่ายทำาหน้าที�จัด้ทำาแผนการบริหารความีเสิี�ยงและรายงานความีคืบหน้าตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและ
คณ์ะกรรมีการบริษััททุกไตัรมีาสิ ทั�งนี� บริษััทตัระหนักถื้งความีเสิี�ยงตั่าง ๆ และกำาหนด้มีาตัรการจัด้การ ด้ังนี�

5.2	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิกลยุทัธุ์

5.2.1	 ค์วิามูเส่ั�ยงจากการเปล่�ยนิแปลงนิโยบายภาค์รัฐและหนิ่วิยงานิอื�นิ	 ๆ	 ทั่�เก่�ยวิข้้องธุุรกิจ
พิ่ลังงานิและไฟฟา้

บรษิัทัอย้ใ่นชิว่งการแสิวงหาการลงทุนโด้ยเฉพาะในธุิรกจิพลงังานอยา่งตัอ่เนื�อง ทั�งนี�หากเกดิ้การเปลี�ยนแปลงนโยบายภาครัฐ และ/
หรอืหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวข้ึ้อง เชิน่ แผนพัฒนากำาลงัการผลิตัไฟฟ้าขึ้องประเทศั แผนพัฒนาพลังงานทด้แทนและพลังงานทางเลือก 
แผนปฏิิร้ปประเทศัด้้านพลังงาน หรือแมี้แตั่นโยบายในการสินับสินุนการตัอบโต้ัการทุ่มีตัลาด้ขึ้องสิินค้าประเภทเหล็กและสัิงกะสีิ
จากประเทศัจีนแล้วนั�นย่อมีสิ่งผลกระทบตั่อการด้ำาเนินงานและการวางแผนงานธิุรกิจด้้วย

บรษิัทัมีบุีคลากรและทีมีงานที�มีปีระสิบการณ์์และความีร้้ในแต่ัละธิรุกจิขึ้องบริษัทัโด้ยทำาหนา้ที�ในการติัด้ตัามีข้ึ้อมีล้ข่ึ้าวสิารขึ้องหน่วย
งานภาครัฐและหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวข้ึ้องเพื�อนำาขึ้้อมี้ลด้ังกล่าวมีาศั้กษัาและประเมีินสิถืานการณ์์เพื�อกำาหนด้แนวทาง 
การด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท ตัลอด้จนใชิ้ในการวางแผนงานทางธิุรกิจในอนาคตั

5.2.2	 ค์วิามูเสั่�ยงจากการพึิ่�งพิิ่งการรับซื�อไฟฟา้จากหนิ่วิยงานิรัฐ
กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เป็นผ้้รับซึ่ื�อไฟฟ้าขึ้องบริษััทซึ่้�งเป็นรัฐวิสิาหกิจที�มีีความีสิำาคัญในการผลิตัไฟฟ้ารายใหญ่ โด้ย กฟผ. ยังเป็น
ผ้้ควบคุมีระบบขึ้ายสิ่งไฟฟ้าทั�งหมีด้ขึ้องประเทศัไทย ทั�งนี�กลุ่มีบริษััทมีีรายได้้หลักจากการขึ้ายไฟฟ้าให้ทั�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. 
โด้ยบริษััทจะตั้องปฏิิบัตัิตัามีสิัญญาและภาระผ้กพันตั่างๆ ตัามีสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า

บริษััทให้ความีสิำาคัญกับการปฏิิบัตัิตัามีสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด้โด้ยมีีบุคคลากรที�มีีหน้าที�ควบคุมี ประสิานงานและสิ่ง
รายงานผลการด้ำาเนินงานขึ้องโรงไฟฟ้า การจำาหน่ายไฟฟ้า แผนการซึ่่อมีบำารุงรวมีถ้ืงการวางแผนจัด้การป้องกันป่ญหาที�อาจเกิด้
จากการด้ำาเนนิงานตัา่งๆ ในกรณ์ทีี�เกดิ้เหตักุารณ์์อนัอาจเปน็สิาเหตัใุหไ้มีส่ิามีารถืปฏิบิตััติัามีสัิญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟา้ บรษิัทัจะจดั้ส่ิงบคุคล
กรเพื�อทำางานร่วมีกับทั�ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เพื�อแก้ป่ญหาร่วมีกันอย่างทันท่วงที

36 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



5.2.3	 ค์วิามูเสั่�ยงจากอุบัติิการณ์ทั่�เกิดำข้ึ�นิใหมู่
โลกที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวด้เร็วทั�งทางด้้านเทคโนโลยี เศัรษัฐกิจ การเมีือง การปกครอง รวมีถื้งกระบวนการรับร้้ขึ้องคนทั�วไป อาจ
นำาไปสิ้่การเกิด้ขึ้้�นขึ้องความีเสิี�ยงใหมี่ ที�ไมี่เคยเกิด้ขึ้้�นในอด้ีตั เชิ่น การแพร่กระจายขึ้องเชิื�อไวรัสิ Covid-19 ที�มีีความีรุนแรงและตั่อ
เนื�องยาวนานมีีผลกระทบตั่อทุก ๆ ภาคสิ่วนทั�งในระด้ับโลกและระด้ับประเทศั

บริษััทเชิื�อว่าหากพนักงานทุกคนในองค์กรมีีความีร้้ความีสิามีารถื และบริษััทมีีวัฒนธิรรมีที�ด้ีที�ทำาให้การบริหารความีเสิี�ยงเป็นสิ่วน
หน้�งขึ้องการทำางานในทุก ๆ วันแล้วนั�น บริษััทโด้ยความีร่วมีมีือจากพนักงานในทุกสิ่วนจะสิามีารถืจัด้การกับความีเสิี�ยงใหมี่ ๆ นั�น
ร่วมีกันได้้ เชิ่นในกรณ์ี Covid-19 ที�สิ่งผลกระทบตั่อผลประกอบการอย่างชิัด้เจนนั�น บริษััทก็ได้้มีีกลยุทธิ์ในการซึ่ื�อกิจการผลิตัไฟฟ้า
ที�สิร้างรายได้แ้นน่อนเพื�อมีาลด้ผลกระทบจากความีเสิี�ยงเรื�องความีผนัผวนขึ้องธิรุกจิสิงักะสีิและเหล็กซ้ึ่�งเป็นแผนธิรุกจิที�ด้ำาเนนิการ
มีาอย่างต่ัอเนื�องตัั�งแต่ัป ี2561 รวมีถืง้ความีเสีิยสิละและทุ่มีเททำางานอย่างต่ัอเนื�องขึ้องพนักงานทุกคนเพื�อสิร้างยอด้ขึ้ายในกลุม่ีธุิรกิจ
สิังกะสิีและเหล็กทำาให้บริษััทเชิื�อว่าจะสิามีารถืผ่านวิกฤตันี�ไปได้้ร่วมีกัน

5.2.4	 ค์วิามูเสั่�ยงจากการสัูญเสั่ยพิ่นิักงานิทั่�สัำาค์ัญติ่อบริษััทั
การขึ้ยายธิุรกิจอย่างรวด้เร็วทำาให้บริษััทมีีความีตั้องการบุคคลกรในตัำาแหน่งตั่าง ๆ เพิ�มีข้ึ้�นในขึ้ณ์ะเด้ียวกันพนักงานที�มีีอย้่ตั้องมีี
ภาระรับผิด้ชิอบมีากขึ้้�นจนอาจทำาให้ประสิิทธิิภาพในการทำางานโด้ยรวมีขึ้องพนักงานลด้ลงซึ่้�งอาจสิ่งผลกระทบตั่อประสิิทธิิภาพใน
การด้ำาเนินงาน รวมีถื้งการจัด้โครงสิร้างองค์กรและการทำาแผนผ้้สิืบทอด้ตัำาแหน่ง

บริษััทมีีนโยบายที�จะพัฒนาบุคคลกรที�มีีอย้่ให้มีีทักษัะรอบด้้านขึ้ยายความีรับผิด้ชิอบไปยังขึ้อบเขึ้ตังานใหมี่ที�ใกล้เคียงกันควบค้่ไป
กับการให้ค่าตัอบแทนและสิวัสิด้ิการที�เหมีาะสิมีแขึ้่งขึ้ันได้้กับบริษััทในกลุ่มีธุิรกิจพลังงาน และมีีปริมีาณ์งานสิอด้คล้องกับความี
สิามีารถืขึ้องพนักงาน นอกจากนี� บรษิัทัมีนีโยบายเพิ�มีการรับพนกังานใหม่ีโด้ยคดั้เลอืกจากคุณ์สิมีบัตัทิี�เหมีาะกบังาน เชิน่ การศ้ักษัา 
ประสิบการณ์์ ความีทุ่มีเทกับงาน ความีคิด้สิร้างสิรรค์ การคิด้วิเคราะห์และการแก้ป่ญหา เป็นตั้น นอกจากนี� บริษััท มีีการประเมีิน
พนักงานอย่างสิมีำ�าเสิมีอเพื�อวิเคราะห์ศัักยภาพขึ้องบุคลากรและปรับปรุงแผนการพัฒนาเพื�อเตัรียมีความีพร้อมีรับมืีอกับการ
เปลี�ยนแปลงที�จะเกิด้ในอนาคตั

5.3	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิปฏิิบัติิการ

5.3.1	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิประสัิทัธุิภาพิ่ข้องโรงงานิไฟฟา้ทั่�เปิดำดำำาเนิินิการแล้วิ
ความีเสิี�ยงจากการที�โครงการผลิตัไฟฟ้าขึ้องกลุ่มีบริษััทอาจไมี่สิามีารถืผลิตัไฟฟ้าได้้ตัามีเป้าหมีาย หรือตั้องหยุด้การผลิตัเพื�อซึ่่อมี
บำารงุที�ไม่ีอย้ใ่นแผน อนัเนื�องมีาจากการชิำารดุ้หรือการเสิื�อมีสิภาพขึ้องอุปกรณ์์และเครื�องจักร และความีผิด้พลาด้ขึ้องแผนการบริหาร
โครงการโรงไฟฟ้าและการทำางานขึ้องบุคลากร สิ่งผลให้ไมี่สิามีารถืสิร้างรายได้้ได้้ตัามีเป้าหมีาย

บริษััทได้้มีีการประเมีินความีเสิี�ยงจากด้ำาเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าตัั�งแตั่ระยะแรก โด้ยฝั่่ายบริหารมีีการตัิด้ตัามีผลการด้ำาเนินงาน
ในอด้ีตัเพื�อนำามีาใชิ้ในการกำาหนด้รายได้้เป้าหมีาย ด้ำาเนินการให้มีีผ้้เชิี�ยวชิาญจากภายนอกที�มีีความีเชิี�ยวชิาญเป็นผ้้รับผิด้ชิอบแผน
งานซึ่อ่มีบำารุง จดั้ทำาแผนซึ่อ่มีบำารุงในชิว่งเวลาที�มีผีลกระทบตัอ่การผลติัไฟฟา้นอ้ยที�สิดุ้ รวมีถ้ืงนำาเทคโนโลยสีิารสินเทศัมีาใชิต้ัดิ้ตัามี
วิเคราะห์ค่าแสิด้งตั่าง ๆ ที�สิามีารถืตัิด้ตัามีได้้แบบ Realtime เพื�อวางแผนแก้ไขึ้ป่ญหาล่วงหน้าหากเกิด้ขึ้้�น 

5.3.2	 ค์วิามูเสั่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลงสัภาพิ่ภูมูิอากาศ
การเปลี�ยนแปลงสิภาพภ้มีิอากาศั (climate change) อาจก่อให้เกิด้ผลกระทบทางกายภาพ เชิ่น ผลกระทบตั่อการเปลี�ยนแปลง
ขึ้องทศิัทางลมี การเปลี�ยนแปลงขึ้องฤด้ก้าลหรอืสิภาพอากาศัที�ไมีแ่นน่อน ซ้ึ่�งมีผีลกระทบตัอ่ผลการด้ำาเนนิงานขึ้องบรษิัทัโด้ยเฉพาะ
อย่างยิ�งกับธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์และพลังงานลมี
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บริษััทมีีการตัิด้ตัามีการเปลี�ยนแปลงขึ้องกระแสิลมีโด้ยใชิ้เทคโนโลยีสิารสินเทศัมีาชิ่วยวิเคราะห์ค่าตั่าง ๆ นอกจากนี�กังหันลมีผลิตั
ไฟฟ้าที�บริษััทเลือกใชิ้เป็นรุ่นที�สิามีารถืปรับเปลี�ยนทิศัทางขึ้องกังหันเพื�อให้สิอด้คล้องกับทิศัทางขึ้องลมีได้้ สิำาหรับธุิรกิจผลิตัไฟฟ้า
จากพลังงานแสิงอาทติัย์นั�นบรษัิัทอย้ร่ะหวา่งการเปลี�ยนแผ่นโซึ่ลารเ์ซึ่ลลท์ี�ใชิเ้ทคโนโลยสีิมียัใหมีม่ีคีวามีทนทานตัอ่การเปลี�ยนแปลง
ขึ้องสิภาพอากาศัร้อนชิื�นมีากยิ�งขึ้้�นซึ่้�งจะมีีผลตั่อประสิิทธิิภาพในการผลิตัไฟฟ้าที�เพิ�มีมีากขึ้้�น นอกจากนี� ในกลุ่มีธิุรกิจสิังกะสิีและ
เหล็กนั�นมีีแผนงานขึ้ายเชิิงรุกในกรณ์ีที�เกิด้เหตัุภัยธิรรมีชิาตัิที�ทำาให้ปริมีาณ์ความีตั้องการสิินค้าประเภทสิังกะสิีและเหล็กเพิ�มีขึ้้�น

5.3.3	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิค์วิามูปลอดำภัย	อาช่วิอนิามูัย	และสัิ�งแวิดำล้อมู
ความีปลอด้ภัย อาชีิวอนามัีย และสิิ�งแวด้ล้อมีถือืเป็นเรื�องที�สิงัคมีโลกให้ความีสิำาคญั หากบริษััทไม่ีด้ำาเนินการให้เป็นไปตัามีมีาตัรฐาน
ก็อาจเกิด้ผลกระทบทั�งทางด้้านผลการด้ำาเนินงาน ประสิิทธิิภาพการทำางานขึ้องพนักงาน รวมีถื้งภาพลักษัณ์์ขึ้องบริษััท

บรษิัทัใหค้วามีสิำาคัญกบัการบรหิารจดั้การและการด้ำาเนนิงานด้า้นความีปลอด้ภัย อาชิวีอนามียั และสิิ�งแวด้ล้อมีโด้ยคำานง้ถืง้คณุ์ภาพ
ชิวีติัและความีปลอด้ภัยขึ้องพนักงานและชุิมีชินโด้ยรอบ มีรีะบบการปฏิบัิตังิานที�เปน็มีาตัรฐานโด้ยนำาเอาระบบการจัด้การมีาตัรฐาน
สิากลมีาใชิใ้นการด้ำาเนนิงาน และมีพีนักงานที�รบัผดิ้ชิอบในการรับฟง่ปญ่หาที�เกี�ยวข้ึ้องจากชุิมีชิน นอกจากนี�บรษิัทัยังได้จั้ด้ใหม้ีกีาร
ปล้กฝั่่งจิตัสิำาน้กด้้านความีปลอด้ภัย อาชิีวอนามีัย และสิิ�งแวด้ล้อมีกับพนักงาน ชิุมีชินและสิังคมีอย่างตั่อเนื�องอีกด้้วย

5.4	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิการเงินิ

5.4.1	 ค์วิามูเสั่�ยงจากสัถานิะทัางการเงินิไมู่เอื�ออำานิวิยติ่อการข้ยายธุุรกิจหรือการลงทัุนิ
บรษิัทัอย้ใ่นชิว่งเปลี�ยนผา่นที�จะมีุง่เนน้การลงทนุในธิรุกจิพลงังานซึ่้�งตัอ้งใชิเ้งนิลงทนุจำานวนมีาก และโครงการผลติัไฟฟา้ขึ้องบรษิัทั
ใชิเ้งนิทนุสิว่นใหญ่ในร้ปแบบเงินก้โ้ครงการ (Project Finance) โด้ยมีหีลักประกันเงินก้ย้มืีเป็นทรัพยส์ินิขึ้องโครงการ ทั�งนี�หากบริษัทั
มีีสัิด้ส่ิวนหนี�สิินสุิทธิิมีากกว่าส่ิวนขึ้องเจ้าขึ้องอาจส่ิงผลต่ัอความีมีั�นคงทางการเงินและโครงสิร้างเงินทุนตัลอด้จนแผนการเติับโตั 
ในระยะยาวขึ้องบริษััท

บริษััทให้ความีสิำาคัญกับการสิร้างรายได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพจากธิุรกิจที�มีีอย้่ เพื�อให้มีั�นใจว่าจะมีีรายได้้สิมีำ�าเสิมีอตัามีแผนงาน  
ขึ้ณ์ะเด้ยีวกนัก็ได้ส้ิรา้งความีเขึ้า้ใจเกี�ยวกบักลยทุธ์ิและทศิัทางการเตับิโตัขึ้องบริษัทัใหก้บัสิถืาบนัการเงนิต่ัาง ๆ  ควบค้ไ่ปกับการปฏิบิตััิ
ตัามีสิัญญาทางการเงินที�มีีอย้่อย่างเคร่งครัด้เพื�อให้สิถืาบันการเงิน นักลงทุน และผ้้เกี�ยวขึ้้องมีีความีมีั�นใจในตััวบริษััทและพร้อมีให ้
การสินับสินุนหากบริษััทตั้องการเงินลงทุน

5.5	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิเทัค์โนิโลย่สัารสันิเทัศ

5.5.1	 ค์วิามูเสั่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลงทัางเทัค์โนิโลย่
การเปลี�ยนแปลงขึ้องเทคโนโลยีด้จิทิลัเกิด้ขึ้้�นอย่างรวด้เรว็และมีบีทบาทในชีิวติัประจำาวนัและการทำาธิรุกจิเพิ�มีมีากขึ้้�นซ้ึ่�งหากบริษัทั
ไมี่สิามีารถืปรับตััวตัามีเทคโนโลยีสิมีัยใหมี่ที�สิามีารถืชิ่วยลด้ตั้นทุนหรือเพิ�มีประสิิทธิิภาพในการผลิตั

บรษิัทัใหค้วามีสิำาคญักบัการนำาเทคโนโลยีมีาใชิภ้ายในองคก์รทั�งในสิว่นปฏิบัิตักิารและส่ิวนสินับสินนุธิรุกจิ โด้ยในสิว่นปฏิบัิตักิารนั�น
บริษััทเน้นยำ�าเรื�องการใชิ้เทคโนโลยีสิมีัยใหมี่ที�ลด้จำานวนคนทำางาน และสิามีารถืแสิด้งผลวิเคราะห์ที�แม่ีนยำาเพื�อใชิ้จัด้การกับความี
ท้าทายตั่างๆ นอกจากนี�ในสิ่วนสินับสินุนธิุรกิจ บริษััทมีีนโยบายให้พนักงานตั้องขึ้วยขึ้วายเรียนร้้และนำาเทคโนโลยีตั่าง ๆ มีาใชิ้ให้
เกิด้ประโยชิน์ รวมีถื้งกำาหนด้ให้ความีสิามีารถืที�จะตัอบสินองตั่อการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีเป็นทักษัะสิำาคัญอย่างหน้�งในการ
สิรรหาพนักงาน
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5.5.2	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิค์วิามูปลอดำภัยทัางไซเบอร์
ภัยคุกคามีจากไซึ่เบอร์เป็นความีเสิี�ยงที�บริษััทให้ความีสิำาคัญเนื�องจากบริษััทใชิ้เทคโนโลยีสิารสินเทศัที�เชิื�อมีตั่อระหว่างพื�นที�ปฏิิบัตัิ
การกับสิ่วนสินับสินุนธิุรกิจในการสิื�อสิารสิ่งขึ้้อมี้ลตั่าง ๆ ที�ใชิ้ในการตัิด้ตัามีการด้ำาเนินธิุรกิจหากชิ่องทางในการสิื�อสิารถื้กโจมีตัีอาจ
ทำาให้เกิด้ความีเสิียหายกับพื�นที�ปฏิิบัตัิการสิ่งผลให้ไมี่สิามีารถืผลิตักระแสิไฟฟ้าเพื�อขึ้ายได้้ตัามีสิัญญาที�มีีกับค้่ค้า
 
บริษััทมีีกลยุทธิ์การป้องกันความีเสิี�ยง โด้ยการเลือกใชิ้เครื�องมีือด้ิจิทัลที�สิามีารถืชิ่วยป้องกันความีเสิี�ยงตั่อระบบสิารสินเทศั 
การปรับปรุงโครงสิร้างระบบสิารสินเทศัให้มีีความีทันสิมัีย การจ้างผ้้เชีิ�ยวชิาญเป็นผ้้ด้้แลระบบสิารสินเทศัและทำาการทด้ลอง 
ความีมีั�นคง เชิ่น hacking test เพื�อหาจุด้อ่อนขึ้องระบบ รวมีถ้ืงการสิร้างความีตัระหนักร้้ขึ้องภัยไซึ่เบอร์และวิธิีการป้องกัน 
การคุกคามีในเบื�องตั้นอีกด้้วย

5.6	 ค์วิามูเสั่�ยงดำ้านิการปฏิิบัติิติามูกฎระเบ่ยบ

5.6.1	 ค์วิามูเสั่�ยงเรื�องการไมู่ปฏิิบัติิติามูสััญญา	ข้้อผูกพัิ่นิ	กฎหมูาย	กฎเกณฑ์์ทั่�เก่�ยวิข้้อง
ในธิุรกิจผลิตัไฟฟ้านั�น บริษััทมีีค้่สิัญญาเป็นหน่วยงานรัฐวิสิาหกิจ คือ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ซึ่้�งทั�งสิามีหน่วยงานให้ความีสิำาคัญกับ
การที�บริษััทตั้องปฏิิบัตัิให้ถื้กตั้องครบถื้วนตัามีสิัญญา ขึ้้อผ้กพัน กฎหมีาย กฎเกณ์ฑ์์ที�เกี�ยวขึ้้อง หากบกพร่องก็อาจถื้กยกเลิกสิัญญา 
หรือจ่ายค่าปรับซึ่้�งมีีผลตั่อการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท

บรษิัทัให้ความีสิำาคญักบัการปฏิบิติััตัามีสิญัญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟา้อยา่งเครง่ครดั้โด้ยมีบีคุคลากรที�มีหีนา้ที�ควบคมุี ประสิานงานและในกรณี์
ที�เกิด้ความีคลุมีเครือเรื�องการตัีความีตัามีสิัญญา หรือมีีเหตัุการณ์์ที�อาจทำาให้บริษััทปฏิิบัตัิผิด้ไปจากที�กฎหมีายกำาหนด้ บริษััทก็จะ
จัด้ให้มีีที�ปร้กษัากฎหมีายภายนอกที�มีีความีเชิี�ยวชิาญเป็นผ้้ให้คำาปร้กษัาเพื�อกำาหนด้แนวทางจัด้การที�ถื้กตั้องเหมีาะสิมี

5.6.2	 ค์วิามูเสั่�ยงเรื�องการทัุจริติ	ค์อร์รัปชันิ
บริษััทให้ความีสิำาคัญกับการด้ำาเนินธิุรกิจอย่างมีีความีรับผิด้ชิอบ โด้ยย้ด้หลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีในการประกอบธิุรกิจอย่างไร
ก็ตัามี อาจมีีความีเสิี�ยงจากการทุจริตัโด้ยเจตันาหรือไมี่เจตันา ซึ่้�งอาจสิ่งผลกระทบตั่อชิื�อเสิียงและการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทได้้

บริษััทได้้จัด้ทำาจริยธิรรมีธุิรกิจและสิร้างความีตัระหนักและเขึ้้าใจถื้งเรื�องจริยธิรรมีธุิรกิจซ้ึ่�งรวมีถื้งการไม่ีทุจริตัคอร์รัปชัิน กำาหนด้
นโยบายตั่อตั้านการคอร์รัปชิัน และนโยบายการรับเรื�องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสิการกระทำาผิด้และการทุจริตั โด้ยหากพบเห็น
การกระทำาผดิ้กส็ิามีารถืรอ้งเรยีนไปยังคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้โ้ด้ยตัรง นอกจากนี� บริษัทั มีกีระบวนบริหารความีเสิี�ยงและระบบ
ควบคุมีภายในที�เพียงพอและเหมีาะสิมี อีกทั�งยังมีีหน่วยงานตัรวจสิอบภายในที�เป็นผ้้เชิี�ยวชิาญจากภายนอกมีีความีเป็นอิสิระ 
ทำาหน้าที�ตัรวจสิอบกระบวนการทำางานและรายงานผลการตัรวจสิอบไปยังคณ์ะกรรมีกรตัรวจสิอบไตัรมีาสิ ทั�งนี�ในปี 2567 
บริษััทมีีแผนเขึ้้าเป็นสิมีาชิิกแนวร่วมีปฏิิบัตัิขึ้องภาคเอกชินไทยในการตั่อตั้านการทุจริตั (CAC) และขึ้อเขึ้้ารับการรับรองเป็นองค์กร
ตั่อตั้านคอร์รัปชิันจากแนวร่วมีปฏิิบัตัิขึ้องภาคเอกชินไทยในการตั่อตั้านการทุจริตัในปี 2568 ทั�งนี� ในปีที�ผ่านมีาบริษััทยังไมี่เคยรับ
ขึ้้อร้องเรียนหรือพบเหตัุการณ์์ที�พนักงานหรือผ้้บริหารมีีพฤตัิกรรมีที�ฝั่าฝั่ืนนโยบายตั่อตั้านการคอร์รัปชิัน และที�ผ่านมีาบริษััทและ
บริษััทย่อยไมี่เคยถื้กกล่าวหาว่าทุจริตั หรือคอร์รัปชิัน นอกจากนี� ในปี 2566 ไมี่มีีขึ้้อร้องเรียนจากพนักงานหรือผ้้เกี�ยวขึ้้องในเรื�อง
ทุจริตัคอร์รัปชิันด้้วยเชิ่นกัน
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6.	 การข้ับเค์ลื�อนิธุุรกิจเพืิ่�อค์วิามูยั�งยืนิ

6.1	 นิโยบายกรอบการดำำาเนิินิงานิในิภาพิ่รวิมู	

บริษััทด้ำาเนินธิุรกิจภายใตั้หลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ี คำาน้งถ้ืงผลประโยชิน์ขึ้องผ้้ถืือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธิรรมี ควบค้่ไปกับการ
ด้ำาเนินธุิรกิจอย่างมีีความีรับผิด้ชิอบต่ัอผ้้มีีส่ิวนได้้เสีิยอื�น ๆ โด้ยเชิื�อว่าการเติับโตัอย่างยั�งยืนนั�นจะต้ัองเป็นการเติับโตัร่วมีกัน โด้ย
กำาหนด้กรอบการบริหารจัด้การด้้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน ด้ังนี�
1. สิร้างการเตัิบโตัทางธิุรกิจด้้วยการลงทุนในธิุรกิจพลังงาน และให้มีีการรักษัาสิัด้สิ่วนระหว่างธิุรกิจพลังงานสิะอาด้หรือพลังงาน

หมีนุเวยีนและพลงังานในรป้แบบอื�น หรอืธิรุกจิอื�นในสิดั้ส่ิวนที�เหมีาะสิมี โด้ยมีุง่มีั�นที�จะเปน็สิว่นหน้�งขึ้องประชิาคมีโลกตัามีเปา้
หมีายการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที�เกี�ยวขึ้้อง

2. สิร้างความีน่าเชิื�อถืือในการด้ำาเนินธิุรกิจโด้ยปฏิิบัตัิตันตัามีกฎหมีาย จริยธิรรมี ประเพณ์ี ในทุกพื�นที�ที�เขึ้้าด้ำาเนินธิุรกิจ
3. สิรา้งความีโปรง่ใสิในการบรหิารจดั้การองคก์ร ใหเ้ปน็องคก์รคณุ์ธิรรมี โปรง่ใสิ ตัอ่ตัา้นทจุรติัและคอรร์ปัชิั�นในทกุรป้แบบ เปน็ก

ลางทางการเมีือง และสิ่งเสิริมีการแขึ้่งขึ้ันอย่างเป็นธิรรมี
4. เคารพและปกป้องสิิทธิิมีนุษัยชินขึ้ั�นพื�นฐาน ความีเสิมีอภาค และไมี่เลือกปฏิิบัตัิ 
5. ให้ความีสิำาคัญกับผ้้มีีสิ่วนได้้เสิีย ประเมีินความีคาด้หวังขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิีย โด้ยมีุ่งสิร้างความียั�งยืนไปด้้วยกันผ่านกิจกรรมีเพื�อ

สิังคมี และกิจกรรมีทางธิุรกิจควบค้่กัน
6. จัด้การทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธิรรมี โด้ยเฉพาะการจ้างแรงงาน ตัลอด้จนสิ่งเสิริมีสินับสินุนให้มีีการพัฒนาทั�งทักษัะ ความีร้้ 

และคุณ์ธิรรมีให้กับทรัพยากรบุคคลที�มีีอย้่อย่างเหมีาะสิมี
7. ให้ความีสิำาคัญกับผลกระทบด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี โด้ยนำาประเด้็นการด้ำาเนินงานด้้านสิิ�งแวด้ล้อมีทั�งผลกระทบทางลบและทางบวก

มีาใชิ้ในกระบวนการตััด้สิินใจในการลงทุน

ทั�งนี� บริษััทได้้กำาหนด้ให้มีีการติัด้ตัามีและประเมิีนความีคาด้หวังขึ้องผ้้มีีส่ิวนได้้เสิียตั่าง ๆ อย่างสิมีำ�าเสิมีอและรายงานตั่อคณ์ะ
กรรมีการบริหารและคณ์ะกรรมีการบริษััทอย่างน้อยปีละหน้�งครั�ง 

6.2	 ห่วิงโซ่ค์ุณค์่าข้องธุุรกิจพิ่ลังงานิ

40 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ห่วงโซึ่่คุณ์ค่าขึ้องธุิรกิจพลังงานขึ้องบริษััทเริ�มีจากการขัึ้�นตัอนการคัด้เลือกผ้้ผลิตัและพันธิมิีตัรที�น่าเชืิ�อถืือ เทคโนโลยี และความี
เชิี�ยวชิาญควบค้่ไปกับตั้นทุนด้้านราคาที�เหมีาะสิมี บริษััทกำาหนด้แนวทางเรื�องความีปลอด้ภัยและประสิิทธิิภาพในระยะยาวขึ้อง
อปุกรณ์ท์กุชิิ�นที�ใชิเ้นื�องจากธิรุกจิพลังงานเป็นการให้บรกิารในระยะยาวตัลอด้อายสุิญัญาหรอือายกุารใชิง้านขึ้องเครื�องจกัร อปุกรณ์์
ตั่าง ๆ โด้ยบริษััทเลือกใชิ้เทคโนโลยีจากกลุ่มีประเทศัยุโรปที�มีีมีาตัรฐานสิ้ง และมีีคุณ์สิมีบัตัิที�เหมีาะสิมีกับสิภาพภ้มิีอากาศัขึ้อง
ประเทศัไทย 

ในลำาด้บัขึ้ั�นขึ้องการตัดิ้ตัั�งและบำารงุรกัษัาบรษิัทัเลอืกใชิผ้้ใ้หบ้รกิารซึ่อ่มีบำารงุที�เปน็รายเด้ยีวกบัผ้ผ้ลติัเพื�อในกรณ์ทีี�เกดิ้ปญ่ญาหาจะ
สิามีารถืเขึ้า้ถืง้ผ้ผ้ลติัและหาแนวทางในการแก้ไขึ้ปญ่หาได้ทั้นทว่งทซีึ่้�งจะลด้ผลกระทบทั�งในด้า้นผลประกอบการ และผลกระทบกับ
ผ้้เกี�ยวขึ้้องในด้้านตั่าง ๆ 

เนื�องจากกลุม่ีพลังงานด้ำาเนนิธิรุกจิโด้ยเปน็ค่้สิญัญากบัภาครฐั บรษิัทัจง้ให้ความีสิำาคญักับการปฏิิบตััใิหถ้้ืกตัอ้งตัามีที�ระบุไวใ้นสิญัญา
อยา่งเคร่งครัด้ รวมีไปถืง้การให้ความีร่วมีมืีอในด้า้นอื�น ๆ  เพื�อสิร้างความีร่วมีมืีอในระยะยาวที�จะเกิด้ประโยชิน์กบัประเทศัชิาติั รวมี
ทั�งให้ความีสิำาคัญการการด้้แลรักษัาสิิ�งแวด้ล้อมีในพื�นที� โด้ยบริษััทมีีแผนงานที�จะร่วมีมีือกับภาครัฐและชิุมีชินในการพัฒนาบริเวณ์
โด้ยรอบพื�นที�ด้ำาเนินธิุรกิจให้เป็นแหล่งท่องเที�ยวที�คงไว้ซึ่้�งความีสิวยงามีขึ้องธิรรมีชิาตัิซึ่้�งอย้่ระหว่างการเริ�มีด้ำาเนินการ

การด้แ้ลชิมุีชินและสิงัคมีในพื�นที�ที�มีกีารประกอบธิรุกจิเป็นเรื�องที�บรษิัทัใหค้วามีสิำาคญั โด้ยบรษิัทัมีกีระบวนการให้ความีร้แ้ละทำาความี
เขึ้า้ใจกบัชิมุีชุินถืง้ผลกระทบที�อาจเกดิ้ขึ้้�นกบัชิมุีชินในการด้ำาเนนิธิรุกจิขึ้องบรษิัทัผา่นบคุคลากรขึ้องบรษิัทัซ้ึ่�งคดั้เลอืกจากคนในพื�นที�
ที�มีคีณุ์วุฒิและความีสิามีารถืเป็นผ้ป้ระสิานงานทำาความีเขึ้า้ใจกับชิมุีชิน และนำาข่ึ้าวสิารต่ัาง ๆ  ขึ้องบริษัทัไปถ่ืายทอด้ให้ชิมุีชินมีคีวามี
เขึ้้าใจซึ่้�งรวมีถื้งการชิี�แจงถื้งมีาตัรการป้องกันความีเสิี�ยงด้้านตั่าง ๆ เชิ่น แผนซึ่้อมีด้ับเพลิงประจำาปี 

นอกจากนี�บรษิัทัยงัใหค้วามีสิำาคญัเรื�องการสิรา้งประโยชินร์ว่มีกนั โด้ยในป ี2566 บรษิัทัได้จ้า้งคนในชิมุีชินเปน็ผ้ท้ำาความีสิะอาด้แผง
ผลติัไฟฟา้จากพลังงานแสิงอาทิตัยโ์ด้ยกำาหนด้ค่าตัอบแทนที�เปน็ธิรรมีโด้ยบริษัทัทำาการฝั่กึสิอนวิธิกีารทำาความีสิะอาด้ที�ถืก้ต้ัองและ
ปลอด้ภัยให้บุคคลเหล่านั�น แทนที�จะจ้างบุคคลภายนอก รวมีถื้งพัฒนาพื�นที�โด้ยรอบกังหันลมีให้เป็นแหล่งท่องเที�ยวขึ้องชุิมีชินซ้ึ่�ง
สิามีารถืสิร้างรายได้้ให้กับชิุมีชินจากร้านค้าร้านอาหารที�ให้บริการในบริเวณ์ใกล้เคียง  

6.3	 การจัดำการค์วิามูยั�งยืนิในิมูิติิสัิ�งแวิดำล้อมู

ถืง้แมีว้า่บรษิัทัจะประกอบธิรุกจิพลงังานสิะอาด้แตัแ่นวทางการจดั้การด้า้นสิิ�งแวด้ลอ้มีขึ้องบรษิัทัไมีไ่ด้เ้นน้เฉพาะการลด้ผลกระทบ
ขึ้องธุิรกิจที�มีีต่ัอสิิ�งแวด้ล้อมีเท่านั�น แตั่พิจารณ์าถื้งการส่ิงเสิริมีและพัฒนาสิิ�งแวด้ล้อมีโด้ยรอบให้เกิด้คุณ์ค่าทางธิุรกิจกับชุิมีชินด้้วย 
ในปี 2566 บริษัทัด้ำาเนนิการตัามีแผนด้า้นมิีตัสิิิ�งแวด้ล้อมีอยา่งเป็นรป้ธิรรมี โด้ยเน้นการอย้ร่่วมีกบัชิมุีชิน และสินบัสินนุแนวทางตัามี
เป้าหมีายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) ขึ้ององค์การสิหประชิาชิาตัิ รวมีถื้งแนวทางการลด้ป่ญหาก�าซึ่เรือนกระจก สิิทธิิมีนุษัยชิน การ
ลด้ความีเหลื�อมีลำ�าขึ้องสัิงคมี การเขึ้า้ถืง้พลังงานขึ้องชุิมีชิน ซ้ึ่�งเป็นเรื�องที�สิอด้คลอ้งกับธุิรกิจขึ้องบริษัทัที�มีุง่มัี�นจะเป็นบริษัทัที�ด้ำาเนิน
ธิุรกิจหลักด้้านพลังงาน 

บรษิัทัได้ท้บทวนแผนงานพัฒนาพื�นที�โด้ยรอบสิถืานประกอบการให้เป็นแหล่งท่องเที�ยวเชิิงอนุรกัษ์ั โด้ยเฉพาะที�จงัหวัด้มุีกด้าหารซ้ึ่�ง
บริษััทมีีแผนที�จะทำางานร่วมีกับภาครัฐและชุิมีชินในการพัฒนาพื�นที�บริเวณ์กังหันลมีให้เป็นแหล่งท่องเที�ยวกระตัุ้นระบบเศัรษัฐกิจ
ชิุมีชินซึ่้�งในปี 2566 ได้้ด้ำาเนินการไปแล้วบและสิร้างรายได้้ให้กับชิุมีชินควบค้่ไปกับการปล้กฝั่่งจิตัสิำาน้กรักธิรรมีชิาตัิ จากความีงามี
ขึ้องธิรรมีชิาตับิรเิวณ์สิถืานประกอบการ นอกจากนี� บรษิัทัมีกีารสิง่เสิรมิีอยา่งตัอ่เนื�องในการสิรา้งวฒันธิรรมีการอนรุกัษัแ์ละประหยดั้
พลังงานโด้ยเริ�มีจากเรื�องใกล้ตััวขึ้องพนักงาน เชิ่น การประหยัด้นำ�า ประหยัด้ไฟ หรือการลด้ใชิ้กระด้าษัในงานสินับสินุนธิุรกิจ โด้ย
คณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้น้ำารอ่งด้ว้ยโครงการประชิมุีด้ว้ยระบบอเิลค็ทรอนกิสิเ์ตัม็ีรป้แบบที�ไมีใ่ชิก้ระด้าษั โด้ยนำาเทคโนโลยชีิั�นนำาที�มีี
ความีปลอด้ภัยเขึ้้ามีาใชิ้งานแทนที� นอกจากนี�บริษััทยังกำาหนด้ให้มีีพนักงานทำาหน้าที�ประสิานงาน สิื�อสิารและรับความีคิด้เห็นและ
ประเด้็นสิำาคัญตั่าง ๆ จากชิุมีชินโด้ยรอบสิถืานประกอบการ เป็นตั้น โด้ยที�ผ่านมีาบริษััทไมี่มีีขึ้้อพิพาทด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี

41รายงานประจำาปี 2566



การจัดำทัำาการประเมูินิค์าร์บอนิฟุติพิ่ริ�นิทั์
คณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้ก้ำาหนด้ใหบ้รษัิัทจดั้ทำาและทวนสิอบการปลอ่ยก�าซึ่เรอืนกระจก (Carbon Footprint) ขึ้ององคก์รเปน็ประจำา
ทุกปีเพื�อสินับสินุนนโยบายภาครัฐที�ประกาศัเจตันารมีย์จะลด้การปล่อยก�าซึ่เรือนกระจกขึ้องประเทศัลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573 
ซึ่้�งป่จจุบันภาครัฐอย้่ระหว่างการพิจารณ์าพระราชิบัญญัตัิการเปลี�ยนแปลงสิภาพภ้มีิอากาศั พ.ศั..... ซึ่้�งสิาระสิำาคัญสิ่วนหน้�งคือการ
ให้ภาครัฐมีีอำานาจหน้าที�ในการเรียกให้องค์กรที�เกี�ยวขึ้้องสิ่งขึ้้อมี้ลหรือรายงานขึ้้อมี้ลที�เกี�ยวขึ้้องกับการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจก

สิำาหรบัป ี2565 บรษิัทัได้ด้้ำาเนินการแบบจำากดั้ขึ้อบเขึ้ตัเพื�อใหส้ิะทอ้นถืง้การด้ำาเนนิธิรุกจิที�แทจ้รงิ โด้ยตัดิ้ตัามีประเมีนิผลเฉพาะชิว่ง
ระหว่างวันที� 1 พฤษัภาคมี 2565 ถื้งวันที� 31 ธิันวาคมี 2565 ซึ่้�งเป็นชิ่วงที�บริษััทได้้ขึ้ายธิุรกิจเหล็กและสิังกะสิีไปแล้วทั�งหมีด้ และ
ครอบคลุมีธิุรกิจผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ที�ด้ำาเนินงานโด้ยบริษััทย่อยทั�ง 8 บริษััท และสิำานักงานใหญ่ขึ้องบริษััท อ้างอิง
มีาตัรฐาน ISO 14064-1:2018 ประเมิีนโด้ยบริษัทั  Bureau Veritas Certification (Thailand) LTD ซ้ึ่�งเป็นผ้้ประเมีนิที�ขึ้้�นทะเบยีน
กับองค์การบริหารจัด้การก�าซึ่เรือนกระจก (องค์การมีหาชิน) หรือ “อบก.” โด้ยบริษััทมีีการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจกประเภทที� 1  
รวมีจำานวน 1.95 ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท่า สิ่วนใหญ่มีาจากการใชิ้เชิื�อเพลิงสิำาหรับรถืยนต์ัที�มีีปริมีาณ์ไม่ีมีากนักเนื�องจาก
บริษััทใชิ้นโยบาย Work From Home ซึ่้�งการใชิ้นำ�ามีันมีาจากการเขึ้้าตัรวจแหล่งผลิตัไฟฟ้าขึ้องฝั่่ายปฏิิบัตัิการ และมีีการปล่อยก�าซึ่
เรือนกระจกประเภทที� 2 จำานวน 3.13 ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท่าจากการใชิ้พลังงานไฟฟ้า และประเภทที� 3 จำานวน 1.21 
ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท่า

สิำาหรบัการด้ำาเนินการในปี 2566 บริษััทกำาหนด้ให้มีีการด้ำาเนนิการอย่างเต็ัมีรป้แบบเป็นปแีรกครอบคลุมีทั�งสิำานกังานใหญ่และสิถืาน
ประกอบการขึ้องบริษััทย่อยทั�งหมีด้ซึ่้�งรวมีถื้งบริษััท วินชิัย จำากัด้ ด้้วยโด้ยตัิด้ตัามีประเมีินผลเฉพาะชิ่วงระหว่างวันที� 1 มีกราคมี 
2565 ถื้งวันที� 31 ธิันวาคมี 2565  ซึ่้�งสิอบทานขึ้้อมี้ลและรับรองโด้ย บริษััท  Bureau Veritas Certification (Thailand) LTD โด้ย
บรษิัทัมีกีารปล่อยก�าซึ่เรอืนกระจกจากแหล่งกำาเนดิ้ประเภทที� 1 รวมีจำานวน 2 ตันัคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้เ์ทียบเท่า แหล่งกำาเนดิ้ประเภท
ที� 2 รวมีจำานวน 292 ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท่า และแหล่งกำาเนิด้ประเภทที� 3 รวมีจำานวน 58 ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบ
เท่า รวมีสิามีประเภทเท่ากับ 352 ตัันคาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท่า

6.4	 การจัดำการค์วิามูยั�งยืนิในิมูิติิสัังค์มู

สิำาหรับการจัด้การในด้้านมีิตัิสิังคมีนั�นบริษััทได้้มีีการด้ำาเนินการอย้่แล้วโด้ยเฉพาะในด้้านการปฏิิบัตัิตั่อแรงงานอย่างเป็นธิรรมี และ
สิิทธิิมีนุษัยชิน โด้ยกำาหนด้ไว้เป็นสิ่วนหน้�งในจริยธิรรมีธิุรกิจขึ้องบริษััทที�พนักงานทุกคนมีีหน้าที�ตั้องปฏิิบัตัิตัามี ซึ่้�งรวมีถื้งการให้
พนกังานหรอืชุิมีชินโด้ยรอบมีส่ีิวนรว่มีในการจัด้การความียั�งยืนในมีติัสิิงัคมีด้ว้ย รวมีถ้ืงการกำาหนด้ตัวัชีิ�วดั้ที�ชิดั้เจนใหส้ิามีารถืตัดิ้ตัามี
ความีคืบหน้าได้ ้อย่างไรก็ตัามีที�ผา่นมีาบริษััทมีกีารด้ำาเนินการในเรื�องนี�อย้แ่ล้ว เชิน่ การพัฒนาและฝึั่กอบรมีให้กบัพนักงาน การด้แ้ล
การจา่ยคา่ตัอบแทนที�เปน็ธิรรมี การกำาหนด้กระบวนการสิรรหาพนกังานที�เปน็ธิรรมี  โด้ยเฉพาะอยา่งยิ�งในชิว่งสิถืานการณ์ ์Covid-19 
บริษััทมีีความีพยายามีที�จะชิ่วยเหลือและลด้ผลกระทบกับพนักงาน เชิ่น ไมี่มีีนโยบายเลิกจ้าง ในกรณ์ีที�พนักงานตั้องออกจากงานก็
ด้ำาเนินการจ่ายค่าชิด้เชิย และเงินสิมีทบให้ตัามีที�กฎหมีายหรือระเบียบสิวัสิด้ิการที�กำาหนด้ไว้ หรือการออกมีาตัรการทำางานเป็นกะ
ที�เป็นทางเลือกให้พนักงานยังคงมีีรายได้้ในขึ้ณ์ะที�คำาสิั�งซึ่ื�อหรือยอด้ขึ้ายลด้ลงอย่างมีากในชิ่วงด้ังกล่าว 

42 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



7.	 การวิเิค์ราะห์ผลการดำำาเนินิิงานิและค์ำาอธุบิายข้องฝ่่ายจดัำการ

ภาพิ่รวิมูการดำำาเนินิิงานิ

ผลจากการด้ำาเนินงานตัามีกลยุทธิ์และแผนงานสิำาหรับปี 2566 ทำาให้บริษััทมีีสิัด้สิ่วนการถืือหุ้นในบริษััท วินชิัย จำากัด้ ในสิัด้สิ่วน
เพิ�มีขึ้้�นเป็นร้อยละ 75 ทำาให้บริษััทสิามีารถืรับร้้ผลการด้ำาเนินงานที�เป็นบวกและสิมีำ�าเสิมีอขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ และมีีรากฐานที�
แขึ้็งแกร่งมีากขึ้้�นซึ่้�งบริษััทเชิื�อมีั�นว่าการลงทุนในธิุรกิจพลังงานมีีอนาคตัที�ด้ีทั�งในด้้านผลประกอบการและการสินับสินุน “เป้าหมีาย
การพัฒนาที�ยั�งยืน ( Sustainable Development Goals–SDGs) ขึ้องประชิาคมีโลก โด้ยเฉพาะเป้าหมีายที� 7 พลังงานสิะอาด้ที�
ทุกคนเขึ้้าถื้งได้้ “Affordable and Clean Energy” 

ผลการด้ำาเนินงานในปี 2566 ขึ้อ้พสิิจ้น์ให้เหน็วา่บรษัิัทมีผีลประกอบการไปในทางที�ด้ข้ีึ้�นอยา่งชิดั้เจนจากการด้ำาเนนิกลยทุธิแ์ละแผน
งานที�ให้ความีสิำาคัญอย่างตั่อเนื�องกับความีเชิื�อมีโยงสิามีมีิตัิในด้้านการกำากับด้้แล (Governance) การบริหารความีเสิี�ยง (Risk 
Management) และการปฏิบิัตัิตัามีกฏิเกณ์ฑ์์ (Compliance) ขึ้องการด้ำาเนินธิุรกิจทั�งด้้านปฏิิบัตัิการและด้้านการเงิน (Opera-
tion&Financial) โด้ยในป ี2566 บรษัิัทได้จ้ดั้ทำากลยทุธิ ์แผนธิรุกจิ งบประมีาณ์สิำาหรบัป ี2566 ซ้ึ่�งเปน็แผนงานตัอ่เนื�องจากป ี2564 
และ 2565 ซึ่้�งเป็นแผนระยะกลางที�จะปรับปรุงระบบการทำางานทั�งในสิ่วนปฏิิบัตัิการ (Operation) สิ่วนการกำากับด้้แลและควบคุมี
ภายใน และสิ่วนการเงินและงบประมีาณ์ให้สิอด้คล้องกับการเปลี�ยนผ่านจากธิุรกิจเหล็กและสิังกะสิีมีาเป็นธิุรกิจพลังงาน โด้ยยังคง
มีีวิสิัยทัศัน์ พันธิกิจ และเป้าหมีายเชิ่นเด้ียวกับปี 2564 และ 2565 โด้ยจะเน้นเรื�องการเตัิบโตัจากการหาโอกาสิทางธิุรกิจในธิุรกิจ
พลังงานควบค้่ไปกับการสิร้างความียั�งยืนให้กับผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ อย่างเหมีาะสิมี รวมีถื้งพัฒนาระบบการกำากับด้้แลกิจการโด้ย
เนน้ที�สิาระสิำาคญัที�เปน็ประโยชิน์กบัธิรุกจิตัามีหลกัเกณ์ฑ์โ์ครงการสิำารวจการกำากับด้แ้ลกจิการบรษิัทัจด้ทะเบยีน (CGR) และทบทวน
ระบบการควบคุมีภายในที�สิำาคัญอย่างตั่อเนื�องทั�งในเรื�องการทบทวนนโยบายและหลักเกณ์ฑ์์การทำารายการระหว่างกันในภาพรวมี
ทั�งระบบ ทั�งนี�ในด้า้นการบริหารความีเสิี�ยงจะเป็นแผนงานต่ัอเนื�องจากปี 2565 โด้ยจัด้ตัั�งคณ์ะกรรมีการบริหารความีเสิี�ยงที�ประกอบ
ด้ว้ยกรรมีการบรษิััท และตัั�งหนว่ยงานควบคุมีภายในและบรหิารความีเสิี�ยงใหแ้ลว้เสิรจ็ภายในไตัรมีาสิแรกขึ้องปี 2566 โด้ยได้ม้ีอบ
หมีายฝั่่ายจัด้การปรับปรุงกรอบการบริหารจัด้การความีเสิี�ยงและความีควบคุมีภายในใหมี่ให้สิอด้คล้องกับธิุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป
เพื�อนำาเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริหารความีเสิี�ยงพิจารณ์าในปี 2567 และกำาหนด้แผนงานทำางานเตั็มีร้ปแบบภายในปี 2568

นอกจากนี�คณ์ะกรรมีการการบริษัทัโด้ยคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้ติ้ัด้ตัามีการตัรวจสิอบผลการด้ำาเนนิงานโด้ยผ้้สิอบบัญชิทีี�รายงาน
ตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทุกไตัรมีาสิ รวมีถื้งตัิด้ตัามีสิถืานะการเงินและการปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้การก้้ยืมีเงินที�มีีอย้่ขึ้องบริษััทและ
บริษััทย่อยและให้สิื�อสิารกับสิถืาบันการเงินให้มีีความีเขึ้้าใจถื้งทิศัทางการเตัิบโตัขึ้องบริษััท ซึ่้�งเป็นสิ่วนหน้�งที�นำาไปสิ้่การรีไฟแนนซึ่์
เงนิก้้ทั�งหมีด้ขึ้องบรษิัทั วนิชัิย จำากดั้ ที�ทำาใหบ้ริษััท สิามีารถืมีแีหลง่ทนุในการเขึ้า้ซึ่ื�อหุน้เพิ�มีเตัมิีในบรษิัทั วนิชิยั จำากัด้ ที�มีผีลประกอบ
การที�ด้ีและสิมีำ�าเสิมีอ

ภายใตัก้ารคลี�คลายขึ้องสิถืานการณ์์ Covid-19 บรษัิัทยงัคงด้แ้ลสิวัสิดิ้การตัา่ง ๆ  ขึ้องพนกังานเชิน่เด้มิี ปรบัเปลี�ยนรป้แบบการทำางาน
เปน็ Flexible Hour เพื�อลด้การเด้นิทางขึ้องพนกังานซึ่้�งชิว่ยสิง่เสิรมิีการลด้ Carbon Footprint ขึ้ององคก์ร ซึ่้�งประสิบความีสิำาเรจ็
เปน็อยา่งสิง้ โด้ยมีฝีั่า่ยเทคโนโลยสีิารสินเทศัสินบัสินุนอปุกรณ์ ์เทคโนโลย ีและรป้แบบการสิื�อสิารที�เหมีาะสิมีและหลากหลาย มีีการ
กำาหนด้และตัิด้ตัามีเป้าหมีายการทำางานจากผ้้บังคับบัญชิาและฝั่่ายทรัพยากรบุคคล 

คณ์ะกรรมีการและผ้้บริหารมีีความีมีั�นใจว่าแผนการลงทุนและกลยุทธิ์ที�ด้ำาเนินการอย้่จะสิามีารถืสิร้างผลตัอบแทนให้แก่นักลงทุน
อย่างเพียงพอ สิอด้รับกับแผนพลังงานแห่งชิาตัิซึ่้�งเป็นนโยบายด้้านพลังงานขึ้องรัฐบาลในปีที�ผ่านมีา ไมี่ว่าจะเป็นการสินับสินุน
พลังงานสิะอาด้ และการลด้การปลด้ปล่อยก�าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์เป็นศั้นย์ในอีก 10 ปีขึ้้างหน้า ซึ่้�งกลุ่มีบริษััทมีีนโยบายการลงทุน
และกลยุทธิ์ที�สิอด้คล้องกับภาครัฐอย่างตั่อเนื�อง

43รายงานประจำาปี 2566



สัรุปเหติุการณ์สัำาค์ัญจากการดำำาเนิินิงานิสัำาหรับปีสัิ�นิสัุดำวิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566

เม่�อวิัน์ทั่�	 24	 มกิราค์ม	 2566 ที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทฯ ครั�งที� 1/2566 มีีมีตัิอนุมีัตัิการออกและเสินอขึ้ายหุ้นก้้ครั�งที� 
1/2566 ในวงเงินไมี่เกิน 400 ล้านบาท โด้ยมีีมี้ลค่าที�ตัราไว้หน่วยละ 1,000 บาท อายุ 1 ปี 9 เด้ือน หุ้นก้้ขึ้องบริษััทฯ เป็นหุ้นก้้ที�
ออกใหมี่แก่ผ้้ลงทุนสิถืาบันและผ้้ลงทุนรายใหญ่ และเป็นหุ้นก้้ชินิด้ระบุชิื�อผ้้ถืือ ประเภทไมี่ด้้อยสิิทธิิ ไมี่มีีหลักประกันและมีีผ้้แทนผ้้
ถืือหุ้นก้้ โด้ยมีีกำาหนด้ชิำาระด้อกเบี�ยทุก 3 เด้ือน และบริษััทฯ มีีสิิทธิิไถื่ถือนก่อนครบกำาหนด้ ซึ่้�งบริษััทฯ ได้้รับการอนุญาตัให้เสินอ
ขึ้ายหุน้ก้จ้ากสิำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตัลาด้หลกัทรพัยแ์ลว้เมีื�อวนัที� 7 มีนีาคมี 2566 และบรษิัทัฯ ได้เ้สินอขึ้าย
หุ้นก้้แล้วในระหว่างวันที� 14-16 มีีนาคมี 2566 จำานวนทั�งสิิ�น 400,000 หน่วย มี้ลค่าที�ตัราไว้หน่วยละ 1,000 บาท คิด้เป็นมี้ลค่า
รวมีหุ้นก้้จำานวน 400 ล้านบาท โด้ยหุ้นก้้ขึ้องบริษััทฯ ได้้ออกจำาหน่ายครบตัามีที�เสินอขึ้ายทั�งหมีด้ จำานวนเงินทั�งสิิ�น 400 ล้านบาท 
ตั่อมีาวันที� 20 มีีนาคมี 2566 บริษััทฯ ได้้ปฏิิบัตัิตัามีวัตัถืุประสิงค์ในการออกและเสินอขึ้ายหุ้นก้้ด้ังกล่าว  โด้ยบริษััทฯ ชิำาระค่าหุ้น
สิามีัญงวด้สิุด้ท้ายจากการลงทุนในบริษััท วินชิัย จำากัด้ (“วินชิัย”) ในสิัด้สิ่วนร้อยละ 24.375 เป็นจำานวนเงินทั�งสิิ�น 165 ล้านบาท 
ให้แก่บริษััท เด้อะ แพลนเน็ตั วาย โฮ้ลด้ิ�ง จำากัด้

เม่�อวิัน์ทั่�	17	ต่่ลาค์ม	2566 ที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััทฯ ครั�งพิเศัษัที� 1/2566 ได้้มีีมีตัิอนุมีัตัิให้เสินอตั่อที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือ
หุ้นขึ้องบริษััทฯ เพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิการจำาหน่ายเงินลงทุนทั�งหมีด้ในวินชิัย ให้แก่ บริษััท พลัสิ เอนเนอจี� จำากัด้ ซึ่้�งเป็นบริษััทย่อย
ขึ้องบริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชิั�น จำากัด้ (มีหาชิน) (ผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััทฯ) ในราคารวมี 2,322 ล้านบาท โด้ยการโอน
กิจการทั�งหมีด้ผ่านบริษััท ท็อป เอมีไพร์ จำากัด้ (บริษััทย่อย) ทั�งนี� ราคาซึ่ื�อขึ้ายอาจมีีการปรับเปลี�ยนตัามีเหตัุการณ์์ที�มีีผลกระทบ
อย่างมีีนัยสิำาคัญตั่อมี้ลค่าหุ้นขึ้องวินชิัย เชิ่น การจ่ายเงินป่นผลให้แก่ผ้้ถืือหุ้นขึ้องวินชิัย เป็นตั้น 

ในการจำาหน่ายเงินลงทุนทั�งหมีด้ในวินชิัย บริษััทฯ สิามีารถืรับร้้ผลตัอบแทนจากการลงทุนในวินชิัยในร้ปแบบเงินสิด้ได้้ทันที ซึ่้�งให้
อัตัราผลตัอบแทนที�ด้ี และสิามีารถืนำาเงินสิด้ที�ได้้รับจากการจำาหน่ายไปขึ้องวินชิัยมีาลงทุนเพื�อใชิ้ในการตั่อยอด้ธิุรกิจอื�นหรือขึ้ยาย
ขึ้อบเขึ้ตัธิุรกิจขึ้องบริษััทฯ ทำาให้ผ้้ถืือหุ้นมีีโอกาสิได้้รับผลตัอบแทนที�มีากขึ้้�น ตัามีที�ประชิุมีวิสิามีัญผ้้ถืือหุ้นครั�งที� 1/2567 ได้้มีีมีตัิ
อนุมีัตัิการเขึ้้าลงทุนในบริษััท โนว่า เอ็กซึ่์ จำากัด้ (โนว่า เอ็กซึ่์) ซึ่้�งโนว่า เอ็กซึ่์ เป็นบริษััทที�จัด้ตัั�งขึ้้�นในประเทศัไทย เมีื�อวันที� 25 
มีิถืุนายน 2563 และประกอบธิุรกิจให้บริการนอกชิายฝั่่�ง (Offshore service) ในอุตัสิาหกรรมีนำ�ามีันและก�ซึ่ธิรรมีชิาตัิ และได้้รับ
การคัด้เลือกให้เป็นผ้้ให้บริการเรือกักเก็บและถื่ยนำ�ามีันด้ิบแก่ บริษััท ปตัท. สิผ. เอนเนอร์ยี ด้ีเวลลอปเมีนท์ จำากัด้ (PTTEP ED) โด้ย
ได้้เขึ้้าทำาสิัญญาให้บริการด้ังกล่าวเมีื�อวันที� 1 มีิถืุนายน 2566 มีีระยะเวลา 5 ปีนับจากวันที�เริ�มีด้ำาเนินการเชิิงพาณ์ิชิย์ ซึ่้�งคาด้ว่าจะ
เริ�มีด้ำาเนินงานเชิิงพาณ์ิชิย์ในเด้ือนธิันวาคมี 2567และ PTTED มีีสิิทธิิในการขึ้ยายสิัญญาให้บริการได้้อีก 5 ปี หลังจากครบกำาหนด้ 
5 ปแีรก ในการเขึ้า้ลงทนุด้งักลา่วจะทำาใหบ้รษิัทัฯ สิามีารถืขึ้ยายขึ้อบเขึ้ตัธิรุกจิและกระจายความีเสิี�ยงไปยงัธิรุกจิใหมีท่ี�มีโีอกาสิเตับิโตั
ในอนาคตั

เม่�อวิัน์ทั่�	31	มกิราค์ม	2567 บริษััทฯ เขึ้้าทำาสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายหุ้นขึ้องวินชิัยกับบริษััท ท็อป เอมีไพร์ จำากัด้ โด้ยได้้ด้ำาเนินการโอนหุ้น
ทั�งหมีด้ขึ้องวินชัิยให้แก่บริษััท ทอ็ป เอมีไพร์ จำากดั้ เสิร็จสิิ�นเรยีบร้อยแล้ว และปจ่จุบนักลุม่ีบริษัทักำาลงัอย้ใ่นระหว่างการด้ำาเนินการ
จำาหนา่ยเงนิทนุทั�งหมีด้ขึ้องวนิชิยัใหแ้กบ่รษิัทั พลสัิ เอนเนอจี� จำากดั้ ด้งันั�น เพื�อใหส้ิอด้คลอ้งกบัขึ้อ้กำาหนด้ขึ้องมีาตัรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที� 5 สิินทรัพย์ไมี่หมีุนเวียนที�ถืือไว้เพื�อขึ้ายและการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก บริษััทฯ จ้งจัด้ประเภทเงินลงทุนทั�งหมีด้ใน
วินชิัยจำานวน 2,120 ล้านบาท เป็นสิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย และแยกแสิด้งเป็น “สิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” ในงบแสิด้งฐานะการ
เงินเฉพาะกิจการ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 และกลุ่มีบริษััทได้้แสิด้งสิินทรัพย์ และหนี�สิินขึ้องวินชิัยเป็นรายการแยกตั่างหากภาย
ใตั้หัวขึ้้อ “สิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” และ”หนี�สิินที�เกี�ยวข้ึ้องโด้ยตัรงกับสิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” ในงบแสิด้งฐานะการเงินรวมี 
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 รวมีถื้งแยกแสิด้งผลการด้ำาเนินงานขึ้องวินชิัย เป็น “กำาไรสิำาหรับปีจากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก”  
ในงบกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จรวมีสิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 นอกจากนี� กลุ่มีบริษััทได้้แยกแสิด้งผลการด้ำาเนินงานขึ้อง
วินชิัยเป็น “กำาไรสิำาหรับปีจากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก” ในงบกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จรวมีสิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565  
ที�แสิด้งเปรยีบเทยีบ สินิทรพัยแ์ละหนี�สินิขึ้องวนิชิยัที�จดั้ประเภทเปน็กลุม่ีสินิทรพัย์ที�ถือืไวเ้พื�อขึ้ายและหนี�สินิที�เกี�ยวขึ้อ้งโด้ยตัรงกบั
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สิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 และรายได้้และค่าใชิ้จ่ายขึ้องวินชิัยที�จัด้ประเภทเป็นกลุ่มีกำาไรสิำาหรับปีจาก
การด้ำาเนินงานที�ยกเลิกและขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จอื�นสิำาหรับปีจากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2566  
มีีรายละเอียด้ด้ังที�ปรากฏิในหมีายเหตัุประกอบงบการเงิน

การวิเค่ราะห์ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินมีราย์ละเอีย์ดดังตั่อไปนี�

สัรุปผลการดำำาเนิินิงานิ หน่วยล้านบาท

สัำาหรับปี้สัิ�น์สั่ดำ	31	ธัน์วิาค์ม
งบกิารเงิน์รวิม	 เป้ล่�ยน์แป้ลง

2566 2565
เพิั�มข้ึ�น์/
(ลดำลง)

ร้อยละ

รายได้้จากการด้ำาเนินงานตั่อเนื�อง - การขึ้ายไฟฟ้า   55.89   54.94       0.95 2%

กำาไรขั�นตั้น    18.34  19.19    (0.85) (4%)

กำาไรจากการเปลี�ยนสิถืานะเงินลงทุน       -     59.89    (59.89) (100%)

กำาไรจากการซึ่ื�อธิุรกิจในราคาตัำ�ากว่ามี้ลค่ายุตัิธิรรมี       -       6.04      (6.04) (100%)

รายได้้อื�น (ค่าใชิ้จ่ายอื�น)    (2.18)     2.87      (5.05) (176%)

ค่าใชิ้จ่ายในการบริหาร  (49.85)  (54.50)      (4.65) (9%)

กำาไร (ขาดทุน) จัากการดำาเนินงาน  (33.69)  33.49  (67.18) (201%)

ค่าใชิ้จ่ายทางการเงิน  (34.36)  (29.68)      4.68 16%

ผลประโยชิน์ (ค่าใชิ้จ่าย) ภาษัีเงินได้้   (0.07)     0.39    (0.46) (118%)

กำาไรสิำาหรับปีจัากการดำาเนินงานตั่อเน่�อง  (68.12)   4.20  (72.32) (1,722%)

กำาไรสิำาหรับปีจากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก 486.87 440.85     46.02 10%

กำาไรสิำาหรับปี  418.75 445.05  (26.30) (6%)

กำาไรเบ็ดเสิร็จัรวมสิำาหรับปี  403.82 431.73  (27.91) (6%)

     

การแบ่งปันกำาไร     

สิ่วนที�เป็นขึ้องผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััทฯ 297.71 240.30 57.41 24%

สิ่วนที�เป็นขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียที�ไมี่มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััทย่อย  121.03  204.75    (83.72) (41%)

   

การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสิร็จัรวม     

สิ่วนที�เป็นขึ้องผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััทฯ 286.52 231.32     55.20 24%

สิ่วนที�เป็นขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียที�ไมี่มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััทย่อย 117.30 200.40    (83.10) (41%)
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สัำาหรับปี้สัิ�น์สั่ดำ	31	ธัน์วิาค์ม
งบกิารเงิน์รวิม	 เป้ล่�ยน์แป้ลง

2566 2565
เพิั�มข้ึ�น์/
(ลดำลง)

ร้อยละ

อัตัราสิ่วนทางการเงินที�สิำาค่ัญ     

อัตัรากำาไรขึ้ั�นตั้น 33% 35%   

อัตัรากำาไรจากการด้ำาเนินงาน (60%) 61%   

อัตัรากำาไรสิุทธิิ (122%) 8%   

กำาไรขาดทุนตั่อหุ้นขั�นพ่�นฐาน

กำาไรตั่อหุ้นจากการด้ำาเนินงานตั่อเนื�อง      (0.40)        0.03        (0.43) (1,433%)

กำาไรตั่อหุ้นจากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิก         2.15        1.40             
0.75 

54%

กำาไรสิุทธิิตั่อหุ้นสิ่วนที�เป็นของผู้ถ่อหุ้นของบริษััทฯ        1.75       1.43         0.32 22%

สัรุปผลการดำำาเนิินิงานิ หน่วยล้านบาท

รายไดำ้และกำาไรข้ั�นิติ้นิ	–	ติามูสั่วินิงานิธุุรกิจ
กลุ่มีบริษััทมีีรายได้้จากการด้ำาเนินงานต่ัอเนื�องจากการขึ้ายไฟฟ้ารวมีสิำาหรับสิำาหรับปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 จำานวน 55.89  
ล้านบาท เพิ�มีขึ้้�นจำานวน 0.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.73 เมีื�อเทียบกับชิ่วงเวลาเด้ียวกันขึ้องปีก่อนที�มีีรายได้้รวมี 54.94 ล้านบาท  
นอกจากนี� กลุ่มีบริษััทมีีรายได้้จากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิกสิำาหรับสิำาหรับปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 จำานวน 963.65 ล้านบาท  
เพิ�มีขึ้้�นจำานวน 184.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.76 เมีื�อเทียบกับชิ่วงเวลาเด้ียวกันขึ้องปีก่อนที�มีีรายได้้รวมี 778.67 ล้านบาท 
ซึ่้�งได้้รับผลบวกจากป่จจัยทางธิรรมีชิาตัิ โด้ยมีีรายละเอียด้แยกตัามีสิ่วนงานธิุรกิจด้ังนี�

ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์แยกิต่ามสั�วิน์งาน์ธ่รกิิจ	–	กิารผลิต่และจำาหน์�ายไฟฟา้ พัลังงาน์แสังอาทัิต่ย์ พัลังงาน์ลม

ขึ้นาด้กำาลังการผลิตัไฟฟ้า 7.825 เมีกะวัตัตั์ 45.00 เมีกะวัตัตั์

สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 2565 2566 2565

รายได้้จากการด้ำาเนินงาน 55.89     
54.94

963.65 778.67

กำาไรขั�นตั้น 18.34 19.19 679.86 517.72

อัตัรากำาไรขึ้ั�นตั้น 33% 35% 71% 66%
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กำาไรจากการเปล่�ยนิสัถานิะเงินิลงทัุนิ
หลงัจากที�บรษิัทัฯ ลงทนุเพิ�มีเตัมิีในวนัที� 24 มีกราคมี 2565 บรษิัทัฯ มีสีิดั้ส่ิวนการถือืหุน้เปน็จำานวนรอ้ยละ 50.625   ขึ้องหุน้สิามีญั
ที�ออกและชิำาระแล้วขึ้องวินชิัย และมีีอำานาจควบคุมีตั่อกิจกรรมีที�สิำาคัญขึ้องวินชิัย ด้ังนั�น สิถืานะเงินลงทุนจ้งเปลี�ยนจากบริษััทร่วมี
เปน็บรษิัทัยอ่ย โด้ยที�กลุม่ีบรษัิัทรบัร้ก้ำาไรจากการเปลี�ยนสิถืานะเงนิลงทนุจำานวน 59.89 ลา้นบาทในงบกำาไรขึ้าด้ทนุสิำาหรบัปสีิิ�นสิดุ้
วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 ซึ่้�งเกิด้จาก 2 รายการ ด้ังตั่อไปนี�
1. สิ่วนตั่างจำานวน 54.55 ล้านบาท ขึ้องมี้ลค่าทางบัญชิีตัามีวิธิีสิ่วนได้้เสิียที�มีีอย้่ก่อนการรวมีธิุรกิจ (เงินลงทุนในบริษััทวินชิัยใน

สิัด้สิ่วนร้อยละ 26.25) เป็นจำานวน 819.10 ล้านบาท กับมี้ลค่ายุตัิธิรรมีในสัิด้ส่ิวนเดี้ยวกัน ก่อนการรวมีธุิรกิจ เป็นจำานวน 
873.65 ล้านบาท และ

2. การรับร้้จำานวนสิะสิมีขึ้องสิ่วนแบ่งกำาไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จอื�นจากบริษััทร่วมีจำานวน 5.34 ล้านบาท 

กำาไรจากการซื�อธุุรกิจในิราค์าติำ�ากวิ่ามููลค์่ายุติิธุรรมู
กลุ่มีบริษััทรับร้้กำาไรจากการซึ่ื�อธิุรกิจในราคาตัำ�ากว่ามี้ลค่ายุตัิธิรรมีจำานวน 6.04 ล้านบาทในงบกำาไรขึ้าด้ทุนสิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 
ธิันวาคมี 2565 จากการที�บริษััทฯ ได้้เสิร็จสิิ�นการประเมีินมี้ลค่ายุตัิธิรรมีขึ้องสิินทรัพย์ที�ระบุได้้ที�ได้้มีาและหนี�สิินที�รับมีาขึ้องวินชิัย 
บริษััทฯ เขึ้้าลงทุนในวินชิัยในสิัด้สิ่วนร้อยละ 24.375 เมีื�อวันที� 24 มีกราคมี 2565 ซึ่้�งมี้ลค่ายุตัิธิรรมี ณ์ วันที�ซึ่ื�อพบว่ามีีสิินทรัพย์
สิุทธิิขึ้องวินชิัยในสิัด้สิ่วนที�บริษััทฯ ลงทุน เป็นจำานวน 1,579.69 ล้านบาท ในขึ้ณ์ะที�บริษััทฯ มีีตั้นทุนการซึ่ื�อเงินลงทุนในวินชิัยเป็น
จำานวน 1,573.65 ล้านบาท

ค์่าใช้จ่ายในิการบริหาร
กลุ่มีบรษิัทัมีคีา่ใชิจ้า่ยในการบรหิารสิำาหรับปีสิิ�นสุิด้ 31 ธินัวาคมี 2566 และชิว่งเวลาเดี้ยวกนัขึ้องปีกอ่นเป็นจำานวน 49.85 ลา้นบาท 
และ 54.50 ล้านบาทตัามีลำาด้ับ ค่าใชิ้จ่ายในการบริหารลด้ลง 4.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 โด้ยสิ่วนใหญ่เกิด้จากค่าธิรรมีเนียมีที�
ปรก้ษัาวชิิาชิพีที�เกดิ้ขึ้้�นในช่ิวงการปรบัโครงสิร้างธุิรกจิตัามีกลยุทธิข์ึ้องบริษัทั การวางแผนทางการเงิน และที�ปรก้ษัากฎหมีายในการ
ลงทุนในธิุรกิจ 

ค์่าใช้จ่ายทัางการเงินิ
ค่าใชิ้จ่ายทางการเงินสิ่วนใหญ่เกิด้จากการด้อกเบี�ยขึ้องการก้้ยืมีเงินระยะยาวขึ้องกลุ่มีบริษััท และจากการรับร้้รายการสิิทธิิการใชิ้
พื�นที�ตัามีมีาตัรฐานรายงานการทางเงิน ฉบับที� 16 เรื�อง สิัญญาเชิ่า

การแบ่งปันิกำาไรให้กับผู้มู่สั่วินิไดำ้เสั่ยทั่�ไมู่มู่อำานิาจค์วิบค์ุมู
สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 กำาไรสิ่วนขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียที�ไมี่มีีอำานาจควบคุมีขึ้องวินชิัย เท่ากับ 121.03 ล้านบาท ประกอบ
ด้้วย 2 รายการ ด้ังนี�
1. กำาไรสุิทธิิสิำาหรับปีสิิ�นสุิด้ 31 ธิันวาคมี 2566 ขึ้องวินชัิยในสัิด้ส่ิวนที�ผ้้อื�นลงทุนในหุ้นสิามัีญขึ้องวินชัิยเป็นจำานวนเงินทั�งสิิ�น 

137.97 ล้านบาท 
2. ค่าตััด้จำาหน่ายสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตันที�ได้้มีาจากการรวมีธุิรกิจในสิัด้ส่ิวนที�ผ้้อื�นลงทุนในหุ้นสิามัีญขึ้องวินชัิยเป็นจำานวนเงินทั�งสิิ�น 

16.94 ล้านบาท 
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งบกิารเงิน์รวิม	 เป้ล่�ยน์แป้ลง

31	ธัน์วิาค์ม	
2566

31	ธัน์วิาค์ม	
2565

เพิั�มข้ึ�น์/
(ลดำลง)

ร้อยละ

สิินทรัพย์หมีุนเวียน   5,105.43     454.71  4,650.72 1,023%

สิินทรัพย์ไมี่หมีุนเวียน      420.32   5,218.82  (4,798.50) (92%)

สิินทรัพย์์รวม   5,525.75   5,673.53   (147.78) (3%)

หนี�สิินหมีุนเวียน    2,961.89      621.00   2,340.89 377%

หนี�สิินไมี่หมีุนเวียน     125.77   2,678.15 (2,552.38) (95%)

หนี�สิินรวม  3,087.66  3,299.15  (211.49) (6%)

สิ่วนของผู้ถ่อหุ้น   2,438.09   2,374.38       63.71 3%

     

อัตัราสิ่วนทางการเงินที�สิำาค่ัญ     

อัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.58% 7.84%   

อัตัราผลตัอบแทนผ้้ถืือหุ้น (ร้อยละ) 17.18% 18.74%   

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า)         1.72         0.73   

สัรุปผลการดำำาเนิินิงานิ หน่วยล้านบาท

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีีสิินทรัพย์หมีุนเวียน 5,105.43 ล้านบาท เพิ�มีขึ้้�นเป็นจำานวน 4,650.72 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 1,023 จาก ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และมีีสิินทรัพย์ไมี่หมีุนเวียน 420.32 ล้านบาท ลด้ลงเป็นจำานวน 4,798.50 ล้านบาท 
หรือรอ้ยละ 92 จาก ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 2565 และกลุม่ีบรษิัทัมีหีนี�สินิหมีนุเวยีน 2,961.89 ลา้นบาท เพิ�มีขึ้้�นเปน็จำานวน 2,340.89 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 377 จาก ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 2565 และมีหีนี�สินิไมีห่มีนุเวยีน 125.77  ลา้นบาท ลด้ลงเปน็จำานวน  2,552.38  
ล้านบาท หรือร้อยละ 95 จาก ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 การเปลี�ยนแปลงอย่างมีีสิาระสิำาคัญด้ังกล่าวสิ่วนใหญ่เป็นผลจากที�กลุ่มี
บริษััทแสิด้งสิินทรัพย์และหนี�สิินขึ้องวินชิัยเป็นรายการแยกต่ัางหากภายใต้ัหัวขึ้้อ “สิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” จำานวน 4,890.33  
ล้านบาทในสิินทรัพย์หมีุนเวียน และ”หนี�สิินที�เกี�ยวขึ้้องโด้ยตัรงกับสิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” จำานวน 2,504.81 ล้านบาทในหนี�สิิน
หมีุนเวียน ในงบแสิด้งฐานะการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 อย่างไรก็ตัามี กลุ่มีบริษััทมีีอัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ 
ในปี 2566 ลด้ลงเป็นร้อยละ 7.58 เทียบกับ 7.84 ในปี 2565 และกลุ่มีบริษััทมีีอัตัราสิ่วนสิภาพคล่องในปี 2566 เพิ�มีขึ้้�นเป็น 1.72 
เท่าเทียบกับปี 2565 จำานวน 0.73 เท่า 

สิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้นขึ้องกลุ่มีบริษััท จำานวน  2,438.09 ล้านบาท ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 เพิ�มีขึ้้�น  63.71  ล้านบาท เมีื�อเทียบกับ 
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 โด้ยสิ่วนใหญ่เป็นผลมีาจากผลประกอบการจากการลงทุนในวินชิัย อย่างไรก็ด้ี อัตัราผลตัอบแทนผ้้ถืือ
หุ้นใน ปี 2566 ลด้ลงเป็นร้อยละ 17.18 เทียบกับร้อยละ 18.74 ในปี 2565
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สัำาหรับปี้สัิ�น์สั่ดำวิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม
เป้ล่�ยน์แป้ลง

2566 2565

กระแสิเงินสิด้สิุทธิิจากกิจกรรมีด้ำาเนินงาน         745.10 483.24

กระแสิเงินสิด้สิุทธิิใชิ้ไปในกิจกรรมีลงทุน        (194.53)        (791.01)

กระแสิเงินสิดสิุทธิิจัาก (ใช้้ไปใน) กิจักรรมจััดหาเงิน       (406.70)        399.73 

เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้ตั้นปี         129.40           37.44 

เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้เพิ�มีขึ้้�น         143.87           91.96 

เงินสิดและราย์การเทีย์บเท่าเงินสิดปลาย์ปีจัากการดำาเนินงานที�ย์กเลิก (69.01) -

เงินสิดและราย์การเทีย์บเท่าเงินสิดปลาย์ปี 204.26         129.40 

สัรุปกระแสัเงินิสัดำ หน่วยล้านบาท

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีีสิินทรัพย์หมีุนเวียน 5,105.43 ล้านบาท เพิ�มีขึ้้�นเป็นจำานวน 4,650.72 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 1,023 จาก ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และมีีสิินทรัพย์ไมี่หมีุนเวียน 420.32 ล้านบาท ลด้ลงเป็นจำานวน 4,798.50 ล้านบาท 
หรอืร้อยละ 92 จาก ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 2565 และกลุม่ีบรษิัทัมีหีนี�สินิหมีนุเวยีน 2,961.89 ลา้นบาท เพิ�มีขึ้้�นเปน็จำานวน 2,340.89 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 377 จาก ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 2565 และมีหีนี�สินิไมีห่มีนุเวยีน 125.77  ลา้นบาท ลด้ลงเปน็จำานวน  2,552.38  
ล้านบาท หรือร้อยละ 95 จาก ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 การเปลี�ยนแปลงอย่างมีีสิาระสิำาคัญด้ังกล่าวสิ่วนใหญ่เป็นผลจากที�กลุ่มี
บริษััทแสิด้งสิินทรัพย์และหนี�สิินขึ้องวินชิัยเป็นรายการแยกต่ัางหากภายใต้ัหัวขึ้้อ “สิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” จำานวน 4,890.33  
ล้านบาทในสิินทรัพย์หมีุนเวียน และ”หนี�สิินที�เกี�ยวขึ้้องโด้ยตัรงกับสิินทรัพย์ที�ถืือไว้เพื�อขึ้าย” จำานวน 2,504.81 ล้านบาทในหนี�สิิน
หมีุนเวียน ในงบแสิด้งฐานะการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 อย่างไรก็ตัามี กลุ่มีบริษััทมีีอัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ 
ในปี 2566 ลด้ลงเป็นร้อยละ 7.58 เทียบกับ 7.84 ในปี 2565 และกลุ่มีบริษััทมีีอัตัราสิ่วนสิภาพคล่องในปี 2566 เพิ�มีขึ้้�นเป็น 1.72 
เท่าเทียบกับปี 2565 จำานวน 0.73 เท่า 

สิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้นขึ้องกลุ่มีบริษััท จำานวน  2,438.09 ล้านบาท ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 เพิ�มีขึ้้�น  63.71  ล้านบาท เมีื�อเทียบกับ 
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 โด้ยส่ิวนใหญ่เป็นผลมีาจากผลประกอบการจากการลงทุนในวินชัิย อย่างไรก็ด้ี อัตัราผลตัอบแทน 
ผ้้ถืือหุ้นใน ปี 2566 ลด้ลงเป็นร้อยละ 17.18 เทียบกับร้อยละ 18.74 ในปี 2565

สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีีกระแสิเงินสิด้สิุทธิิจากกิจกรรมีด้ำาเนินงานเป็นจำานวน 745.10 ล้านบาท เทียบกับ 
483.24 ล้านบาทสิำาหรับปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2565 การเพิ�มีข้ึ้�นเกิด้จากกำาไรจากการด้ำาเนินงาน ซึ่้�งสิ่วนใหญ่เป็นผลจาก 
ผลการด้ำาเนินงานจากการด้ำาเนินงานที�ยกเลิกในงบการเงินรวมี 

นอกจากนี� กลุ่มีบริษััทมีีกระแสิเงินสิด้สุิทธิิใชิ้ไปในกิจกรรมีลงทุนในระหว่างปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 เป็นจำานวน 194.53 
ลา้นบาท จากการลงทุนเพิ�มีเติัมีในหุน้สิามัีญขึ้องวินชัิยเป็นจำานวนสุิทธิ ิ165 ลา้นบาท และการเพิ�มีข้ึ้�นขึ้องเงินฝั่ากที�มีภีาระคำ�าประกัน
เป็นจำานวน 23.88 ล้านบาท

กลุ่มีบริษััทมีีเงินสิด้สิุทธิิใชิ้ไปในกิจกรรมีจัด้หาเงินในระหว่างปีสิิ�นสิุด้ 31 ธิันวาคมี 2566 จำานวน 406.70 ล้านบาท จากการชิำาระ
คนืเงนิก้ย้มืีระยะยาวใหแ้กส่ิถืาบนัการเงนิเปน็จำานวนเงนิสิทุธิ ิ442.51 ลา้นบาท และบรษิัทัยอ่ยประกาศัจา่ยเงนิปน่ผลระหวา่งกาล 
รวมีเปน็จำานวนเงนิปน่ผลจา่ยใหก้บัผ้ถ้ือืหุน้ทั�งสิิ�น 340.11 ลา้นบาท นอกจากนี� บรษิัทัฯ ได้อ้อกและเสินอขึ้ายหุน้ก้ม้ีล้คา่รวมีจำานวน 
400.00 ล้านบาทในระหว่างไตัรมีาสิที� 1 ปี 2566 จ้งมีีเงินสิด้รับจากการออกจำาหน่ายหุ้นก้้เป็นจำานวน 392.15 ล้านบาท 
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อัต่ราสั�วิน์ทัางกิารเงิน์ทั่�สัำาค์ัญ
งบกิารเงิน์รวิมสัิ�น์สั่ดำ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม

2564 2565 2566

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า)              0.85 0.73 1.72

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่องหมีุนเร็ว (เท่า)              0.78 0.71 0.07

อัตัราสิ่วนหมีุนเวียนล้กหนี�การค้า (เท่า)             9.78 5.37 8.32

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน)           36.80 67.08 43.27

อัตัรากำาไรขึ้ั�นตั้น (ร้อยละ) 16.76 64.41 32.81

อัตัรากำาไร (ขึ้าด้ทุน) จากการด้ำาเนินงาน (ร้อยละ) (73.65) 58.59 (121.88)

อัตัรากำาไรสิุทธิิ (ร้อยละ) 223.51 53.39 749.20

อัตัราผลตัอบแทนผ้้ถืือหุ้น (ร้อยละ) 9.30 18.74 17.18

อัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.41 7.84 7.58

อัตัราสิ่วนหนี�สิินตั่อสิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้น (เท่า)              0.25 1.39 1.27

อัตัราสิ่วนความีสิามีารถืในการชิำาระด้อกเบี�ย (เท่า)           11.73 5.38 5.65

ติารางแสัดำงอัติราสั่วินิทัางการเงินิทั่�สัำาค์ัญ

การค์ำานิวิณอัติราสั่วินิทัางการเงินิ
•  อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง = สิินทรัพย์หมีุนเวียน / หนี�สิินหมีุนเวียน
•  อัตัราสิ่วนสิภาพคล่องหมีุนเร็ว = (เงินสิด้เงินฝั่ากธินาคาร + หลักทรัพย์ในความีตั้องการขึ้องตัลาด้ + ล้กหนี�การค้าและ 

ตัั�วเงินรับ– สิินค้าคงเหลือ) / หน้�สิินหมีุนเวียน
•  อัตัราสิ่วนหมีุนเวียนล้กหนี�การค้า = ขึ้ายสิุทธิิ / (ล้กหนี�การค้าก่อนหนี�สิงสิัยจะสิ้ญ + ตัั�วเงินรับการค้า) (เฉลี�ย)
•  ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย = 360 / อัตัราสิ่วนหมีุนเวียนล้กหนี�การค้า
•  อัตัรากำาไรขึ้ั�นตั้น = กำาไรขึ้ั�นตั้น / รายได้้จากการขึ้ายและให้บริการสิุทธิิ
•  อัตัรากำาไรจากการด้ำาเนินงาน = กำาไรจากการด้ำาเนินงาน / รายได้้จากการขึ้ายและให้บริการสิุทธิิ
•  อัตัรากำาไรสิุทธิิ = กำาไรสิุทธิิ / รายได้้รวมี
•  อัตัราผลตัอบแทนผ้้ถืือหุ้น = กำาไรสิุทธิิ / สิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้น 
•  อัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ = กำาไรสิุทธิิ / สิินทรัพย์รวมี 
• อัตัราสิ่วนหนี�สิินตั่อสิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้น = หนี�สิินรวมี / สิ่วนขึ้องผ้้ถืือหุ้น
•  อตััราสิว่นความีสิามีารถืชิำาระด้อกเบี�ย = กระแสิเงนิสิด้จากการด้ำาเนนิงาน + ด้อกเบี�ยจา่ยจากการด้ำาเนนิงาน + ภาษั ี/ ด้อกเบี�ย

จ่ายจากการด้ำาเนินงานและลงทุน
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สิินทรัพย์รวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 จำานวน 5,525.75 ล้านบาท ลด้ลงจากปีก่อนจำานวน 147.78 
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.60

งบการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 มีีอัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์สิำาหรับปี 2566 ลด้ลงจากปีก่อน จากเด้ิมีร้อยละ 7.84 
เป็นร้อยละ 7.58 

สัภาพิ่ค์ล่องและค์วิามูเพ่ิ่ยงพิ่อข้องเงินิทัุนิข้องบริษััทั
งบแสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์	(แบบย�อ)	ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566	และ	2565

หนี�สิินรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 จำานวน 3,087.66 ล้านบาท ลด้ลงจากปีก่อนจำานวน  211.49  
ล้านบาท หรือร้อยละ 6.41

งบการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 มีีอัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง 0.07 เท่า 

ค์วิามูสัามูารถในิการบริหารทัรัพิ่ย์สัินิ
งบแสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์	ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566	และ	2565

ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม
งบกิารเงิน์รวิม	 เป้ล่�ยน์แป้ลง

2566 2565 ล้าน์บาทั ร้อยละ

สิินทรัพย์หมีุนเวียน 5,105.43 454.71 4,650.72 1,022.79

สิินทรัพย์ไมี่หมีุนเวียน 420.32 5,218.82 (4,798.50) 81.95

รวมสิินทรัพย์์ 5,525.75 5,673.53 (147.78) (2.60)

ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม
งบกิารเงิน์รวิม	 เป้ล่�ยน์แป้ลง

2566 2565 ล้าน์บาทั ร้อยละ

หนี�สิินหมีุนเวียน 2,961.89 621.00 2,340.89 376.95

หนี�สิินไมี่หมีุนเวียน 125.77 2,678.15 (2,552.38) (95.30)

รวมหนี�สิิน 3,087.66 3,299.15 (211.49) (6.41)

อัต่ราสั�วิน์สัภาพัค์ล�อง
งบกิารเงิน์รวิม	 เป้ล่�ยน์แป้ลง

2566 2565 ล้าน์บาทั ร้อยละ

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า)           0.85 0.73 1.72 376.95

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่องหมีุนเร็ว (เท่า)           0.78 0.71 0.07 (95.30)

อัต่ราสั�วิน์แสัดำงป้ระสัิทัธิภาพัใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์
งบกิารเงิน์รวิมสัิ�น์สั่ดำ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม

2564
(ป้รับป้ร่งใหม�)

2565 2566

อัตัราผลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ) 7.41 7.84 7.58
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การกำากับ
ดูแลกิจการ
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8.	 โค์รงสัร้างการกำากับดำูแลกิจการ

โค์รงสัร้างบริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)

ค์ณะกรรมูการบริษััทั

ค์ณะกรรมูการ 
บริหารค์วิามูเสั่�ยง

ค์ณะกรรมูการสัรรหา
กำาหนิดำค์่าติอบแทันิ 
และกำากับดำูแลกิจการ

ค์ณะกรรมูการติรวิจสัอบ

ประธุานิเจ้าหนิ้าทั่�บริหาร	
และกรรมูการผู้จัดำการใหญ่

ประธุานิเจ้าหนิ้าทั่�บริหาร	
ดำ้านิปฏิิบัติิการและการลงทัุนิ

กิลย่ทัธ์และกิารลงทั่น์

ป้ฏิิบัต่ิกิารและงาน์ซื้�อมบำาร่ง

เทัค์โน์โลย่สัารสัน์เทัศ

กิารบัญช่

กิารเงิน์

น์ักิลงทั่น์สััมพััน์ธ์

ทัรัพัยากิรบ่ค์ค์ล

จัดำหา

กิฎหมายและกิารป้ฏิิบัต่ ิ

ต่ามกิฎเกิณฑ์์

ป้ระสัาน์รัฐกิิจและกิิจกิรรม 

เพ่ั�อสัังค์ม

ประธุานิเจ้าหนิ้าทั่�บริหาร	
ฝ่่ายการเงินิและบัญช่

ประธุานิเจ้าหนิ้าทั่�บริหาร	
ดำ้านิธุุรการ

ประธุานิเจ้าหนิ้าทั่�บริหาร	
ฝ่่ายกฎหมูาย

ค์ณะกรรมูการบริหาร

หนิ่วิยงานิติรวิจสัอบภายในิสัำานิักกำากับดำูแลและ 
บริหารค์วิามูเสั่�ยง

เลข้านิุการบริษััทั
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9.	 นิโยบายภาพิ่รวิมูการกำากับดำูแลกิจการ
และผลการดำำาเนิินิงานิทั่�สัำาค์ัญดำ้านิการกำากับดำูแลกิจการ

คณ์ะกรรมีการและผ้้บริหารขึ้องบริษััทย้ด้มัี�นในหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ี ตัามีหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีสิำาหรับบริษััท 
จด้ทะเบียนปี 2560 ขึ้องสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ และตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย  
เพื�อรักษัาและเสิริมีสิร้างมี้ลค่าขึ้องผ้้ถืือหุ้นในระยะยาว

โด้ยคณ์ะกรรมีการบริษััทได้้จัด้ทำานโยบายการกำากับด้้แลกิจการ ซึ่้�งประกอบด้้วยโครงสิร้างการกำากับด้้แลกิจการ และกระบวนการ 
ในการบริหารความีเสิี�ยง การกำาหนด้กลยุทธ์ิ การรายงานทางการเงิน และการควบคุมีภายใน นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบริษััท 
ได้้จัด้ทำาจรยิธิรรมีธุิรกิจใชิบ้งัคับกบักรรมีการ ผ้บ้รหิาร และพนักงานขึ้องบริษัทั ตัลอด้จนบุคคลอื�น ๆ  ที�กระทำาการในนามีขึ้องบริษัทั 
โด้ยครอบคลุมีเรื�องตั่าง ๆ เชิ่น สิิทธิิมีนุษัยชิน แรงงาน สิุขึ้ภาพอนามีัย ความีปลอด้ภัย การรักษัาความีปลอด้ภัย สิิ�งแวด้ล้อมี  
ความีขัึ้ด้แย้งทางผลประโยชิน์ การใชิ้ขึ้้อมี้ลภายใน การทุจริตัคอร์รัปชิั�นการควบคุมีภายใน และการเปิด้เผยขึ้้อมี้ล เป็นตั้น ทั�งนี� 
 ตัามีหลักมีาตัรฐานสิากล

บริษััทได้้จัด้ให้มีีการเผยแพร่นโยบายการกำากับด้้แลกิจการและหลักในการปฏิิบัตัิด้ังกล่าวทางเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััทที�  
www.novaempire.co.th เพื�อความีสิะด้วกขึ้องกรรมีการผ้้บริหาร และพนักงานขึ้องบริษััทในการเขึ้้าถื้งและใชิ้ในการอ้างอิง 
ทั�งนี� การตัิด้ตัามีให้มีีการปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำากับด้้แลกิจการนั�น ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารมีีหน้าที�ประเมีินผลการบังคับใชิ้
เอกสิารการกำากับด้้แลกิจการ รวมีทั�งระด้ับขึ้องการปฏิิบัตัิตัามี และรายงานผลตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทอย่างน้อยปีละหน้�งครั�ง

บริษััทให้ความีสิำาคัญอย่างยิ�งในการถืือปฏิิบัตัิหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ี ซึ่้�งหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีขึ้องบริษััทได้้อ้างอิง 
จากหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีสิำาหรับบริษััทจด้ทะเบียนปี 2560 ขึ้องสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์ และตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย ซ้ึ่�งปรับปรุงให้สิอด้คล้องกับหลักเกณ์ฑ์์ ASEAN CG Scorecard ทั�งนี�  
รายละเอยีด้โด้ยสิรปุขึ้องหลกัการกำากบัด้แ้ลกจิการที�ด้แีบง่ออกเปน็ 5 หมีวด้ (หมีวด้ที� 5 เกี�ยวกบัโครงสิรา้งคณ์ะกรรมีการได้อ้ธิบิาย
ไว้ในหัวขึ้้อเรื�อง “10. ขึ้้อมี้ลสิำาคัญเกี�ยวกับคณ์ะกรรมีการ คณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อย ผ้้บริหาร และพนักงาน”) มีีด้ังนี�

หมูวิดำทั่�	1	สัิทัธุิข้องผู้ถือหุ้นิ
คณ์ะกรรมีการบริษััทตัระหนักและให้ความีสิำาคัญตั่อสิิทธิิขึ้ั�นพื�นฐานขึ้องผ้้ถืือหุ้น อันได้้แก่ การซึ่ื�อขึ้ายและการโอนหุ้น การได้้รับ 
สิ่วนแบ่งในผลกำาไรขึ้องบริษััท การเขึ้้าร่วมีประชิุมีเพื�อใชิ้สิิทธิิออกเสิียงในการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นอย่างเป็นอิสิระและเท่าเทียมีกัน 
การรว่มีตัดั้สินิใจเรื�องสิำาคัญขึ้องบรษิัทั การแตัง่ตัั�งหรอืถือด้ถือนกรรมีการ การกำาหนด้คา่ตัอบแทนกรรมีการ การแตัง่ตัั�งผ้ส้ิอบบญัชิี 
การกำาหนด้ค่าตัอบแทนผ้้สิอบบัญชิี และการได้้รับขึ้้อมี้ลข่ึ้าวสิารขึ้องบริษััทอย่างรวด้เร็ว ครบถ้ืวนและเพียงพอ ผ่านช่ิองทางที� 
เขึ้้าถ้ืงได้้ง่าย โด้ยสินับสินุนให้ผ้้ถืือหุ้นได้้ใชิ้สิิทธิิขึ้องตันอย่างเตั็มีที�ผ่านการประชิุมีผ้้ถืือหุ้น (บริษััทมีีหุ้นสิามีัญเพียงประเภทเด้ียว 
โด้ยหน้�งหุ้นสิามัีญมีีสิิทธิิออกเสีิยงหน้�งเสีิยง) ทั�งนี� เพื�อให้ผ้้ถืือหุ้นมีีส่ิวนร่วมีในการตััด้สิินใจในเรื�องที�กระทบหรือเกี�ยวข้ึ้องกับสิิทธิิ
และผลประโยชิน์ขึ้องตัน

บริษััทมีีนโยบายส่ิงเสิริมีและอำานวยความีสิะด้วกให้แก่ผ้้ถืือหุ้น รวมีถ้ืงนักลงทุนสิถืาบัน ในการเขึ้้าร่วมีการประชุิมีผ้้ถืือหุ้น ซ้ึ่�งได้้มีี
การแจ้งกำาหนด้วันประชุิมีล่วงหน้าผ่านช่ิองทางการเปิด้เผยตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยในปีที�ผ่านมีาบริษััทมีีการจัด้ประชุิมี 
ผ้้ถืือหุ้นจำานวนสิองครั�งคือ 
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การประชุิมีสิามัีญผ้ถ้ือืหุน้ประจำาป ี2566 เมีื�อวนัที� 26 เมีษัายน 2566 โด้ยกำาหนด้วันกำาหนด้รายชิื�อผ้ม้ีสีิทิธิเิขึ้า้รว่มีประชุิมี (Record 
Date) ในวันที� 27 มีีนาคมี 2566 เพื�อพิจารณ์าระเบียบวาระตั่าง ๆ  ตัามีที�กำาหนด้ตัามีกฎหมีายซึ่้�งรวมีถื้ง การรายงานผลการด้ำาเนิน
การประจำาป ีการพจิารณ์างบการเงนิประจำาป ีแต่ังตัั�งกรรมีการที�ออกตัามีวาระ กำาหนด้คา่ตัอบแทนกรรมีการ การแตัง่ตัั�งและกำาหนด้
ค่าตัอบแทนผ้้สิอบบัญชิี  นอกจากนี�ยังมีีวาระสิำาคัญเรื�องการขึ้ออนุมีัตัิเพิ�มีวัตัถืุประสิงค์ขึ้องบริษััทให้มีีความีชิัด้เจนและสิามีารถื
ยืด้หยุ่นรองรับการด้ำาเนินธิุรกิจในแบบตั่าง ๆ รวมีถื้งการรับจ้างบริหารจัด้การแก่บริษััทในเครือและในกลุ่มี และให้แก้ไขึ้หนังสิือ
บริคณ์ฑ์์สินธิิให้สิอด้คล้องกันด้้วย

ทั�งนี�ในการประชุิมีทั�งสิองครั�ง บริษััทเลือกจัด้ประชิุมีในร้ปแบบอิเล็กทรอนิกส์ิเพื�อความีปลอด้ภัยขึ้องผ้้ถืือหุ้นจากสิถืานการณ์ ์
การแพร่ระบาด้ขึ้อง Covid-19 สินับสินุนการลด้การปล่อยก�าซึ่เรือนกระจก โด้ยกำาหนด้เวลาจัด้ประชุิมีในช่ิวงเวลาบ่ายเพื�อให้ 
ผ้้ถืือหุ้นมีีเวลาเตัรียมีตััว บริษััทเปิด้โอกาสิให้ผ้้ถืือหุ้นจัด้สิ่งเอกสิารลงทะเบียนเขึ้้าร่วมีการประชุิมีล่วงหน้าก่อนวันประชิุมี เพื�อ 
ลด้ระยะเวลาในการตัรวจสิอบเอกสิารในวนัประชิมุี และบรษิัทัจดั้ใหม้ี ีCall Center เพื�อแนะนำาวธิิกีารและขัึ้�นนตัอนการลงทะเบยีน
และการเขึ้า้ร่วมีประชุิมีในรป้แบบอิเล็กทรอนิกส์ิ ทั�งนี� ในกรณี์ปกติันั�นบริษัทัจะใชิร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) มีาใชิใ้นการลงทะเบียน
และนับคะแนนเสิียง เพื�อชิ่วยให้ขึ้ั�นตัอนการลงทะเบียนและการประมีวลผลการลงคะแนนเสิียงเป็นไปอย่างรวด้เร็วยิ�งขึ้้�น และได้้ 
จัด้เตัรียมีอากรแสิตัมีป์ให้แก่ผ้้ถืือหุ้นในการมีอบฉันทะ ทั�งนี� เพื�ออำานวยความีสิะด้วกให้แก่ผ้้ถืือหุ้น

บริษััทด้ำาเนินการประชิุมีอย่างโปร่งใสิและมีีกลไกที�สิามีารถืตัรวจสิอบได้้ รวมีทั�งเปิด้โอกาสิให้ผ้้ถืือหุ้นได้้ซึ่ักถืามีและแสิด้งความีคิด้
เหน็ที�เกี�ยวขึ้อ้งกบัระเบียบวาระและสิรุปไวใ้นรายงานประชุิมี นอกจากนี�ยงัสินบัสินนุใหก้รรมีการ ผ้บ้รหิารระดั้บสิง้ที�เกี�ยวขึ้อ้ง และ
ผ้้สิอบบัญชิีเขึ้้าร่วมีประชิุมีผ้้ถืือหุ้นอย่างพร้อมีเพรียงกันเพื�อตัอบคำาถืามีและรับทราบความีคิด้เห็นขึ้องผ้้ถืือหุ้น

บริษััทได้้มีอบหมีายให้บริษััท ศั้นย์รับฝั่ากหลักทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำากัด้ ซึ่้�งเป็นนายทะเบียนขึ้องบริษััท เป็นผ้้ด้ำาเนินการจัด้สิ่ง
หนังสิือเชิิญประชิุมีผ้้ถืือหุ้นและเอกสิารประกอบการประชิุมีให้แก่ผ้้ถืือหุ้นล่วงหน้าไมี่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชิุมี และบริษััท 
ได้้จัด้ให้มีีการเผยแพร่หนังสืิอเชิิญประชิุมีผ้้ถืือหุ้นและเอกสิารประกอบการประชิุมีทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัทางเว็บไซึ่ตั ์
ขึ้องบรษิัทัอกีด้ว้ย เพื�อใหผ้้ถ้ือืหุน้สิามีารถืเขึ้า้ถืง้ขึ้อ้มีล้ที�เกี�ยวขึ้อ้งกบัการประชิมุีผ้้ถือืหุน้ได้ส้ิะด้วกและรวด้เรว็ยิ�งขึ้้�นโด้ย หนงัสิอืเชิญิ
ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นมีีรายละเอียด้ประกอบระเบียบวาระต่ัาง ๆ อย่างเพียงพอและครบถ้ืวน พร้อมีความีเห็นขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท 
พรอ้มีทั�งระบอุยา่งชิดั้เจนวา่เปน็เรื�องเสินอเพื�อทราบหรอืเพื�อพจิารณ์า และแนบหนงัสิอืมีอบฉนัทะตัามีแบบตัามีที�กระทรวงพาณิ์ชิย์
กำาหนด้ รวมีทั�งเสินอรายชิื�อกรรมีการอสิิระในหนังสิอืมีอบฉนัทะเพื�อเปน็ทางเลอืกใหก้บัผ้ถ้ือืหุน้ในการมีอบฉนัทะใหก้รรมีการอสิิระ
ท่านใด้ท่านหน้�ง

บริษััทได้้เปิด้โอกาสิให้ผ้้ถืือหุ้นสิ่งคำาถืามีที�เกี�ยวขึ้้องกับวาระการประชิุมี รวมีถ้ืงเปิด้โอกาสิให้ผ้้ถืือหุ้นเสินอเรื�องเพื�อพิจารณ์าบรรจุ
เป็นวาระการประชิุมีและเสินอชิื�อบุคคลเพื�อเขึ้้ารับการพิจารณ์าเลือกตัั�งเป็นกรรมีการขึ้องบริษััท ล่วงหน้าก่อนการประชิุมีสิามีัญ 
ผ้้ถืือหุ้นประจำาปี 2566 ในระหว่างวันที� 16 กันยายน 2565 ถื้งวันที� 17 มีกราคมี 2566 โด้ยบริษััทได้้เผยแพร่รายละเอียด้เกี�ยวกับ
หลักเกณ์ฑ์์และวิธิีการในการด้ำาเนินการด้ังกล่าวโด้ยจัด้สิ่งในร้ปแบบจด้หมีายขึ้่าวไปยังตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย และ 
ทางเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััทตัั�งแต่ัวันที� 16 กันยายน 2565 โด้ยไม่ีมีีผ้้ถืือหุ้นเสินอวาระการประชุิมีหรือเสินอบุคคลเขึ้้าเป็นกรรมีการ 
แตั่อย่างใด้

บริษััทได้้จัด้ให้มีีการชิี�แจงหลักเกณ์ฑ์์และวิธิีการออกเสีิยงลงคะแนนให้แก่ผ้้ถืือหุ้นก่อนเริ�มีการประชิุมี ทั�งนี� ผ้้ถืือหุ้นและ 
ผ้้รับมีอบฉันทะมีีสิิทธิิออกเสิียงตัามีจำานวนหุ้น โด้ยในแตั่ละวาระที�ไมี่สิามีารถืแบ่งคะแนนเสิียงได้้ ยกเว้นผ้้รับมีอบฉันทะตัามีแบบ 
ค. บริษััทจัด้ให้มีีที�ปร้กษัากฎหมีายที�เป็นอิสิระจากภายนอก (Inspector) ทำาหน้าที�กำากับด้้แลการประชุิมีและตัรวจสิอบการ 
นับคะแนนเสิียงเพื�อให้เป็นไปตัามีกฎหมีายและขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท ทั�งนี� ในการประชิุมีผ้้ถืือหุ้น ประธิานในที�ประชิุมีได้้เปิด้โอกาสิ
ให้ผ้้ถืือหุ้นแสิด้งความีคิด้เห็นและตัั�งคำาถืามีในเรื�องที�เกี�ยวขึ้้องกับบริษััทและวาระการประชิุมีได้้อย่างเตั็มีที�
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บริษััทได้้แจ้งมีตัิที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นโด้ยระบุผลการออกเสิียงลงคะแนนในแตั่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสิียงเป็น “เห็นด้้วย” 
“ไมี่เห็นด้้วย” และ “งด้ออกเสิียง” โด้ยจัด้สิ่งในร้ปแบบจด้หมีายขึ้่าวไปยังตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยภายในวันเด้ียวกันภาย
หลังจากการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นเสิร็จสิิ�น

หมูวิดำทั่�	2	การปฏิิบัติิติ่อผู้ถือหุ้นิอย่างเทั่าเทั่ยมูกันิ
คณ์ะกรรมีการบริษััทให้ความีสิำาคัญและด้้แลให้มีีการปฏิิบัตัิตั่อผ้้ถืือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมีกันและเป็นธิรรมี โด้ยได้้ด้ำาเนินการ 
ตั่าง ๆ ด้ังนี�

บริษััทมีีนโยบายที�จะรักษัาสิิทธิิขึ้องผ้้ถืือหุ้นทุกราย โด้ยในการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นที�เกิด้ขึ้้�นในปี 2566 ทั�งสิองครั�ง ประธิานในที�ประชิุมี
ได้้ด้ำาเนินการประชิุมีตัามีระเบียบวาระการประชิุมีที�ได้้แจ้งไว้ในหนังสิือเชิิญประชิุมีผ้้ถืือหุ้นและไมี่มีีการเพิ�มีวาระการประชิุมี 
โด้ยไมี่แจ้งให้ผ้้ถืือหุ้นทราบล่วงหน้าแตั่อย่างใด้ ทั�งนี� ผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััททุกรายมีีสิิทธิิออกเสิียงลงคะแนนตัามีจำานวนหุ้นที�ตันถืืออย้่  
โด้ยหน้�งหุ้นมีีสิิทธิิออกเสิียงเท่ากับหน้�งเสิียง

บรษิัทัเปดิ้โอกาสิใหผ้้ถ้ือืหุน้ที�ไมีส่ิามีารถืเขึ้า้รว่มีประชิมุีด้ว้ยตันเองได้ส้ิามีารถืมีอบฉนัทะใหก้รรมีการอสิิระขึ้องบรษิัทัหรอืบคุคลอื�น
เขึ้้าร่วมีประชิุมีและออกเสิียงลงคะแนนแทนตันได้้ โด้ยบริษััทได้้จัด้เตัรียมีหนังสิือมีอบฉันทะตัามีแบบที�กระทรวงพาณ์ิชิย์ประกาศั
กำาหนด้ ซ้ึ่�งผ้ถ้ือืหุน้สิามีารถืกำาหนด้ทศิัทางการออกเสิยีงลงคะแนนได้ ้และได้จ้ดั้สิง่หนงัสิอืมีอบฉนัทะให้แกผ่้ถื้ือหุน้พรอ้มีหนงัสืิอเชิญิ
ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น นอกจากนี�ผ้้ถืือหุ้นสิามีารถืด้าวน์โหลด้หนังสิือมีอบฉันทะได้้ทางเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััท 

บริษััทได้้มีอบหมีายให้บริษััทที�มีีความีเชิี�ยวชิาญภายนอกและมีีความีเป็นอิสิระ ด้ำาเนินการแทนบริษััทในการลงทะเบียนและ 
นับคะแนนเสิียงซึ่้�งบริษััทได้้จัด้เตัรียมีบัตัรลงคะแนนเสิียงสิำาหรับผ้้ถืือหุ้นในการออกเสิียงลงคะแนนในวาระตั่าง ๆ โด้ยในวาระการ
เลือกตัั�งกรรมีการ บรษิัทัได้้เปดิ้โอกาสิใหผ้้ถ้ือืหุน้ใชิส้ิทิธิใินการเลอืกตัั�งกรรมีการเปน็รายบคุคลการนบัคะแนนเสิยีงในแตัล่ะวาระเปน็
ไปอยา่งเปดิ้เผย โปร่งใสิ และมีกีารจัด้เกบ็บตััรลงคะแนนเสีิยงไวส้ิำาหรบัการตัรวจสิอบในภายหลังบรษิัทัได้จั้ด้ทำารายงานการประชุิมี
ผ้้ถืือหุ้น และจัด้ให้มีีการเผยแพร่ทางเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััท

หมูวิดำทั่�	3	บทับาทัข้องผู้มู่สั่วินิไดำ้เสั่ย
(1)	 การดำูแลสัิทัธุิข้องผู้มู่สั่วินิไดำ้เสั่ย
บริษััทตัระหนักถื้งสิิทธิิขึ้องผ้้มีีส่ิวนได้้เสีิยทุกกลุ่มีทั�งภายในและภายนอกบริษััท และด้้แลเพื�อให้มีั�นใจได้้ว่าสิิทธิิดั้งกล่าวได้้รับการ
คุม้ีครองและปฏิบิตััดิ้ว้ยด้ ีทั�งนี� เพื�อสิรา้งความีเขึ้า้ใจอนัด้แีละความีรว่มีมีอืระหวา่งบรษัิัทและผ้ม้ีสีิว่นได้เ้สิยี อนัจะเปน็ประโยชินต์ัอ่
การด้ำาเนนิงาน สิรา้งความีเชิื�อมีั�นและความีมีั�นคงใหแ้กบ่รษิัทัและผ้ม้ีสีิว่นได้เ้สิยี รวมีทั�งเพิ�มีขึ้ดี้ความีสิามีารถืในการแขึ้ง่ขึ้นัขึ้องบรษิัทั
ในระยะยาว

สัิทัธิข้องผู้ถู่อห่้น์
บริษััทตัระหนักและให้ความีสิำาคัญตั่อสิิทธิิขึ้องผ้้ถืือหุ้นในฐานะเจ้าขึ้องบริษััท บริษััทด้้แลให้มีีการปฏิิบัตัิตั่อผ้้ถืือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมีกันและเป็นธิรรมี โด้ยจัด้ให้มีีการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�ถ้ืกตั้อง โปร่งใสิ และทันตั่อเวลาและจัด้ให้มีีการด้้แลรักษัาไว้ 
ซึ่้�งทรัพย์สิินขึ้องบริษััท บริษััทมีีความีมีุ่งมีั�นในการด้ำาเนินงานเพื�อสิร้างผลกำาไร และการเจริญเตัิบโตัอย่างยั�งยืน 
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สัิทัธิข้องพัน์ักิงาน์
บรษิัทัตัระหนกัเสิมีอวา่พนักงานเปน็ทรัพยากรที�มีคุีณ์คา่ และเปน็รากฐานขึ้องความีสิำาเรจ็ ด้งันั�น บรษิัทัจง้มีุง่มีั�นที�จะพฒันาศัักยภาพ
ขึ้องพนักงานตัลอด้เสิ้นทางการทำางาน โด้ยพัฒนาทักษัะ ความีร้้ และความีสิามีารถืขึ้องพนักงาน รวมีทั�งมีอบโอกาสิในการสิร้าง
ความีก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโด้ยเท่าเทียมีกัน และให้ค่าตัอบแทนแก่พนักงานในอัตัราที�เหมีาะสิมี โด้ยบริษััท
ศัก้ษัาและทบทวนโครงสิรา้งองคก์รบทบาท หนา้ที� และความีรบัผดิ้ชิอบขึ้องแตัล่ะหนว่ยงานประเมีนิผลการทำางานและความีกา้วหนา้
ในการทำางานขึ้องพนกังานอย่างสิมีำ�าเสิมีอ ทั�งนี� เพื�อสิรา้งศักัยภาพและความีพรอ้มีภายในองคก์รเพื�อพฒันาองคก์รสิ้ก่ารเปน็องค์กร
ที�ด้ี รวมีถื้งให้ความีสิำาคัญในการกำาหนด้นโยบายค่าตัอบแทนขึ้องพนักงานให้สิอด้คล้องกับผลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััททั�งใน 
ระยะสิั�นและระยะยาว

บริษััทให้ความีสิำาคัญในเรื�องสิวัสิด้ิการและความีปลอด้ภัยขึ้องพนักงานโด้ยบริษััทได้้จัด้สิวัสิด้ิการและสิิทธิิประโยชิน์ขึ้ั�นพื�นฐาน 
ตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้ อาท ิวนัเวลาทำางาน วนัหยดุ้ วนัหยดุ้พกัผอ่นประจำาป ีและวนัลาหยดุ้ประเภทตัา่ง ๆ  รวมีถ้ืงการประกนัสิงัคมี 
กองทุนเงินทด้แทนกองทุนสิำารองเลี�ยงชิีพ โด้ยมีีการประชิาสิัมีพันธิ์สิิทธิิประโยชิน์ตั่าง ๆ ให้กับพนักงานอย่างตั่อเนื�อง

บริษััทได้้จัด้ให้มีีสิวัสิด้ิการอื�น ๆ นอกจากที�กฎหมีายกำาหนด้ อาทิ การประกันสิุขึ้ภาพ ซึ่้�งครอบคลุมีการรักษัาพยาบาลผ้้ป่วยนอก
และผ้้ป่วยใน การประกันชิีวิตั การประกันอุบัติัเหตุั การตัรวจสุิขึ้ภาพประจำาปี รวมีถื้งจัด้ให้มีีมีาตัรการด้้แลสุิขึ้ภาพอนามัีย 
ขึ้องพนักงาน อาทิ การประชิาสิัมีพันธิ์แนวทางการป้องกันโรคระบาด้ และการจัด้หาหน้ากากอนามีัยและแอลกอฮ้อล์เจลสิำาหรับ 
ล้างมีือให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอก 

บริษััทได้้ด้ำาเนินการจัด้การด้้านสิิ�งแวด้ล้อมีและความีปลอด้ภัยที�สิอด้คล้องและเป็นไปตัามีมีาตัรฐานตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้ 
อยา่งเครง่ครดั้ โด้ยกำาหนด้และสิง่เสิรมิีใหมี้ีการด้้แลและรกัษัาสิขุึ้ภาพอนามียัที�ด้ ีและจดั้ใหมี้ีสิภาพแวด้ลอ้มีในการทำางานที�ปลอด้ภยั 
ซึ่้�งรวมีถื้งควบคุมีภยันตัรายและด้ำาเนินการที�จำา เป็นเพื�อป้องกันมีิให้เกิด้อุบัตัิเหตัุและโรคภัยจากการทำางาน ให้กับพนักงานทุกคน

สัิทัธิข้องช่มชน์	สัังค์ม	และสัิ�งแวิดำล้อม
บริษััทตัระหนักถื้งความีเป็นสิ่วนหน้�งขึ้องสิังคมีและชิุมีชิน และให้ความีสิำาคัญตั่อความีรับผิด้ชิอบตั่อชิุมีชิน สิังคมี และสิิ�งแวด้ล้อมี 
โด้ยในเริ�มีแรกบริษััทเน้นเรื�องการเรียนร้้และการทความีเขึ้้าใจกับชิุมีชินเพื�อรับฟ่งความีคาด้หวังและหามีาตัรการจัด้การที�เหมีาะสิมี 
โด้ยเน้นกิจกรรมีที�เกิด้ผลด้ีกับทั�งบริษััท และชิุมีชิน สิังคมี สิิ�งแวด้ล้อมี เชิ่น การเขึ้้าร่วมีและสินับสินุนกิจกรรมีประเพณ์ีวัฒนธิรรมี
ท้องถืิ�นตั่าง ๆ  เพื�อสิร้างความีคุ้นเคย ความีไว้วางใจอันเป็นรากฐานที�จะทำาให้บริษััทสิามีารถืรับทราบถื้งความีคาด้หวังที�แท้จริงและ
กำาหนด้แผนงานในอนาคตัที�เชิื�อมีโยงธิุรกิจขึ้องบริษััทเขึ้้ากับความีคาด้หวังขึ้องชิุมีชิน สิังคมี และสิิ�งแวด้ล้อมี เชิ่น การให้ประชิาชิน
มีีสิ่วนร่วมีกับกิจกรรมีป้องกันไฟใหมี้ในบริเวณ์พื�นที�สิายสิ่งไฟฟ้า หรือแหล่งผลิตัไฟฟ้า การกำาหนด้แผนงานเพื�อจ้างงานคนท้องถืิ�น 
การนำาอุปกรณ์์ผลิตัไฟฟ้าที�ยังใชิ้งานได้้มีาปรับปรุงและตัิด้ตัั�งให้กับชิุมีชินซึ่้�งจะเป็นแผนงานที�จะเป็นร้ปธิรรมีมีากขึ้้�นในปี 2564  

บริษััทมีีนโยบายในการคุ้มีครองและปกป้องสิิ�งแวด้ล้อมี โด้ยจะด้ำาเนินการเพื�อส่ิงเสิริมีให้เกิด้ความีรับผิด้ชิอบต่ัอสิิ�งแวด้ล้อมี ทั�งนี� 
บริษััทได้้ด้ำาเนินการเพื�อลด้ผลกระทบด้้านสิิ�งแวด้ล้อมีและควบคุมีกิจกรรมีที�อาจส่ิงผลกระทบต่ัอสิิ�งแวด้ล้อมีอย่างตั่อเนื�อง เชิ่น  
การจัด้การขึ้องเสีิยที�เกิด้ขึ้้�นจากการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท เชิ่น ออกแบบกระบวนการผลิตัผลิตัภัณ์ฑ์์เหล็กและสัิงกะสีิให้มีีขึ้องเสีิย
น้อยที�สิุด้ การรณ์รงค์การใชิ้พลังงานให้เกิด้ประโยชิน์ส้ิงสิุด้ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการลด้การปล่อยก�าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้ ์
ทั�งภายในอาคารสิำานักงานและโรงงาน และการสิ่งเสิริมีการใชิ้เทคโนโลยีในการสิื�อสิาร เชิ่น การประชิุมีผ่านทางอิเล็กทรอนิกสิ์ 
(E-conference) ซึ่้�งจะชิ่วยลด้การปล่อยก�าซึ่คาร์บอนได้อ�อกไซึ่ด้์จากการใชิ้พลังงานเชิื�อเพลิงในการเด้ินทาง เป็นตั้น 
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สัิทัธิข้องลูกิค์้า
บริษััทมีุ่งมีั�นในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการให้บริการ รวมีทั�งนำาเสินอสิินค้าและบริการเพื�อตัอบสินองตั่อความีตั้องการขึ้องล้กค้า 
ตัลอด้จนด้ำาเนินการตั่าง ๆ เพื�อให้ล้กค้ามีีความีมีั�นใจและพ้งพอใจในบริการขึ้องบริษััท โด้ยบริษััทมีีนโยบายกำาหนด้ไว้อย่างชิัด้เจน
ว่าล้กค้าทุกรายจะได้้รับการปฏิิบัตัิอย่างเป็นธิรรมีและเท่าเทียมีกัน ด้้วยความีเคารพและกิริยามีารยาทที�ด้ี บนหลักการ 
“Customer Centricity” หรือการให้ความีสิำาคัญแก่ล้กค้า โด้ยเน้นเรื�องการเขึ้้าใจความีตั้องการขึ้องล้กค้าและให้พนักงานทุกคน
ย้ด้หลักการนี�ในการด้ำาเนินการในเรื�องตั่าง ๆ 

ปจ่จบุนั บรษิัทัได้จ้ดั้เตัรยีมีชิอ่งทางอเีมีลและเบอรโ์ทรศัพัทเ์พื�อรองรบัการตัดิ้ตัอ่จากลก้คา้ โด้ยลก้คา้สิามีารถืตัดิ้ตัอ่สิอบถืามีขึ้อ้มีล้ 
แจ้งทำารายการเปลี�ยนแปลงตั่าง ๆ รวมีถื้งร้องเรียนป่ญหาผ่านฝั่่ายขึ้ายขึ้องบริษััท

บริษััทมีีนโยบายเกี�ยวกับการคุ้มีครองข้ึ้อมี้ลสิ่วนบุคคลขึ้องล้กค้าโด้ยกำาหนด้ให้การด้ำาเนินการเกี�ยวกับข้ึ้อมี้ลส่ิวนบุคคลต้ัองกระทำา
ด้้วยความีระมัีด้ระวังและรอบคอบ การด้ำาเนินการเกี�ยวกับข้ึ้อมีล้ส่ิวนบุคคลให้จำากัด้เพียงเท่าที�จำาเป็นเพื�อวัตัถุืประสิงค์ในการปฏิบัิตัิ
งาน การด้้แลล้กค้าอย่างมีีประสิิทธิิภาพ และการด้ำาเนินกิจกรรมีเชิิงพาณ์ิชิย์ที�เกี�ยวขึ้้องทั�งนี� ตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้

สัิทัธิข้องค์ู�ค์้า
บริษััทมีีนโยบายในการปฏิิบัตัิตั่อค้่ค้าอย่างเป็นธิรรมีและเท่าเทียมีกันโด้ยบริษััทได้้กำาหนด้หลักการไว้ในหลักการกำากับด้้แลกิจการ 
ที�ดี้และจริยธิรรมีธุิกจิขึ้องบริษัทั เพื�อให้ค้ค้่าขึ้องบริษัทัสิามีารถืเชิื�อมีั�นในกระบวนการพิจารณ์าคัด้เลือกค้ค้่าขึ้องบริษัทัได้ใ้นทุกกรณี์
โด้ยบริษััทมีีนโยบายในการจัด้ให้มีีการแขึ้่งขึ้ันการประกวด้ราคาไว้อย่างชิัด้เจน ทั�งนี� การเจรจาตักลงเขึ้้าทำาสิัญญาระหว่างค้่ค้าและ
บริษััทเป็นไปตัามีเงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิทั�วไป

บริษััทมีีนโยบายสิ่งเสิริมีให้ค้่ค้าขึ้องบริษััทปฏิิบัตัิตัามีหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีและจริยธิรรมีธิุกิจขึ้องบริษััทในเรื�องตั่าง ๆ เชิ่น 
แรงงาน สิุขึ้ภาพ อนามีัย ความีปลอด้ภัย การรักษัาความีปลอด้ภัย สิิ�งแวด้ล้อมี และการทุจริตัคอร์รัปชิั�น เป็นตั้น โด้ยในเบื�องตั้น  
ค้่ค้าขึ้องบริษััทจะต้ัองไมี่เป็นผ้้ที�ปฏิิบัตัิผิด้กฎหมีายในเรื�องเหล่านั�น ทั�งนี� เพื�อยกระดั้บมีาตัรฐานการประกอบธุิรกิจ และเพื�อสิร้าง
ความีมีั�นคงอย่างยั�งยืนให้แก่ค้่ค้าขึ้องบริษััท

นอกจากนี� บริษััทใหค้วามีสิำาคญัต่ัอการเคารพสิทิธิใินทรพัยส์ินิทางป่ญญาขึ้องค้ค่า้และบุคคลอื�น โด้ยกำาหนด้ใหใ้หก้รรมีการ ผ้บ้รหิาร
พนักงาน และบุคคลอื�นใด้ที�กระทำาการในนามีขึ้องบริษััท หลีกเลี�ยงการล่วงละเมิีด้สิิทธิิในทรัพย์สิินทางป่ญญาขึ้องค้่ค้าและบุคคล
อื�น ขึ้ณ์ะเด้ียวกัน กรรมีการ ผ้้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื�นใด้ที�กระทำาการในนามีขึ้องบริษััท จะตั้องปกป้องและตัรวจสิอบด้้แล
ทรัพย์สิินทางป่ญญาขึ้องบริษััทเพื�อประโยชิน์ขึ้องบริษััท 

สัิทัธิข้องค์ู�แข้�ง
บริษััทสิ่งเสิริมีและสินับสินุนการแขึ้่งขึ้ันที�อย้่บนพื�นฐานขึ้องความีเป็นธิรรมีและโด้ยเปิด้เผย และบริษััทจะไม่ีกระทำาการใด้ ๆ 
ที�เป็นการฝั่่าฝั่ืนหรือขึ้ัด้ตั่อกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องกับการแขึ้่งขึ้ันทางการค้า หรือที�อาจทำาให้เกิด้ความีเสิื�อมีเสีิยตั่อชืิ�อเสิียงขึ้องค่้แขึ้่ง 
ทั�งนี� บริษััทด้ำาเนินการแขึ้่งขึ้ันในตัลาด้โด้ยนำาเสินอสิินค้าและบริการที�ด้ีและในราคาที�เหมีาะสิมี และบริษััทจะเผชิิญกับค้่แขึ้่งด้้วย
ความีซึ่ื�อตัรงและด้้วยความีเป็นมีืออาชิีพ
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สัิทัธิข้องเจ้าหน์่�
บริษััทมีีความีมีุ่งมีั�นที�จะรักษัาสิัมีพันธิภาพที�ยั�งยืนระหว่างบริษััทและเจ้าหนี�อย้่เสิมีอ บริษััทมีีนโยบายในการปฏิิบัตัิตั่อเจ้าหนี� 
อยา่งเสิมีอภาคและเปน็ธิรรมี โด้ยใหข้ึ้อ้มีล้ที�ถืก้ตัอ้ง โปรง่ใสิ และตัรวจสิอบได้แ้กเ่จา้หนี�และยด้้มีั�นในการปฏิบิตััติัามีขึ้อ้กำาหนด้และ
เงื�อนไขึ้ขึ้องสิญัญาที�มีตีัอ่เจา้หนี�โด้ยเครง่ครดั้ ทั�งในเรื�องการชิำาระคนืเงนิตัน้ ด้อกเบี�ย และคา่ธิรรมีเนยีมี การด้ำารงอตััราสิว่นทางการ
เงิน และเงื�อนไขึ้อื�น ๆ เป็นตั้น และหากเกิด้กรณ์ีที�บริษััทไมี่สิามีารถืปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ขึ้้อใด้ขึ้้อหน้�งได้้บริษััทจะแจ้งให้เจ้าหนี�ทราบ
โด้ยเร็ว เพื�อร่วมีกันพิจารณ์าหาแนวทางแก้ไขึ้ ทั�งนี� ในปีที�ผ่านมีา บริษััทไมี่มีีเหตัุผิด้นัด้ชิำาระหนี�และไมี่มีีภาระคำ�าประกันแตั่อย่างใด้

(2)	 การเค์ารพิ่หลักสัิทัธุิมูนิุษัยชนิสัากล
บรษิัทัสินบัสินนุการเคารพสิทิธิมิีนุษัยชินที�ประกาศัใชิใ้นนานาประเทศัซึ่้�งรวมีถืง้ปฏิญิญาและอนสุิญัญาตัา่ง ๆ  ขึ้องสิหประชิาชิาตัวิา่
ด้้วยสิิทธิิมีนุษัยชิน ทั�งนี� กรรมีการ ผ้้บริหาร และพนักงานขึ้องบริษััท ตัลอด้จนบุคคลอื�นใด้ที�กระทำาการในนามีขึ้องบริษััทจะตั้อง
เคารพในศัักด้ิ�ศัรีความีเป็นมีนุษัย์ ความีเป็นสิ่วนตััว และสิิทธิิขึ้องแตั่ละบุคคลที�ตันได้้มีีการตัิด้ตั่อด้้วยในระหว่างการปฏิิบัตัิงาน โด้ย
จะตั้องไมี่กระทำาการใด้ ๆ หรือสิ่งเสิริมีให้มีีการละเมีิด้หรือล่วงเกินสิิทธิิมีนุษัยชินใด้ ๆ ทั�งนี� ตัามีที�กำาหนด้ไว้ในหลักการกำากับด้้แล
กิจการที�ด้ีและจริยธิรรมีธิุกิจขึ้องบริษััท

(3)	 การติ่อติ้านิทัุจริติและการจ่ายสัินิบนิ
ในปี 2564 บริษััทได้้ปรับปรุงนโยบายตั่อตั้านคอร์รัปชิั�นเพื�อเตัรียมีความีพร้อมีในด้้านตั่าง ๆ และได้้เขึ้้าร่วมีเป็นแนวร่วมีปฏิิบัตัิขึ้อง
ภาคเอกชินไทยในการตั่อตั้านการทุจริตั (Collective Action Coalition) โด้ยในปี 2565 บริษััทได้้กำาหนด้ให้เป็นปีแห่งการสิร้าง
วฒันธิรรมีองคก์รที�มีจีรยิธิรรมีอยา่งยั�งยนืซึ่้�งรวมีถืง้การต่ัอตัา้นทจุริตัเพื�อใหพ้นกังานและสิงัคมีได้ม้ีคีวามีเขึ้า้ใจรวมีทั�งสินบัสินนุบริษัทั
ในการด้ำาเนินธิุรกิจอย่างมีีจริยธิรรมี และเตัรียมีขึ้อเขึ้้ารับรองเป็นองค์กรตั่อตั้านคอร์รัปชิั�นจาก Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption (CAC) ปี 2568 ซึ่้�งผลการสิอบทานพบว่าบริษััทมีีความีพร้อมีในการเขึ้้ารับรอง

(4)	 การดำำาเนิินิการในิกรณ่มู่ผู้แจ้งเบาะแสัและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสั
บริษััทกำาหนด้นโยบายการรับเรื�องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสิการกระทำาผิด้และการทุจริตั และนโยบายการสิอบสิวนเรื�องร้อง
เรยีนและเบาะแสิการกระทำาผดิ้และการทจุรติั เพื�อคุ้มีครองบคุคลที�เกี�ยวขึ้อ้งซึ่้�งรวมีถ้ืงผ้ร้อ้งเรยีนหรอืใหเ้บาะแสิ ผ้ถ้้ืกรอ้งเรยีน บคุคล
ตั่างๆ ที�ให้ความีชิ่วยเหลือในขึ้ั�นตัอนใด้ ๆ ที�เกี�ยวขึ้้อง โด้ยกำาหนด้ชิ่องทางรับเรื�องร้องเรียนหรือให้เบาะแสิที�สิะด้วก ปลอด้ภัย และ
มีีขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�โปร่งใสิ น่าเชิื�อถืือ เพื�อป้องปรามีการกระทำาผิด้และการทุจริตัที�อาจเกิด้ขึ้้�นในบริษััทและบริษััทในกลุ่มี และ
เปน็เครื�องมีอืทางการบรหิารในการตัรวจจบัเหตัทุจุรติัหรอืการกระทำาผดิ้ และลด้ความีเสิยีหายจากการกระทำาผดิ้หรอืการทจุรติัด้ว้ย 
ซึ่้�งได้้กำาหนด้หน้าที�และแนวปฏิิบัติัที�ชิัด้เจนขึ้องพนักงานและผ้้บริหารในระดั้บตั่าง ๆ โด้ยเปิด้ให้ร้องเรียนไปยังคณ์ะกรรมีการ 
ตัรวจสิอบ หรือแจ้งผ้้บังคับบัญชิาที�ตันไว้วางใจได้้ในทุกระด้ับชิั�น และมีีขึ้ั�นตัอนการสิืบสิวนสิอบสิวนที�เป็นธิรรมีโด้ยคณ์ะกรรมีการ
สิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัที�แตั่งตัั�งจากบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องในแต่ัละฝั่่ายและทุกคนต้ัองไม่ีมีีสิ่วนได้้เสีิยในเรื�องนั�น การด้ำาเนินการ 
ถือืเป็นความีลับเพื�อให้มีผีลกระทบกับผ้ร้อ้งเรยีนน้อยที�สิดุ้ รวมีถืง้มีมีีาตัรการกางลงโทษัที�เปน็ธิรรมี โด้ยเรื�องนี�ตัอ้งมีกีารรายงานผล
ไปยังคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบด้้วย 
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หมูวิดำทั่�	4	การเปิดำเผยข้้อมููลและค์วิามูโปร่งใสั
บริษััทปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อกำาหนด้ขึ้องสิำานักงาน ก.ล.ตั. และตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย เกี�ยวกับการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�มีีสิาระสิำาคัญ 
โด้ยได้้ด้ำาเนินการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลทางการเงิน พัฒนาการขึ้องบริษััท ขึ้้อมี้ลการประกอบกิจการ ผลการด้ำาเนินงาน และขึ้่าวสิารตั่าง ๆ 
ที�สิำาคัญขึ้องบริษััทผ่านทางเว็บไซึ่ตั์ขึ้องตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย เพื�อให้การเปิด้เผยขึ้้อมี้ลเป็นไปอย่างโปร่งใสิและ 
เท่าเทียมีกัน 

บริษััทตัระหนักดี้ว่าข้ึ้อมี้ลขึ้องบริษััททั�งที�เกี�ยวกับการเงินและที�มีิใชิ่การเงินล้วนมีีผลต่ัอการตััด้สิินใจขึ้องผ้้ถืือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วไป 
ด้ังนั�น เพื�อให้การเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�สิำาคัญเป็นไปอย่างถ้ืกตั้อง รวด้เร็วและโปร่งใสิ บริษััทได้้จัด้ให้มีีเจ้าหน้าที�นักลงทุนสิัมีพันธิ ์
เพื�อทำาหน้าที�ในการติัด้ต่ัอสิื�อสิารกับผ้้ถืือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วไปอย่างสิมีำ�าเสิมีอ ทั�งนี�ผ้้สินใจสิามีารถืติัด้ตั่อขึ้อรับขึ้้อมี้ลขึ้องบริษััท 
จากหน่วยงานนักลงทุนสิัมีพันธิ์ได้้ที� investorrelations@novaempire.co.th ทั�งนี�ในรอบปี 2566 บริษััทได้้เปิด้เผยขึ้้อมี้ล 
ผ่านทางระบบขึ้องตัลาด้หลักทรัพย์ฯ จำานวน 19 เรื�อง 

คณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นผ้้รับผิด้ชิอบตั่องบการเงินขึ้องบริษััทและขึ้้อมี้ลทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจำาปี ซึ่้�งงบการเงิน 
ด้ังกล่าวจัด้ทำาขึ้้�นตัามีมีาตัรฐานการบัญชิีที�รับรองทั�วไปในประเทศัไทย โด้ยบริษััทได้้เลือกใชิ้นโยบายทางบัญชิีที�เหมีาะสิมีและ 
ใชิน้โยบายทางบญัชิเีด้ยีวกนัในแต่ัละรอบปบีญัชิ ีทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้แ้ตัง่ตัั�งคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเปน็ผ้ด้้แ้ลรบัผดิ้ชิอบ
เกี�ยวกับคุณ์ภาพขึ้องรายงานทางการเงินและระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษััท รวมีทั�งการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�สิำาคัญอย่างเพียงพอ 
ในหมีายเหตัุประกอบงบการเงิน เพื�อให้มีั�นใจว่าการบันท้กขึ้้อมี้ลทางบัญชิีมีีความีถื้กตั้อง ครบถื้วนและเพียงพอ เพื�อประโยชิน์ขึ้อง
ผ้ถื้ือหุน้และผ้ล้งทนุทั�วไป นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบรษิัทัยงัได้จ้ดั้ทำารายงานคณ์ะกรรมีการบรษิัทัเพื�อนำาเสินอในรายงานประจำาปี
ตั่อผ้้ถืือหุ้นเพื�อให้ทราบถื้งผลการด้ำาเนินงานและประเด้็นสิำาคัญตั่าง ๆ ที�เกิด้ขึ้้�นในรอบปีด้้วย

ทั�งนี� ในป ี2566 ไมีม่ีเีหตักุารณ์์ที�บรษัิัทถืก้ด้ำาเนนิการโด้ยหนว่ยงานกำากบัด้แ้ลเนื�องจากการไมีป่ระกาศัหรอืไมีเ่ปดิ้เผยขึ้อ้มีล้ที�มีสีิาระ
สิำาคัญภายในระยะเวลาที�กำาหนด้

เมีื�อวันที� 29 กมุีภาพนัธิ ์2567 คณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้ป้ระเมีนิระบบการกำากบัด้แ้ลกิจการขึ้องบรษิัทั และมีคีวามีเห็นวา่แนวปฏิบิตััิ
ในป่จจุบันมีีความีเหมีาะสิมีสิำาหรับการขึ้ับเคลื�อนกลยุทธิ์และแผนงานที�มีีอย้่ให้บรรลุเป้าหมีายได้้ และเป็นไปในทิศัทางเด้ียวกับที�
กำาหนด้ไว้ในหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีสิำาหรับบริษััทจด้ทะเบียนปี 2560 ขึ้องสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์ และตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย
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10.	 ข้อ้มูลูสัำาค์ญัเก่�ยวิกบัค์ณะกรรมูการ	ค์ณะกรรมูการชดุำยอ่ย	
ผู้บริหาร	และพิ่นิักงานิ

10.1	 โค์รงสัร้างค์ณะกรรมูการบริษััทั

ในชิ่วงตั้นปี 2566 คณ์ะกรรมีการบริษััทประกอบด้้วยกรรมีการทั�งหมีด้ 9 ท่าน โด้ยมีีกรรมีการซึ่้�งเป็นกรรมีการอิสิระ 4 ท่าน 
บริษััทมีีกรรมีการที�เป็นสิุภาพสิตัรี 4 ท่าน มีีกรรมีการที�ไมี่ใชิ่กรรมีการบริหารที�มีีความีร้้ประสิบการณ์์ด้้านธิุรกิจพลังงาน และมีี
กรรมีการที�เปน็ผ้บ้รหิารขึ้องบรษัิัทจำานวน 2 ทา่น และมีกีรรมีการ 2 ทา่นเปน็ผ้บ้รหิารขึ้องบรษิัทัยอ่ย ตัอ่มีาที�ประชิมุีสิามีญัผ้้ถือืหุน้
ประจำาปี 2566 มีีมีตัิลด้จำานวนกรรมีการการโด้ยไมี่สิรรหากรรมีการแทนที�กรรมีการที�ครบรอบออกตัามีวาระคือคุณ์เกรียงชิัย 
ตัรีนภากร ผลให้ป่จจุบันบริษััทมีีกรรมีการอิสิระก้�งหน้�ง คือ 4 ท่าน ขึ้องกรรมีการทั�งหมีด้ 8 ท่าน ทั�งนี� บริษััทไมี่มีีกรรมีการและ
กรรมีการอิสิระที�ด้ำารงตัำาแหน่งในบริษััทจด้ทะเบียนมีากกว่า 4 บริษััทโด้ยในป่จจุบัน ไม่ีมีีกรรมีการคนใด้ในบริษััทเป็นกรรมีการ 
ในบริษััทจด้ทะเบียนมีากกว่า 3 บริษััท และบริษััทไม่ีมีีนโยบายให้กรรมีการที�เป็นผ้้บริหารด้ำารงตัำาแหน่งเป็นกรรมีการในบริษััท 
จด้ทะเบยีนอื�นมีากกวา่ 2 บรษิัทั ทั�งนี� ไมีน่บัรวมีบรษิัทัยอ่ย บรษิัทัในเครอื และบรษิัทัรว่มีทนุขึ้องบรษิัทัซึ่้�งบรษิัทัมีคีวามีจำาเปน็ตัอ้ง
เขึ้้าไปกำากับด้้แลการบริหารจัด้การเพื�อประสิิทธิิภาพขึ้องบริษััท ทั�งนี� บริษััทมีีกรรมีการมีากกว่า 1 ท่านที�มีีประสิบการณ์์การทำางาน
เกี�ยวกับธิุรกิจขึ้องบริษััท

โครงสิร้างการกำากบัด้แ้ลขึ้องบริษัทักำาหนด้ให้มีคีณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ คณ์ะกรรมีการพิจารณ์าค่าตัอบแทน สิรรหาและกำากบัด้แ้ล
กจิการ และคณ์ะกรรมีการบริหารความีเสิี�ยงรวมีเป็นสิามีคณ์ะกรรมีการชุิด้ยอ่ย เพื�อให้องค์กรมีคีวามีกระชัิบและสิามีารถืตัอบสินอง
ตั่อการเปลี�ยนแปลงทางธิุรกิจได้้ครอบคลุมีมีากขึ้้�น 

บริษััทกำาหนด้ให้ประธิานกรรมีการบริษััทเป็นกรรมีการอิสิระ และป่จจุบันบริษััทอย้่ระหว่างการสิรรหาบุคคลที�เป็นอิสิระและ 
มีีความีเหมีาะสิมี อย่างไรก็ตัามีในปี 2566 คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์ กรรมีการอิสิระ เป็นรองประธิานกรรมีการทำาหน้าที�ประธิาน 
ในที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการริษััทและที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น 

บริษััทได้้กำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์และคุณ์สิมีบัติัขึ้องกรรมีการอิสิระ ซึ่้�งเป็นหลักเกณ์ฑ์์ที�เขึ้้มีงวด้กว่าที� ก.ล.ตั. และตัลาด้หลักทรัพย์ 
แห่งประเทศัไทยกำาหนด้ ด้ังนี�

กรรมีการอิสิระตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิครบถื้วนตัามีที�กำาหนด้และตั้องสิามีารถืด้้แลผลประโยชิน์ขึ้องผ้้ถืือหุ้นทุกรายได้้เท่าเทียมีกันและ 
ไมี่ให้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ และสิามีารถืให้ความีเห็นอย่างเป็นอิสิระได้้ โด้ยตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิ ด้ังตั่อไปนี�
(1) ถืือหุ้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ขึ้องจำานวนหุ้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััท ทั�งนี� ให้นับรวมีการถืือหุ้นขึ้องผ้้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องกรรมีการอิสิระรายนั�น ๆ ด้้วย 
(2) ไมีเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมีการที�มีสีิว่นรว่มีบรหิารงาน ลก้จา้ง พนกังาน ที�ปรก้ษัาที�ได้เ้งนิเด้อืนประจำา หรอืผ้ม้ีอีำานาจควบคมุีขึ้อง

บริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำาด้ับเด้ียวกัน ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััท เว้นแตั่
จะได้พ้น้จากการมีลีกัษัณ์ะด้งักลา่วมีาแลว้ไมีน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัที�ได้ร้บัการแตัง่ตัั�งเปน็กรรมีการอสิิระ ทั�งนี� ลกัษัณ์ะตัอ้งหา้มี
ด้ังกล่าวไมี่รวมีถื้งกรณ์ีที�กรรมีการอิสิระเคยเป็นข้ึ้าราชิการ หรือที�ปร้กษัา ขึ้องสิ่วนราชิการซึ่้�งเป็นผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีี
อำานาจควบคุมีขึ้องบริษััท

(3) ไมีเ่ปน็บคุคลที�มีคีวามีสัิมีพนัธิท์างสิายโลหิตั หรอืโด้ยการจด้ทะเบียนตัามีกฎหมีาย ในลักษัณ์ะที�เป็น บดิ้ามีารด้า ค้ส่ิมีรสิ พี�นอ้ง
และบุตัร รวมีทั�งค้่สิมีรสิขึ้องบุตัร ผ้้บริหาร ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ผ้้มีีอำานาจควบคุมี หรือบุคคลที�จะได้้รับการเสินอให้เป็นผ้้บริหาร
หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย
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(4) ไมี่มีีหรือเคยมีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท ในลักษัณ์ะที�อาจเป็นการขึ้ัด้ขึ้วางการใชิ้วิจารณ์ญาณ์อย่างอิสิระขึ้องตัน รวมีทั�งไมี่เป็นหรือเคยเป็นผ้้ถืือหุ้นที�มีีนัย หรือ
ผ้ม้ีอีำานาจควบคมุีขึ้องผ้ท้ี�มีคีวามีสิมัีพนัธิท์างธิรุกจิกบับรษิัทั บรษิัทัใหญ ่บรษิัทัยอ่ย บรษิัทัรว่มี ผ้ถ้ือืหุน้รายใหญ ่หรอืผ้ม้ีอีำานาจ
ควบคุมีขึ้องบริษััท เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการ
อิสิระ  

ความีสัิมีพันธิ์ทางธุิรกิจตัามีวรรคหน้�ง รวมีถื้งการทำารายการทางการค้าที�กระทำาเป็นปกติัเพื�อประกอบกิจการ การเชิ่าหรือให้เชิ่า
อสิังหาริมีทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสิินทรัพย์หรือบริการ  หรือการให้หรือรับความีชิ่วยเหลือทางการเงิน ด้้วยการรับหรือให้ก้้ยืมี คำ�า
ประกัน การให้สิินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี�สิิน รวมีถื้งพฤตัิการณ์์อื�นทำานองเด้ียวกัน ซึ่้�งเป็นผลให้บริษััทหรือค้่สิัญญามีีภาระหนี�ที�
ตั้องชิำาระตั่ออีกฝั่่ายหน้�ง ตัั�งแตั่ร้อยละ 3 ขึ้องสิินทรัพย์ที�มีีตััวตันสิุทธิิขึ้องบริษััทหรือตัั�งแตั่ 20 ล้านบาทขึ้้�นไป แล้วแตั่จำานวนใด้จะ
ตัำ�ากว่า ทั�งนี� การคำานวณ์ภาระหนี�ด้ังกล่าวให้เป็นไปตัามีวิธิีการคำานวณ์มี้ลค่าขึ้องรายการที�เกี�ยวโยงกันตัามีประกาศัคณ์ะกรรมีการ
กำากับตัลาด้ทุนว่าด้้วยหลักเกณ์ฑ์์ในการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน โด้ยอนุโลมีแตั่ในการพิจารณ์าภาระหนี�ด้ังกล่าว ให้นับรวมีภาระ
หนี�ที�เกิด้ขึ้้�นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบุคคลเด้ียวกัน

(5) ไมี่เป็นหรือเคยเป็นผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี  ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีบริษััท 
และไมี่เป็นผ้้ถืือหุ้นที�มีีนัย  ผ้้มีีอำานาจควบคุมี  หรือหุ้นส่ิวนขึ้องสิำานักงานสิอบบัญชิี ซ้ึ่�งมีีผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััทสิังกัด้อย้่ เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าว
มีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(6) ไมี่เป็นหรือเคยเป็นผ้้ให้บริการทางวิชิาชิีพใด้ ๆ ซึ่้�งรวมีถื้งการให้บริการเป็นที�ปร้กษัากฎหมีายหรือที�ปร้กษัาทางการเงิน ซึ่้�งได้้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตั่อปีจากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมี
ขึ้องบรษิัทั และไมีเ่ปน็ผ้ถื้ือหุ้นที�มีนียั ผ้ม้ีอีำานาจควบคมุีหรอืหุน้สิว่นขึ้องผ้ใ้หบ้รกิารทางวชิิาชิพีนั�นด้ว้ย เวน้แตัจ่ะได้พ้น้จากการ
มีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(7) ไมีเ่ปน็กรรมีการที�ได้้รับการแต่ังตัั�งขึ้้�นเพื�อเป็นตััวแทนขึ้องกรรมีการขึ้องบริษัทั ผ้ถ้ือืหุน้รายใหญ่ หรือผ้ถ้ือืหุน้ซ้ึ่�งเป็นผ้ท้ี�เกี�ยวข้ึ้อง
กับผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่

(8) ไมี่ประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการแขึ้่งขึ้ันที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย หรือไมี่เป็นหุ้นสิ่วนที�
มีีนัยในห้างหุ้นสิ่วน หรือเป็นกรรมีการที�มีีสิ่วนร่วมีบริหารงาน ล้กจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษัาที�รับเงินเด้ือนประจำา หรือถืือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ขึ้องจำานวนหุ้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งหมีด้ขึ้องบริษััทอื�นซึ่้�งประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการแขึ้่งขึ้ัน
ที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย

(9) ไมี่มีีลักษัณ์ะอื�นใด้ที�ทำาให้ไมี่สิามีารถืให้ความีเห็นอย่างเป็นอิสิระเกี�ยวกับการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท

ภายหลังได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระแล้ว กรรมีการอิสิระอาจได้้รับมีอบหมีายจากคณ์ะกรรมีการบริษััท ให้ตััด้สิินใจในการ
ด้ำาเนินกิจการขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำาด้ับเด้ียวกัน ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท โด้ยมีีการตััด้สิินใจในร้ปแบบขึ้ององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้้ 
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บริษััทอาจแตั่งตัั�งบุคคลที�มีีหรือเคยมีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจหรือการให้บริการทางวิชิาชิีพเกินมี้ลค่าที�กำาหนด้ไว้ขึ้้างตั้นให้เป็น
กรรมีการอสิิระได้ ้หากคณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้พ้จิารณ์าอยา่งระมีดั้ระวงัและมีคีวามีเหน็วา่การแตัง่ตัั�งบคุคลด้งักลา่ว ไมีมี่ีผลกระทบ
ตั่อการปฏิิบัตัิหน้าที�และการให้ความีเห็นที�เป็นอิสิระและให้เปิด้เผยขึ้้อมี้ลตั่อไปนี�ในหนังสิือนัด้ประชุิมีผ้้ถืือหุ้นในวาระพิจารณ์า 
แตั่งตัั�งกรรมีการอิสิระด้้วย 
(1) ลักษัณ์ะความีสิมัีพนัธิท์างธิรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิิาชิพี ที�ทำาใหบ้คุคลด้งักลา่วมีคีณุ์สิมีบตััไิมีเ่ปน็ไปตัามีหลกัเกณ์ฑ์ที์�กำาหนด้
(2) เหตัุผลและความีจำาเป็นที�ยังคงหรือแตั่งตัั�งให้บุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ
(3) ความีเห็นขึ้องคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทในการเสินอให้มีีการแตั่งตัั�งบุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ

คณ์ะกรรมีการบรษิัทักำาหนด้เปน็นโยบายวา่กรรมีการอสิิระจะขึ้าด้ความีเปน็อสิิระเมีื�อได้ป้ฏิบิตัังิานเปน็ระยะเวลา 9 ป ีหรือ 3 วาระ
ตัิด้ตั่อกัน 

รายชิื�อและจำานวนหุ้นที�ถืือโด้ยกรรมีการ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 มีีด้ังนี�

ลำาดำับ รายช่�อ ต่ำาแหน์�ง
จำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ถู่อ	ณ	
วิัน์ทั่�	31	ธ.ค์.	65

จำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ถู่อ	ณ	
วิัน์ทั่�	31	ธ.ค์.	66

เพิั�ม/(ลดำ)

1 คณุ์นติั ิจง้นจินิรนัด้ร์ รองประธิานกรรมีการ
กรรมีการอสิิระ

- - -

ค้ส่ิมีรสิ - - -

บตุัรที�ยงัไม่ีบรรลนุติัภิาวะ - - -

2 คณุ์ปาลรัีฐ ปานบุญห้อมี กรรมีการ 
ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร
กรรมีการบรหิารความีเสิี�ยง

81,968,783 53,033,164 (28,935,619)

3 ด้ร.ประสิทิธิิ� กาญจนศักัด้ิ�ชิยั กรรมีการ 15,280,000 15,280,000 -

ค้ส่ิมีรสิ - - -

บตุัรที�ยงัไม่ีบรรลนุติัภิาวะ - - -

4 คณุ์สิดุ้วิณ์ ป่ญญาวงศ์ัขึ้นัตัิ กรรมีการอสิิระ 
ประธิานกรรมีการตัรวจสิอบ
กรรมีการบรหิารความีเสิี�ยง

- - -

ค้ส่ิมีรสิ - - -

บตุัรที�ยงัไม่ีบรรลนุติัภิาวะ - - -

5 คณุ์เกรยีงชิยั ตัรนีภากร กรรมีการ - - -

ค้ส่ิมีรสิ - - -

บตุัรที�ยงัไม่ีบรรลนุติัภิาวะ - - -

6 ด้ร. รัตันา สิทิธิปิระศัาสิน์ กรรมีการอสิิระ 
กรรมีการตัรวจสิอบ 
กรรมีการสิรรหาพจิารณ์าค่าตัอบแทน
และกำากบัด้แ้ลกจิการ

- - -

ค้ส่ิมีรสิ - - -

บตุัรที�ยงัไม่ีบรรลนุติัภิาวะ - - -

63รายงานประจำาปี 2566



ลำาดำับ รายช่�อ ต่ำาแหน์�ง
จำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ถู่อ	ณ	
วิัน์ทั่�	31	ธ.ค์.	65

จำาน์วิน์ห่้น์ทั่�ถู่อ	ณ	
วิัน์ทั่�	31	ธ.ค์.	66

เพิั�ม/(ลดำ)

7 รศั. ด้ร. พรรณ์ชิฎา ศัริวิรรณ์บุศัย์ กรรมีการอสิิระ 
กรรมีการตัรวจสิอบ
ประธิานคณ์ะกรรมีการสิรรหา  
พจิารณ์าค่าตัอบแทนและกำากบัด้แ้ลกจิการ
ประธิานคณ์ะกรรมีการบรหิารความีเสิี�ยง

- - -

8 คณุ์ทศัสิห์ี โควสิรุตััน์ กรรมีการ 6,501,800 6,501,800 -

ค้ส่ิมีรสิ - - -

บตุัรที�ยงัไม่ีบรรลนุติัภิาวะ - - -

9 คุณ์สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี กรรมีการ 
กรรมีการสิรรหา พิจารณ์าค่าตัอบแทน
และกำากับด้้แลกิจการ
กรรมีการบริหารความีเสิี�ยง

- - -

หม่ายเหตุ: 1. กรรม่การลำาดำับที่่� 2 7, 9 ม่่สิถาพภัาพสิม่รสิเป็นิโสิดำ และไม่่ม่่บุตรหรือบุค่ค่ลที่่�อยู่กินิฉัันิที่์สิาม่่ภัริยาตาม่นิิยาม่ข้องหลักเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้้อง 

 2. จำานิวนิหุ้นิที่่�ถือเที่่ยบเค่่ยงกับจำานิวนิหุ้นิที่่�จำาหนิ่ายไดำ้แล้วที่ั�งหม่ดำจำานิวนิ 169,949,024 หุ้นิ ที่่�มู่ลค่่าหุ้นิละ 0.50 บาที่

10.2	ค์วิามูหลากหลายข้องค์ณะกรรมูการ

คณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองประกอบด้้วยบุคคลที�มีีความีเชิี�ยวชิาญ และมีีประสิบการณ์์หลากหลายในสิาขึ้าตั่าง ๆ ที�จำาเป็นตั่อธิุรกิจ
ขึ้องบริษััท และมีีจำานวนกรรมีการอย่างเพียงพอที�จะกำากับด้้แลธุิรกิจขึ้องบริษััทรวมีกันไม่ีน้อยกว่า 5 คนตัามีกฎหมีายและไม่ีเกิน 
12 คน โด้ยอย่างน้อยหน้�งคนเป็นผ้้มีีประสิบการณ์์ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจหลักขึ้องบริษััท และอย่างน้อยหน้�งคนมีีประสิบการณ์์ 
ด้้านบัญชิีและการเงิน

คณ์ะกรรมีการบริษััทเชิื�อว่าความีหลากหลายขึ้องกรรมีการจะชิ่วยให้คณ์ะกรรมีการมีีมีุมีมีองที�กว้างขึ้วางซึ่้�งจะชิ่วยให้กระบวนการ
ตััด้สิินใจดี้ขึ้้�นและสิามีารถืทำาหน้าที�ได้้อย่างมีีประสิิทธิิผล ด้ังนั�น องค์ประกอบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองมีีความีหลากหลาย 
ทั�งในด้้านความีร้้ ความีเชิี�ยวชิาญในแต่ัละสิาขึ้า และต้ัองมีีสัิด้ส่ิวนขึ้องกรรมีการสิภาพสิตัรีอย่างน้อยหน้�งคน อย่างไรก็ตัามีในการ
คัด้เลือกกรรมีการยังคงให้ความีสิำาคัญกับประสิบการณ์์การทำางานและคุณ์วุฒิขึ้องกรรมีการแตั่ละคนประกอบด้้วย

คณ์ะกรรมีการบริษัทัประกอบด้ว้ยกรรมีการอิสิระและกรรมีการที�ไมีเ่ป็นผ้บ้รหิารเป็นสิว่นใหญ่  โด้ยมีกีรรมีการอิสิระอย่างนอ้ยหน้�ง
ในสิามีขึ้องจำานวนกรรมีการทั�งคณ์ะและมีีจำานวนไมี่น้อยกว่า 3 คน   

10.3	บทับาทัข้องประธุานิกรรมูการและประธุานิเจ้าหนิ้าทั่�ฝ่่ายบริหาร

บทบาทขึ้องประธิานกรรมีการและประธิานเจ้าหน้าที�บริหารมีีหน้าที�ความีรับผิด้ชิอบแยกตั่างหากจากกัน โด้ยประธิานกรรมีการ 
มีาจากการเลือกตัั�งขึ้องกรรมีการบริษััท ทำาหน้าที�เป็นประธิานในที�ประชิุมี โด้ยควบคุมีการประชิุมีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท 
ให้เป็นไปตัามีระเบียบวาระการประชุิมี และสินับสินุนให้กรรมีการทุกท่านมีีส่ิวนรวมีในการประชุิมี เชิ่น ตัั�งคำา ถืามีหรือข้ึ้อสิังเกตั 
ใหค้ำาปรก้ษัาและใหข้ึ้อ้เสินอแนะตัอ่ผ้บ้รหิารและสินบัสินนุการด้ำาเนนิธิรุกจิขึ้องบรษิัทั แตัจ่ะไมีก่า้วกา่ยในการบรหิารจดั้การกจิการ
ขึ้องบริษััท ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารทำาหน้าที�บริหารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท และกำากับด้้แลให้การด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท 
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เป็นไปตัามีข้ึ้อบังคับ มีตัิที�ประชุิมีผ้้ถืือหุ้น มีตัิคณ์ะกรรมีการบริษััท นโยบายและแผนการประกอบธุิรกิจขึ้องบริษััทและกฎหมีาย 
ที�เกี�ยวขึ้้อง

ประธิานเจ้าหน้าที�ฝั่่ายบริหารคือผ้้บริหารสิ้งสิุด้ขึ้อองค์กร มีีบทบาทเป็นหัวหน้าและผ้้นำาคณ์ะผ้้บริหารขึ้องบริษััท มีีหน้าที� 
ความีรับผิด้ชิอบตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทในการบริหารจัด้การบริษััทตัามีทิศัทาง กลยุทธิ์และงบประมีาณ์ที�ได้้รับการอนุมีัตัิจาก 
คณ์ะกรรมีการบริษััทให้สิำาเร็จบรรลุตัามีเป้าหมีาย

ในกรณี์ที�มีีความีจำาเป็นประธิานกรรมีการและประธิานเจ้าหน้าที�ฝั่่ายบริหารอาจเป็นบุคคลคนเดี้ยวกัน บริษััทกำาหนด้มีาตัรการ 
เพื�อให้มีั�นใจว่ามีีการถื่วงดุ้ลอย่างเหมีาะสิมี เชิ่น ในป่จจุบันประธิานกรรมีการจะไมี่มีีสิิทธิิออกเสิียงชิี�ขึ้าด้ในที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการ
บริษััท ทั�งนี� บริษััทอย้่ระหว่างการพิจารณ์าสิรรหาบุคคลที�มีีความีเหมีาะสิมีเพื�อให้ประธิานกรรมีการและประธิานเจ้าหน้าที� 
ฝั่่ายบริหารเป็นบุคคลคนละคนกัน

10.4	หนิ้าทั่�ค์วิามูรับผิดำชอบข้องค์ณะกรรมูการ

คณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นผ้้ให้ความีเห็นชิอบในวิสิัยทัศัน์ ภารกิจ กลยุทธิ์ ทิศัทางและนโยบายในการด้ำาเนินงาน แผนการ 
ประกอบธิุรกิจ และงบประมีาณ์ประจำาปีขึ้องบริษััท และกำากับด้้แลให้ฝั่่ายบริหารด้ำาเนินการให้เป็นไปตัามีนโยบายและแผนการ
ประกอบธิุรกิจที�กำาหนด้ไว้ภายใตั้ขึ้อบเขึ้ตัขึ้องกฎหมีาย วัตัถืุประสิงค์และขึ้้อบังคับขึ้องบริษััทและมีตัิขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทและ
ที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น โด้ยคำาน้งถื้งผลประโยชิน์สิ้งสิุด้ขึ้องบริษััทและผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียเป็นสิำาคัญ ทั�งนี� เพื�อสิร้างความีมีั�นคงอย่างยั�งยืน 
ใหแ้ก่บริษัทั และเพื�อเพิ�มีมีล้ค่าให้แก่ผ้ถ้ือืหุน้ในระยะยาวโด้ยคณ์ะกรรมีการบริษัทักำาหนด้ให้มีกีารพิจารณ์าทบทวนและให้ความีเห็น
ชิอบในวิสิัยทัศัน์ ภารกิจ กลยุทธิ์ ทิศัทางและนโยบายในการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทเป็นประจำาทุกปี เพื�อให้เขึ้้ากับสิถืานการณ์์และ
สิภาพธิุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไป รายละเอียด้เกี�ยวกับอำานาจ หน้าที� และความีรับผิด้ชิอบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำากับด้้แลให้มีีการปฏิิบัตัิตัามีข้ึ้อกำาหนด้เกี�ยวกับขึ้ั�นตัอนการด้ำาเนินการและการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลขึ้องรายการ 
ที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ ทั�งนี� ตัามีหลักเกณ์ฑ์์ขึ้อง ก.ล.ตั. ตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย และหน่วยงานกำากับด้้แล
ที�เกี�ยวขึ้้อง โด้ยได้้แตั่งตัั�งคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเพื�อทำาหน้าที�พิจารณ์าและอนุมีัตัิ และให้ความีเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมี ี
ความีขัึ้ด้แย้งทางผลประโยชิน์ โด้ยการเขึ้้าทำารายการที�อาจมีีความีขัึ้ด้แย้งทางผลประโยชิน์ที�มีีขึ้นาด้ใหญ่หรือมีีนัยสิำาคัญต่ัอการ
ด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท ฝั่่ายบริหารจะตั้องขึ้ออนุมีัตัิการเขึ้้าทำารายการด้ังกล่าวตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทและบริษััทจะรายงาน 
การเขึ้้าทำาธุิรกรรมีกับบุคคลที�มีีสิ่วนได้้เสิียให้คณ์ะกรรมีการบริษััททราบเป็นประจำาทุกไตัรมีาสิ โด้ยที�ผ่านมีาไมี่ปรากฏิรายการ 
ที�มีีลักษัณ์ะเป็นการถื่ายเทผลประโยชิน์ให้กับบุคคลที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์กับบริษััท

อำานาจ หนา้ที� และความีรบัผดิ้ชิอบขึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทักำาหนด้ไวโ้ด้ยอา้งองิกบั พ.ร.บ. บรษิัทัมีหาชินจำากดั้ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์
และตัลาด้หลกัทรพัย์ ข้ึ้อบงัคบัขึ้องตัลาด้หลกัทรัพย์แห่งประเทศัไทย และข้ึ้อบังคบัขึ้องบรษิัทั โด้ยอำานาจ หน้าที� และความีรับผดิ้ชิอบ
ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท รวมีทั�งอำานาจในการพิจารณ์าอนุมีัตัิ มีีด้ังนี�
(1) ปฏิิบัตัิและรับผิด้ชิอบหน้าที�ขึ้องตันด้้วยความีระมัีด้ระวังและความีซึ่ื�อสัิตัย์สิุจริตั โด้ยคำาน้งถื้งผลประโยชิน์สิ้งสิุด้ขึ้องบริษััท

และผ้้ถืือหุ้น
(2) มีีหน้าที�รับผิด้ชิอบในการบริหารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท กำาหนด้กลยุทธิ์และแผนการด้ำาเนินธิุรกิจระยะยาว จัด้ระบบ

โครงสิร้างองค์กรที�เหมีาะสิมี และกำากับด้้แลการด้ำาเนินธิุรกิจในแตั่ละวัน
(3) อนุมีัตัิกำาหนด้ทิศัทาง วิสิัยทัศัน์ ค่านิยมี และความีคาด้หวังในการเป็นผ้้นำาขึ้องบริษััท
(4) พิจารณ์าอนุมีัตัิตััด้สิินใจในการเขึ้้าทำาธิุรกรรมีที�สิำาคัญและด้ำาเนินการใด้ ๆ และในบางกรณ์ี มีอบอำานาจในการตััด้สิินใจให้

บคุคลอื�นโด้ยเปน็ไปตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้อ้งวตััถืปุระสิงคข์ึ้องบรษิัทั ขึ้อ้บงัคบัขึ้องบรษิัทั มีตัทิี�ประชิมุีผ้ถ้ือืหุน้ รวมีถ้ืงนโยบาย
การกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท
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(5) ด้ำาเนินการให้บริษััทปฏิิบัติัตัามีหลักเกณ์ฑ์์อันเป็นที�ยอมีรับทั�วไปเกี�ยวกับการกำากับด้้แลและการควบคุมีกิจการ 
อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

(6) อนุมีตััใิหค้วามีเห็นชิอบและควบคุมีด้้แลเป้าหมีาย กลยุทธิแ์ละแผนการด้ำาเนนิงาน รวมีทั�งการเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ  ในเป้าหมีาย
และกลยุทธิ์และแผนการด้ำาเนินงานด้ังกล่าว

(7) จัด้ให้มีีรายงานการประกอบกิจการและการเงินขึ้องบริษััทซึ่้�งถื้กตั้องและครบถื้วนให้แก่ผ้้ถืือหุ้นและผ้้ลงทุนโด้ยทั�วไป
(8) ตัดิ้ตัามีตัรวจสิอบการควบคุมีภายในเกี�ยวกบัการจดั้ทำารายงานทางการเงิน (Internal Control over Financial Reporting) 

อยา่งเพยีงพอเพื�อใหก้ารกำากับด้แ้ลเปน็ไปตัามีวัตัถืุประสิงค ์ขึ้อ้กำาหนด้ทางกฎหมีาย และนโยบายการกำากบัด้แ้ลกิจการขึ้อง
บริษััท

(9) ประเมิีนและหารือเกี�ยวกับโครงสิร้างทุนที�กอ่ให้เกิด้ประโยชิน์สิง้สุิด้ (Optimal Capital Structure) นโยบายการจ่ายเงินปน่ผล 
กลยุทธิ์ในการจัด้หาเงินทุน และการจัด้สิัด้สิ่วนเงินทุนที�เหมีาะสิมี (Optimal Funding Composition) เป็นประจำา

(10) พจิารณ์าและอนุมีตัักิารจา่ยเงินปน่ผลระหว่างกาลใหแ้กผ่้ถ้ือืหุน้เป็นครั�งคราว เมีื�อเหน็วา่บรษิัทัมีกีำาไรสิมีควรพอที�จะทำาเชิน่
นั�น

(11) มีีหน้าที�รับผิด้ชิอบในการตัรวจทานร่างงบการเงิน ซึ่้�งจัด้ทำาโด้ยคณ์ะผ้้บริหาร โด้ยตัรวจทานให้มีั�นใจว่า งบการเงินจัด้ทำาขึ้้�น
อย่างถื้กตั้องและครบถื้วนและสิะท้อนสิถืานะทางการเงินขึ้องบริษััทและผลประกอบการ ทั�งนี�เพื�อประโยชิน์แก่ผ้้ถืือหุ้นและ 
ผ้้ลงทุนทั�วไป

(12) จัด้ทำารายงานประจำาปีร่วมีกับคณ์ะผ้้บริหาร
(13) พิจารณ์า อนุมีัตัิ และกำาหนด้โครงสิร้างการด้ำาเนินกิจการโด้ยรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย
(14) วางแผนเชิิงรุกเพื�อบริหารความีเสิี�ยงและจัด้การกับความีเสิี�ยงทางธิุรกิจที�สิำาคัญขึ้องบริษััท โด้ยจะต้ัองพิจารณ์าความีเสิี�ยง 

ด้้านกลยุทธิ์การด้ำาเนินธิุรกิจ ทางการเงิน และทางกฎหมีายเป็นสิำาคัญ
(15) ด้ำาเนินการให้ธิุรกรรมีที�อาจก่อให้เกิด้ความีขัึ้ด้แย้งทางผลประโยชิน์ขึ้องคณ์ะผ้้บริหาร คณ์ะกรรมีการบริษััท และผ้้ถืือหุ้น 

รวมีถื้งบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวนั�น ทำาขึ้้�นเชิ่นเด้ียวกับการทำาธิุรกรรมีปกตัิกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใตั้เงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิ และไมี่มีีผลกระทบตั่อผลประโยชิน์ขึ้องบริษััทและผ้้ถืือหุ้นรายย่อย

(16) จดั้ให้บริษัทัมีกีารควบคุมีภายในที�เพยีงพอและเหมีาะสิมี และจัด้ให้มีผี้ร้บัผดิ้ชิอบงานตัรวจสิอบภายในเพื�อตัดิ้ตัามีตัรวจสิอบ
การควบคุมีภายในขึ้องบริษััท และรายงานความีล้มีเหลวหรือจุด้อ่อนในการควบคุมีตั่าง ๆ ที�สิำาคัญ รวมีถื้งเสินอแนะวิธิีการ
แก้ไขึ้

(17) จัด้เตัรียมีวาระและความีเห็นที�จะเสินอตั่อที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น
(18) สิรรหาผ้้ที�จะด้ำารงตัำาแหน่งกรรมีการที�มีีความีร้้ ความีสิามีารถื และประสิบการณ์์ที�เหมีาะสิมีเพื�อเพิ�มีศัักยภาพขึ้อง 

คณ์ะกรรมีการบริษััทและบริษััทย่อยหลัก
(19) พิจารณ์าและเสินอค่าตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อให้ผ้้ถืือหุ้นพิจารณ์าอนุมีัตัิ
(20) มีีอำานาจแตั่งตัั�งและถือด้ถือนประธิานเจ้าหน้าที�บริหารขึ้องบริษััท ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบและจัด้ให้มีีการประเมีินผลการปฏิิบัตัิ

หน้าที�ขึ้องประธิานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นรายปี
(21) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบให้มีีการบริหารจัด้การความีเสิี�ยงด้้านความีปลอด้ภัยและการป้องกัน บุคลากร ขึ้้อมี้ล และสิินทรัพย์อื�น ๆ 

ที�เหมีาะสิมีและมีีประสิิทธิิภาพ
(22) ด้ำาเนินการให้บริษััทมีีขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�เพียงพอสิำาหรับการป้องกันมีิให้บริษััทเกี�ยวพันกับการทุจริตัคอร์รัปชิัน
(23) จัด้ให้มีีการประเมีินผลงาน หน้าที� และความีสิามีารถืในการปฏิิบัตัิหน้าที�ขึ้องตัน

ในปี 2566 คณ์ะกรรมีการยังได้้ติัด้ตัามีประเด็้นตั่าง ๆ เรื�องการกำากับด้้แลกิจการ โด้ยได้้มีอบหมีายให้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ 
ตัิด้ตัามีการสิอบทานระบบควบคุมีภายใน โด้ยคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอได้้มีีมีตัิแตั่งตัั�งบริษััท อีสิบาร์ คอร์เปอเรชิั�น จำากัด้ (ISBAR) 
เปน็ผ้ต้ัรวจสิอบภายในขึ้องบริษััทสิำาหรับป ี2566 ซ้ึ่�งในปี 2566 ได้ก้ำาหนด้แผนงานสืิบเนื�องจากปี 2565 โด้ยประเมิีนจากความีเสิี�ยง
ที�มีีนัยสิำาคัญ โด้ยจะประกอบด้้วยการสิอบทานกระบวนการจัด้ซืึ่�อจัด้จ้างตัามี Working Instruction ที�ฝั่่ายบริหารจัด้ทำาขึ้้�น 
ในปี 2565 สิอบทานกระบวนการทำารายการระหว่างกันทั�งระบบเพื�อให้แน่ใจว่าเป็นไปตัามีกฏิหมีายอย่างเคร่งครัด้ การบริหาร 

66 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ความีตั่อเนื�องขึ้องธิุรกิจในด้้านปฏิิบัตัิการ (Operation) ที�ด้ำาเนินการตั่อเนื�องจากการทด้สิอบด้้านเทคโนโลยีสิารสินเทศัในปี 2565 
และการสิอบทานความีเพียงพอขึ้องระบบการควบคุมีภายในประจำาปีซึ่้�งตั้องด้ำาเนินการประจำาทุกปี โด้ย ISBAR ได้้สิอบทานระบบ
การควบคุมีภายในและได้้ร่วมีกับฝั่่ายบริหารด้ำาเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมีภายในในประเด็้นที�ตัรวจพบซ้ึ่�งได้้นำาเสินอ 
ตั่อที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจำานวนสิามีครั�งในปี 2566 ทั�งนี� ISBAR ได้้รายงานสิรุปผลการตัรวจสิอบว่าในภาพรวมีบริษััท
มีีระบบการควบคุมีภายในอย้่ในระด้ับที�เพียงพอเหมีาะสิมีได้้

นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบริษัทัยังได้ก้ำากบัให้การเปิด้เผยสิารสินเทศัเป็นไปโด้ยถืก้ต้ัองครบถ้ืวน ตัดิ้ตัามีให้กรรมีการ ผ้บ้ริหาร และ
พนกังานปฏิบิัตัิตัามีกฎเกณ์ฑ์์ตัา่ง ๆ  ด้า้นการกำากับด้้แลกจิการและตัดิ้ตัามีเรื�องรอ้งเรยีนซึ่้�งที�ผา่นมีาไมีม่ีีขึ้อ้รอ้งเรยีน และไมีป่รากฎ
ว่ากรรมีการ ผ้้บริหาร หรือพนักงาน ปฏิิบัตัิตันไมี่สิอด้คล้องกับกฎเกณ์ฑ์์ภายในในเรื�องด้ังกล่าวขึ้้างตั้น

10.5	การเข้้าร่วิมูประชุมูข้องค์ณะกรรมูการชุดำติ่าง	ๆ

คณ์ะกรรมีการบรษัิัทและคณ์ะกรรมีการชิดุ้ยอ่ยตัา่ง ๆ  จะตัอ้งมีกีารประชิมุีเพื�อพจิารณ์าเรื�องตัา่ง ๆ  ภายใตัข้ึ้อบเขึ้ตัหนา้ที�รบัผดิ้ชิอบ
ที�ได้้ระบุในกฎบัตัร ซ้ึ่�งเลขึ้านุการบริษััทจะเป็นผ้้ประสิานงานในการกำาหนด้วันเวลาประชุิมีและวาระหลักในการประชุิมีแต่ัละครั�ง
ล่วงหน้าทุกปี เพื�อให้กรรมีการสิามีารถืจัด้เวลาและเขึ้้าร่วมีประชุิมีได้้อย่างพร้อมีเพรียงกัน ในการประชุิมีมีีการกำาหนด้วาระการ
ประชิุมีที�ชิัด้เจน โด้ยต้ัองจัด้สิ่งหนังสิือเชิิญประชิุมีและเอกสิารประกอบการประชิุมีให้แก่กรรมีการที�เกี�ยวข้ึ้องล่วงหน้าไมี่น้อยกว่า  
7 วัน เว้นแตั่เป็นในกรณ์ีจำาเป็นเร่งด้่วน เพื�อให้กรรมีการได้้มีีเวลาศั้กษัาขึ้้อมี้ลอย่างเพียงพอก่อนเขึ้้าร่วมีการประชิุมี ในการประชิุมี
แตั่ละครั�งจะมีีผ้้บริหารระด้ับสิ้งที�เกี�ยวขึ้้องเขึ้้าร่วมีการประชิุมีเพื�อชีิ�แจงรายละเอียด้และตัอบขึ้้อซึ่ักถืามี ทั�งนี� ประธิานที�ประชิุมี 
มีีหน้าที�ในการเปิด้โอกาสิให้กรรมีการทุกท่านได้้แสิด้งความีคิด้เห็นอย่างเปิด้เผยก่อนการลงคะแนน และสิรุปมีตัิขึ้องที�ประชิุมี 
ในแต่ัละวาระการประชุิมี กรรมีการที�มีีส่ิวนได้้เสีิยไม่ีว่าโด้ยทางตัรงหรือทางอ้อมีไม่ีมีีสิิทธิิออกเสีิยงลงคะแนนและจะต้ัองออกจาก
การประชิุมีในระหว่างการพิจารณ์าวาระนั�น ๆ 

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้มีีการประชิุมีคณ์ะกรรมีการ โด้ยไมี่มีีกรรมีการที�เป็นผ้้บริหารและฝ่ั่ายบริหารเขึ้้าร่วมีประชิุมี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั�งเพื�อให้กรรมีการได้้พิจารณ์าและทบทวนการปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการฝั่่ายบริหาร และบริษััท รวมีถื้ง
พจิารณ์าและอภิปรายประเด็้นต่ัาง ๆ  เกี�ยวกบัการบริหารจัด้การหรืออย้ใ่นความีสินใจขึ้องคณ์ะกรรมีการ โด้ยมีกีารแจง้ผลการประชุิมี
ใหป้ระธิานเจา้หน้าที�บริหารรับทราบ เพื�อพิจารณ์าและปรับปรุงต่ัอไป นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการยังกำาหนด้ให้ผ้ส้ิอบบัญชีิขึ้องบริษัทั
เขึ้้าประชิุมีหารือกับคณ์ะกรรมีการโด้ยไมี่มีีกรรมีการที�เป็นผ้้บริหารและฝั่่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั�งอีกด้้วย 

เลขึ้านุการบริษััทมีีหน้าที�จัด้ทำาบันท้กรายงานการประชิุมีเป็นลายลักษัณ์์อักษัร โด้ยจัด้เก็บตั้นฉบับร่วมีกับหนังสิือเชิิญประชิุมีและ
เอกสิารประกอบการประชุิมีและจัด้เก็บสิำาเนาในร้ปแบบอิเล็กทรอนิกส์ิ เพื�อความีสิะด้วกสิำาหรับกรรมีการและผ้้ที�เกี�ยวข้ึ้อง 
ในการตัรวจสิอบ
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ลำาดำับ รายช่�อ
กิารป้ระช่ม 

ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั 
(10	ค์รั�ง

กิารป้ระช่ม 
ค์ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ 

(6	ค์รั�ง)

กิารป้ระช่มค์ณะกิรรมกิารสัรรหา
กิำาหน์ดำค์�าต่อบแทัน์และ 

กิำากิับดำูแลกิิจกิาร	(2	ค์รั�ง)

1. คณุ์นติั ิจง้นจินรัินด้ร์ 10/10  

2. คณุ์ปาลรัีฐ  ปานบญุห้อมี 10/10  

3. ด้ร.ประสิทิธิิ� กาญจนศักัด้ิ�ชิยั 8/10  

4. คณุ์สิดุ้วิณ์ ป่ญญาวงศ์ัขึ้นัตัิ 10/10 6/6

5. ด้ร.รัตันา สิิทธิิประศัาสิน์ 10/10 6/6 2/2

6. รศั.ด้ร.พรรณ์ชิฎา ศัิริวรรณ์บุศัย์ 10/10 6/6 2/2

7. คุณ์เกรียงชิัย ตัรีนภากร 2/2

8. คุณ์ทศัสิีห์ โควสิุรัตัน์ 5/10

9. คุณ์สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี 10/10 2/2

ในปี 2566 บริษััทจัด้การประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััทและคณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อย ด้ังนี� 

10.6	หนิ้าท่ั�ค์วิามูรับผิดำชอบข้องค์ณะกรรมูการติรวิจสัอบ	 และการแต่ิงตัิ�ง 
ผู้สัอบบัญช่ภายนิอก

คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบประกอบด้้วยกรรมีการอิสิระ 3 ท่าน ในปี 2566 คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้ทำาหน้าที�รับผิด้ชิอบ 
ในการสิอบทานกระบวนการรายงานทางการเงินขึ้องบริษััท ระบบการควบคุมีภายในและระบบการตัรวจสิอบภายใน การปฏิิบัตัิ 
ตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้อ้งกบัธิรุกจิขึ้องบรษิัทั พจิารณ์าคดั้เลอืก (รวมีทั�งเสินอถือด้ถือน) ผ้ส้ิอบบญัชิขีึ้องบรษิัทั และสิอบทานรายการ
ที�เกี�ยวโยงกัน ธิุรกรรมีขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียหรือรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ เป็นตั้น

ทั�งนี� ในการปฏิิบัตัิหน้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเกี�ยวกับการพิจารณ์าคัด้เลือก (รวมีทั�งเสินอถือด้ถือน) ผ้้สิอบบัญชิีขึ้อง 
บรษิัทันั�นคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจะพจิารณ์าคดั้เลอืกผ้ส้ิอบบญัชิตีัามีเกณ์ฑ์ก์ารประเมีนิผลขึ้องบรษิัทั ซึ่้�งประกอบด้ว้ยประสิบการณ์์  
ผลการด้ำาเนินงานความีร้้ความีเขึ้้าใจในธิุรกิจและความีเชีิ�ยวชิาญในการสิอบบัญชิี รวมีถ้ืงความีเป็นอิสิระในการด้ำาเนินงานขึ้อง 
ผ้ส้ิอบบญัชิใีนปทีี�ผ่านมีา เพื�อนำาเสินอตัอ่คณ์ะกรรมีการบรษิัทัและที�ประชิมุีผ้ถ้ือืหุ้นเพื�อพจิารณ์าแตัง่ตัั�งผ้ส้ิอบบญัชีิ โด้ยการประชิมุี
สิามีัญผ้้ถืือหุ้นประจำาปี 2566ซ้ึ่�งจัด้ขึ้้�นเมีื�อวันที� 26 เมีษัายน 2566 ที�ประชิุมีได้้แตั่งตัั�ง นายศัุภชัิย ป่ญญาวัฒโน ผ้้สิอบบัญชีิร ั
บอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 3930 และ/หรือนางสิาวอิศัราภรณ์์ วิสิุทธิิญาณ์  ผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 7480 และ/หรือ  
นายปรีชิา อรุณ์นารา ผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 5800 ผ้้สิอบบัญชิีจากบริษััท สิำานักงาน อีวาย จำากัด้ ให้เป็นผ้้สิอบบัญชิี
ขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย โด้ยกำาหนด้ค่าสิอบบัญชิีเป็นจำานวน 990,000 บาท (เพิ�มีข้ึ้�น 30,000 บาท จากปี 2565) ทั�งนี� 
สิำาหรับบริษััทย่อยจำานวน 10 บริษััท จะมีีค่าสิอบบัญชิีจำานวนรวมี 1,780,000 บาท (เพิ�มีข้ึ้�น 70,000 บาท จากปี 2565)  
และค่าธิรรมีเนียมีการตัรวจสิอบสิิทธิิประโยชิน์บัตัรส่ิงเสิริมีการลงทุนขึ้องบริษััทย่อย จำานวน 230,000 บาท โด้ยไม่ีรวมี 
ค่าใชิ้จ่ายอื�น (out of pocket) อีกไมี่เกิน 100,000 บาทตั่อปี นอกจากนี� ในปี  2566 บริษััทไมี่มีีค่าใชิ้จ่ายและค่าบริการอื�น 
(Non-audit Fees) ที�จ่ายให้แก่ผ้้สิอบบัญชิี

ทั�งนี� นางสิาวอิศัราภรณ์ ์วสิิทุธิญิาณ์  เป็นผ้ร้บัผดิ้ชิอบ ในการตัรวจสิอบบญัชิขีึ้องบริษัทัและแสิด้งความีเหน็ตัอ่งบการเงนิขึ้องบริษัทั
สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 (ซึ่้�งเป็นปีที�สิามีตัิด้ตั่อกัน)
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คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีีอำานาจ หน้าที�และความีรับผิด้ชิอบ ด้ังตั่อไปนี�
1.1 สิอบทานให้บริษััทมีีรายงานทางการเงินถื้กตั้องตัามีที�ควรตัามีมีาตัรฐานการบัญชิีที�รับรองโด้ยทั�วไป และมีีการเปิด้เผย 

อย่างเพียงพอ
1.2 สิอบทานให้บริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในและระบบการตัรวจสิอบภายในที�เหมีาะสิมีและมีีประสิิทธิิผล 
1.3 สิอบทานใหบ้รษิัทัมีรีะบบการรบัเรื�องรอ้งเรยีนและเบาะแสิการกระทำาผดิ้และการทุจรติั ตัลอด้จนการด้ำาเนนิการใหพ้นกังาน

และผ้้มีีส่ิวนได้้เสีิยต่ัาง ๆ สิามีารถืให้ขึ้้อมี้ลในเรื�องที�ตันเป็นกังวลเกี�ยวกับความีไม่ีเหมีาะสิมีขึ้องรายงานทางการเงินหรือ 
เรื�องอื�น ๆ  ได้้อย่างมีั�นใจ ทั�งนี� เพื�อให้มีั�นใจว่าขึ้้อร้องเรียนทั�งหมีด้จะได้้รับการสิอบสิวนขึ้้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสิระ และมีีการ
ตัิด้ตัามีที�เหมีาะสิมี

1.4 สิอบทานใหบ้ริษััทปฏิบัิติัตัามีกฎหมีายว่าด้้วยหลกัทรพัยแ์ละตัลาด้หลกัทรพัย ์ขึ้อ้กำาหนด้ขึ้องตัลาด้หลักทรพัยแ์หง่ประเทศัไทย 
คณ์ะกรรมีการกำากับตัลาด้ทุน สิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ และกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องกับ
ธิุรกิจขึ้องบริษััท

1.5 ให้ความีเห็นชิอบการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชิีหรือการนำานโยบายการบัญชิีใหมี่มีาถืือปฏิิบัตัิก่อนการประกาศัใชิ้ 
(Early Adoption) ก่อนเสินอให้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิ

1.6 พิจารณ์าและให้ขึ้้อเสินอในการแตั่งตัั�ง เลือกกลับมีาใหมี่ เลิกจ้างและกำาหนด้ค่าตัอบแทนขึ้องผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท 
1.7 ประชิุมีร่วมีกับผ้้สิอบบัญชิีเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพื�อหารือในเรื�องตั่างๆ ที�คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบหรือ 

ผ้้สิอบบัญชิีเห็นว่าควรหารือเป็นการสิ่วนตััว
1.8 สิอบทานความีเป็นอิสิระขึ้องผ้้สิอบบัญชิี และกำาหนด้นโยบายการรับบริการอื�นที�มีิใชิ่การสิอบบัญชิีจากสิำานักงานสิอบบัญชิี

เด้ียวกัน 
1.9 พิจารณ์าสิอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ ให้เป็นไปตัามีกฎหมีายและขึ้้อ

กำาหนด้ขึ้องตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย คณ์ะกรรมีการกำากับตัลาด้ทุน สิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์ และกฎหมีายอื�นที�เกี�ยวข้ึ้อง ทั�งนี� เพื�อให้มีั�นใจว่ารายการดั้งกล่าวสิมีเหตุัสิมีผลและเป็นประโยชิน์ส้ิงสุิด้ 
ตั่อบริษััท

1.10 สิอบทานให้บริษััทมีีระบบการบริหารความีเสิี�ยงที�เหมีาะสิมีและมีีประสิิทธิิผล
1.11 พิจารณ์าความีเป็นอิสิระขึ้องหน่วยงานตัรวจสิอบภายใน ตัลอด้จนให้ความีเห็นชิอบในการพิจารณ์าแตั่งตัั�งโยกย้าย เลิกจ้าง

และการพิจารณ์าผลการปฏิิบัตัิงาน ความีด้ีความีชิอบหัวหน้าหน่วยงานตัรวจสิอบภายใน 
1.12 สิอบทานและให้ความีเห็นตั่อแผนตัรวจสิอบภายใน การปฏิิบัตัิงานขึ้องสิำานักตัรวจสิอบภายใน และประสิานงานกับผ้้สิอบ

บัญชิี
1.13 จัด้ทำารายงานขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบโด้ยเปิด้เผยไว้ในรายงานประจำาปีขึ้องบริษััท ซึ่้�งรายงานด้ังกล่าวตั้องลงนามีโด้ย

ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและตั้องประกอบด้้วยขึ้้อมี้ลอย่างน้อยด้ังตั่อไปนี�
(1) ความีเห็นเกี�ยวกับความีถื้กตั้อง ครบถื้วน เป็นที�เชิื�อถืือได้้ขึ้องรายงานทางการเงินขึ้องบริษััท
(2) ความีเห็นเกี�ยวกับความีเพียงพอขึ้องระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษััท
(3) ความีเห็นเกี�ยวกับการปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายว่าด้้วยหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ ขึ้้อกำาหนด้ขึ้องตัลาด้หลักทรัพย์

แหง่ประเทศัไทย คณ์ะกรรมีการกำากบัตัลาด้ทนุ สิำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตัลาด้หลกัทรพัย ์หรอื
กฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท

(4) ความีเห็นเกี�ยวกับความีเหมีาะสิมีขึ้องผ้้สิอบบัญชิี 
(5) ความีเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์
(6) จำานวนการประชิุมีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและการเขึ้้าร่วมีประชิุมีขึ้องกรรมีการตัรวจสิอบแตั่ละท่าน
(7) ความีเห็นหรือขึ้้อสิังเกตัโด้ยรวมีที�คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้รับจากการปฏิิบัตัิหน้าที�ตัามีกฎบัตัร (charter)
(8) รายการอื�นที�เห็นว่าผ้้ถืือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใตั้ขึ้อบเขึ้ตัหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมีอบหมีาย

จากคณ์ะกรรมีการบริษััท
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1.14 มีีอำานาจว่าจ้างที�ปร้กษัาหรือบุคคลภายนอกมีาให้ความีเห็นหรือคำาปร้กษัาในกรณ์ีจำาเป็น  
1.15 มีีอำานาจเชิิญฝั่่ายบริหารหรือบุคคลใด้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องบริษััทมีาให้ความีเห็น เขึ้้าร่วมีประชิุมีหรือให้ขึ้้อมี้ลที�เกี�ยวขึ้้อง
1.16 รายงานผลการปฏิิบัตัิงานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบให้คณ์ะกรรมีการบริษััททราบอย่างสิมีำ�าเสิมีอ
1.17 ประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองเป็นประจำาทุกปี
1.18 พิจารณ์าทบทวนและประเมีินความีเพียงพอขึ้องกฎบัตัรและเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิเปลี�ยนแปลง
1.19 ด้ำาเนินการตัรวจสิอบพฤติัการณ์์อันควรสิงสัิยว่ากรรมีการ ผ้้จัด้การหรือบุคคลซ้ึ่�งรับผิด้ชิอบในการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทได้้

กระทำาความีผิด้ตัามีพระราชิบัญญัตัิหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ซึ่้�งผ้้สิอบบัญชิีได้้ตัรวจพบและรายงานให้ทราบ และให้
คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรายงานผลการตัรวจสิอบในเบื�องต้ันให้แกค่ณ์ะกรรมีการบริษัทั สิำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลัก
ทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ และผ้้สิอบบัญชิีทราบภายใน 30 วัน นับแตั่วันที�ได้้รับแจ้งจากผ้้สิอบบัญชิี ทั�งนี� พฤตัิการณ์์อัน
ควรสิงสิัยที�ตั้องแจ้งและวิธิีการเพื�อให้ได้้มีาซึ่้�งขึ้้อเท็จจริงเกี�ยวกับพฤตัิการณ์์ด้ังกล่าว ให้เป็นไปตัามีที�คณ์ะกรรมีการกำากับ
ตัลาด้ทุนประกาศักำาหนด้

1.20 ในการปฏิบิตััหินา้ที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ หากพบหรอืมีขีึ้อ้สิงสิยัวา่มีรีายการหรอืการกระทำาด้งัตัอ่ไปนี� ซ้ึ่�งอาจมีผีลก
ระทบอยา่งมีนัียสิำาคญัตัอ่ฐานะการเงินและผลการด้ำาเนนิงานขึ้องบริษัทั ให้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรายงานตัอ่คณ์ะกรรมีการ
บริษััทเพื�อด้ำาเนินการปรับปรุงแก้ไขึ้ภายในเวลาที�คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเห็นสิมีควร
(1) รายการที�เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์
(2) การทุจริตัหรือมีีสิิ�งผิด้ปกตัิหรือมีีความีบกพร่องที�สิำาคัญในระบบควบคุมีภายใน              
(3) การฝ่ั่าฝั่ืนกฎหมีายว่าด้้วยหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ ขึ้้อกำาหนด้ขึ้องตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทยหรือ

กฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท               
 หากคณ์ะกรรมีการบริษััทหรือผ้้บริหารไมี่ด้ำาเนินการให้มีีการปรับปรุงแก้ไขึ้ภายในเวลาตัามีวรรคหน้�ง กรรมีการตัรวจสิอบ

รายใด้รายหน้�งอาจรายงานว่ามีรีายการหรือการกระทำานั�นตัอ่สิำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตัลาด้หลักทรพัย์
หรือตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย

1.21 อำานาจ หน้าที�ตัามีที�คณ์ะกรรมีการบริษััทมีอบหมีายเพิ�มีเตัิมี

ทั�งนี� ให้กรรมีการตัรวจสิอบอย่างน้อยหน้�งคนเป็นผ้้มีีความีร้้ความีเชิี�ยวชิาญเพียงพอที�จะสิอบทานความีน่าเชิื�อถืือขึ้องงบการเงินซึ่้�ง
ปจ่จบุนั คณุ์สิดุ้วณิ์ ปญ่ญาวงศ์ัขึ้นัติั ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ มีคีณุ์สิมีบตััดิ้งักลา่ว โด้ยเคยด้ำารงตัำาแหน่งหุน้สิว่นบรษิัทัขึ้อง
สิำานักงานสิอบบัญชิีที�มีีชิื�อเสิียงในระด้ับประเทศัมีากกว่า 20 ปี 

10.7	หน้ิาทั่�ค์วิามูรบัผดิำชอบข้องค์ณะกรรมูการสัรรหา	กำาหนิดำค์า่ติอบแทันิ	และ
กำากับดำูแลกิจการ

คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากบัด้แ้ลกิจการประกอบด้ว้ยกรรมีการอย่างน้อย 3 คนและกรรมีการส่ิวนใหญ่ตัอ้ง
เปน็กรรมีการอิสิระ มีวีาระอย้ใ่นตัำาแหน่งตัามีวาระการด้ำารงตัำาแหน่งขึ้องกรรมีการ  และกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และ
กำากับด้้แลกิจการซึ่้�งพ้นจากตัำาแหน่งตัามีวาระอาจได้้รับการแตั่งตัั�งใหมี่อีกได้้ โด้ยคณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และ
กำากับด้้แลกิจการมีีอำานาจหน้าที�  ด้ังตั่อไปนี�
1.1 พิจารณ์าทบทวนและให้คำาเสินอแนะแก่คณ์ะกรรมีการบริษััท เกี�ยวกับ คุณ์สิมีบัตัิ ขึ้นาด้ โครงสิร้าง องค์ประกอบ วาระ 

การด้ำารงตัำาแหน่ง  กระบวนการทำางานและแนวปฏิิบัตัิขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทและคณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อยตั่าง ๆ  
1.2 พิจารณ์าเสินอบุคคลที�จะมีาด้ำารงตัำาแหน่งกรรมีการเพื�อให้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าเสินอขึ้ออนุมีัตัิแตั่งตัั�งตั่อที�ประชิุมี

ผ้้ถืือหุ้น หรือให้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการแทนตัำาแหน่งที�ว่างลงหรือเพิ�มีตัำาแหน่งกรรมีการ
ใหมี่

1.3 ร่วมีกับประธิานกรรมีการและประธิานเจ้าหน้าที�บริหารประเมิีนและกำาหนด้ผ้้สิืบทอด้ตัำาแหน่งประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ผ้้บริหารระด้ับสิ้ง และรายงานผลขึ้องแผนการสิืบทอด้ตัำาแหน่งให้คณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นประจำาทุกปี 
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1.4 พิจารณ์าเสินอชิื�อบุคคลขึ้องบริษััทที�จะไปด้ำารงตัำาแหน่งเป็นกรรมีการในบริษััทย่อย บริษััทร่วมีและบริษััทร่วมีค้าขึ้องบริษััท
1.5 กำาหนด้ค่าตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท  คณ์ะกรรมีการชุิด้ยอ่ยต่ัาง ๆ   เพื�อเสินอต่ัอคณ์ะกรรมีการบริษัทั และที�ประชุิมี

ผ้้ถืือหุ้นพิจารณ์าอนุมีัตัิ
1.6 จดั้ทำาหลกัเกณ์ฑ์แ์ละนโยบายในการกำาหนด้คา่ตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการเพื�อเสินอให้คณ์ะกรรมีการพิจารณ์าอนุมีตััแิละ/

หรือนำาเสินอตั่อที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นอนุมีัตัิตัามีแตั่กรณ์ี
1.7 พิจารณ์าทบทวนนโยบายการกำากับด้้แลกิจการและเสินอขึ้ออนุมีัตัิเปลี�ยนแปลงใด้ๆ ตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท
1.8 พิจารณ์าสิอบทานจริยธิรรมีธิุรกิจ และความีมีีประสิิทธิิผลขึ้องระบบการติัด้ตัามีการปฏิิบัตัิตัามีและการบังคับใชิ้จริยธิรรมี

ธิุรกิจ
1.9 ด้้แลให้คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีการประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานประจำาปี 
1.10 ประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองเป็นประจำาทุกปี  
1.11 ด้ำาเนินการอื�นๆ ใด้ หรือ ตัามีอำานาจและความีรับผิด้ชิอบ ตัามีที�คณ์ะกรรมีการบริษััทมีอบหมีายหน้าที�ให้เป็นคราว ๆ ไป

กฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการกำาหนด้ให้มีีการประชิุมีอย่างน้อยปีละ  2  ครั�ง 
โด้ยการเรียกประชิุมีคณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการให้ประธิานคณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ 
ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการหรือเลขึ้านุการบริษััทโด้ยคำาสิั�งขึ้องประธิานคณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และ 
กำากับด้้แลกิจการส่ิงหนังสิือนัด้ประชุิมีไปยังกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการไม่ีน้อยกว่า  7 วัน 
กอ่นวนัประชิมุี เวน้แตัใ่นกรณี์จำาเปน็รีบด้ว่นจะแจง้การนดั้ประชิมุีโด้ยวธิิอีื�น หรือกำาหนด้วนัประชิมุีใหเ้รว็กวา่นั�นกไ็ด้ ้โด้ยในป ี2566 
มีีการประชุิมีสิองครั�งเพื�อพิจารณ์าโครงสิร้างองค์กร ตัิด้ตัามีแนวทางการพัฒนาหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีขึ้ององค์กร รวมีถื้ง
สิรรหากรรมีการแทนกรรมีการที�ครบรอบออกตัามีวาระ

10.8	การประเมูนิิผลการปฏิิบตัิงิานิข้องค์ณะกรรมูการและค์ณะกรรมูการชดุำยอ่ย

บรษิัทัได้ก้ำาหนด้ใหม้ีกีารประเมีนิผลการปฏิบัิตังิานขึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทัทั�งคณ์ะและเป็นรายบุคคลเป็นประจำาทุกปเีพื�อประเมีนิ
ประสิิทธิิภาพในการด้ำาเนินงานขึ้องคณ์ะกรรมีการตัามีแนวทางการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ี โด้ยมีีกระบวนการในการประเมีินผลการ
ปฏิิบัตัิงานสิรุปได้้ด้ังนี�

• เลขึ้านุการบริษััทจัด้ทำาและทบทวนแบบประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานให้มีีความีถื้กตั้องครบถื้วนและเป็นไปตัามีหลักเกณ์ฑ์์
ที�หน่วยงานกำากับด้้แลกำาหนด้ และนำาเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อพิจารณ์าประเมีินผลการปฏิิบัตัิงาน 

• เลขึ้านุการบริษััทด้ำาเนินการสิรุปผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการ รวมีถื้งขึ้้อด้ีและขึ้้อที�ควรปรับปรุง และนำาเสินอ 
ตัอ่คณ์ะกรรมีการสิรรหาเพื�อพจิารณ์าให้ขึ้อ้เสินอแนะ กอ่นนำาเสินอต่ัอคณ์ะกรรมีการบริษัทัเพื�อพจิารณ์าและด้ำาเนนิการ
ปรับปรุงการปฏิิบัตัิงานให้มีีประสิิทธิิภาพมีากยิ�งขึ้้�น

แบบประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทครอบคลุมีการประเมีินในด้้านตั่าง ๆ คือ โครงสิร้างและความีหลากหลาย
ขึ้องกรรมีการ ผลประเมีินการปฏิิบัตัิหน้าที�ตัามีกฎหมีายกฎเกณ์ฑ์์และขึ้้อบังคับ ความีเขึ้้าใจในบทบาทหน้าที�ในฐานะกรรมีการ 
ความีเขึ้้าใจในวิสิัยทัศัน์และพันธิกิจ รวมีถื้งกลยุทธิ์ แผนงาน โครงสิร้างการเงิน การลงทุนขึ้องบริษััท การเขึ้้าถื้งขึ้้อมี้ลและผ้้บริหาร
ระด้ับสิ้ง และบรรยากาศัการทำางานร่วมีกันระหว่างกรรมีการ 
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10.9	การสัรรหากรรมูการและค์วิามูหลากหลายทัางทัักษัะข้องค์ณะกรรมูการ

บริษััทให้ความีสิำาคัญกับการสิรรหาและคัด้เลือกกรรมีการ โด้ยได้้กำาหนด้คุณ์สิมีบัตัิขึ้องกรรมีการและกรรมีการอิสิระขึ้องบริษััท 
ซึ่้�งสิอด้คล้องกับกฎหมีายและขึ้้อกำาหนด้ขึ้องหน่วยงานกำากับด้้แลที�เกี�ยวขึ้้อง รวมีทั�งขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท

การสิรรหากรรมีการขึ้องบริษััทจะพิจารณ์าจากประวัตัิการศั้กษัาประสิบการณ์์การทำางาน ความีร้้ ความีเชิี�ยวชิาญ โด้ยเฉพาะ 
อย่างยิ�งในกิจการพลังงาน รวมีทั�งพิจารณ์าจากทักษัะที�ยังขึ้าด้อย้่ในคณ์ะกรรมีการ รวมีถื้งความีหลากหลายอื�น ๆ เชิ่น เพศัสิภาพ 
เพื�อชิ่วยสิ่งเสิริมีให้คณ์ะกรรมีการบริษััทปฏิิบัตัิงานได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพมีากยิ�งขึ้้�น

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้ตัระหนักถื้งการสิรรหากรรมีการที�มีีคุณ์สิมีบัตัิหลากหลายและพิจารณ์าถ้ืงองค์ประกอบที�สิำาคัญเพื�อการ
พิจารณ์าตััด้สิินใจและการจัด้การอย่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการ 
ได้ก้ำาหนด้แนวทางในการพจิารณ์าองคป์ระกอบตัามีที�กำาหนด้โด้ยจดั้ทำาตัารางระบคุวามีชิำานาญการ (Board Skill Matrix) เพื�อเปน็
เครื�องมีือที�ชิ่วยในการสิรรหากรรมีการที�มีีความีร้้ ความีเชิี�ยวชิาญ ทักษัะและประสิบการณ์์ที�หลากหลายเหมีาะสิมีกับธิุรกิจ 
ด้้านพลังงาน โด้ยแบ่งออกเป็น 5 ด้้าน คือ ความีร้้ความีเขึ้้าใจในธิุรกิจขึ้องบริษััท การพัฒนาธิุรกิจและวางแผนเชิิงกลยุทธิ์ การบัญชิี
และการเงิน การจัด้การความีเสิี�ยง ด้้านการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีและการพัฒนาอย่างยั�งยืน โด้ยในแตั่ละทักษัะตั้องมีีกรรมีการ 
ที�มีีความีเชิี�ยวชิาญเป็นพิเศัษัในด้้านนั�น ๆ ไมี่น้อยกว่าหน้�งคน

กรรมีการขึ้องบริษััทจะต้ัองมีีคุณ์สิมีบัตัิขึ้องการเป็นกรรมีการและไม่ีมีีลักษัณ์ะตั้องห้ามีตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้ และจะต้ัอง 
ไมีด่้ำารงตัำาแหนง่กรรมีการในบรษิัทัจด้ทะเบยีนมีากกวา่ 4 บรษิัทั และกรรมีการที�เป็นผ้บ้รหิารจะตัอ้งไมีด่้ำารงตัำาแหนง่เป็นกรรมีการ
ในบริษััทอื�นและบริษััทจด้ทะเบียนมีากกว่า 3 บริษััท ไมี่นับรวมีบริษััทย่อย บริษััทในเครือ และบริษััทร่วมีทุนขึ้องบริษััท ทั�งนี� 
เพื�อให้กรรมีการสิามีารถืปฏิิบัตัิตัามีหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบขึ้องตันได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการ เป็นผ้้รับผิด้ชิอบกระบวนการ

สิรรหากรรมีการขึ้องบริษััท โด้ยจะพิจารณ์าสิรรหาและคัด้เลือกบุคคลที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเหมีาะสิมีกับการเป็นกรรมีการขึ้องบริษััท 
สิรุปผลการสิรรหาก่อนนำาเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท หรือผ้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิตั่อไป (แล้วแตั่กรณ์ี)

กรรมีการขึ้องบริษััทมีีวาระการด้ำารงตัำาแหน่ง 3 ปี และกรรมีการซึ่้�งพ้นจากตัำาแหน่งอาจได้้รับเลือกตัั�งให้กลับเขึ้้าด้ำารงตัำาแหน่ง 
อกีได้ ้การแต่ังตัั�งถือด้ถือน หรือการพน้จากตัำาแหน่งขึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทัเป็นไปตัามีข้ึ้อบงัคบัขึ้องบริษัทั และแต่ังตัั�งโด้ยที�ประชิมุี
ผ้้ถืือหุ้น เว้นแตั่เป็นกรณ์ีกรรมีการออกระหว่างวาระและคณ์ะกรรมีการมีีมีตัิแตั่งตัั�งให้ด้ำารงตัำาแหน่งแทนกรรมีการที�ลาออก 
โด้ยมีีวาระการด้ำารงตัำาแหน่งเท่ากับวาระที�เหลืออย้่ขึ้องกรรมีการที�ตันแทนที� เว้นแตั่วาระขึ้องกรรมีการที�ลาออกจะเหลือน้อยกว่า
สิองเด้ือน ก็ให้ที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นเป็นผ้้พิจารณ์าแตั่งตัั�ง โด้ยใชิ้เกณ์ฑ์์ด้ังนี�
 • ในการประชุิมีสิามีัญประจำาปีทุกครั�ง ให้กรรมีการจำานวนหน้�งในสิามีขึ้องกรรมีการทั�งหมีด้ขึ้องบริษััทพ้นจากตัำาแหน่ง 
  โด้ยให้กรรมีการที�อย้ใ่นตัำาแหน่งนานที�สิดุ้เป็นผ้้ออกจากตัำาแหน่งก่อนกรรมีการที�พน้จากตัำาแหน่งไปแล้วอาจได้รั้บเลือก 
  ให้เขึ้้าด้ำารงตัำาแหน่งอีกได้้
 • ผ้้ถืือหุ้นหน้�งคนมีีคะแนนเสิียงเท่ากับจำานวนหุ้นที�ตันถืืออย้่
 • ผ้้ถืือหุ้นแต่ัละคนจะใชิ้คะแนนเสีิยงที�มีีอย้่ทั�งหมีด้เลือกตัั�งบุคคลเพียงคนเดี้ยวหรือหลายคนเป็นกรรมีการก็ได้้ 
  แตั่จะแบ่งคะแนนเสิียงให้แก่ผ้้ใด้เพียงใด้ไมี่ได้้
 • ผ้้ที�ได้้รับคะแนนเสิียงสิ้งสิุด้เรียงตัามีลำาด้ับจะได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการ ในกรณ์ีที�ได้้รับคะแนนเสิียงเท่ากันเกินกว่า 
  จำานวนกรรมีการที�พ้งเลือกในครั�งนั�น ให้ประธิานที�ประชิุมีเป็นผ้้ชิี�ขึ้าด้
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ในกรณ์ทีี�กรรมีการทา่นใด้ประสิงคจ์ะลาออกจากตัำาแหนง่ ใหย้ื�นใบลาออกตัอ่บรษิัทั การลาออกจะมีผีลนบัแตัว่นัที�บรษิัทัได้ร้บัใบลา
ออก อยา่งไรกต็ัามีที�ประชิมุีผ้ถ้ือืหุน้อาจลงมีตัใิหก้รรมีการออกจากตัำาแหนง่กอ่นวาระได้โ้ด้ยตัอ้งมีคีะแนนเสิยีงสินบัสินนุไมีน่อ้ยกวา่ 
3 ใน 4 ขึ้องจำานวนผ้้ถืือหุ้นที�มีาประชิุมีและมีีสิิทธิิออกเสิียง และมีีหุ้นรวมีกันไมี่น้อยกว่าก้�งหน้�งขึ้องจำานวนหุ้นทั�งหมีด้ขึ้องผ้้ถืือหุ้น
ที�มีาประชิุมีและมีีสิิทธิิออกเสิียง

10.10		แผนิการสับืทัอดำงานิในิติำาแหนิง่ทั่�สัำาคั์ญ	และการสัรรหาผูบ้รหิารระดำบัสังู

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการ เป็นผ้้รับผิด้ชิอบกระบวนการ 
รว่มีกบัฝั่า่ยทรพัยากรบคุคลพจิารณ์าสิรรหาและคดั้เลอืกบคุคลที�มีคีณุ์สิมีบตััเิหมีาะสิมีกบัตัำาแหนง่งานสิำาคญัและจดั้ใหม้ีแีผนสิบืทอด้
ตัำาแหน่ง (Succession Plan) สิำาหรับการสิืบทอด้ตัำาแหน่งขึ้องผ้้บริหารระด้ับสิ้ง โด้ยพิจารณ์าบุคคลที�มีีคุณ์สิมีบัตัิ ความีร้้ และ 
ความีสิามีารถืเหมีาะสิมีต่ัอการบริหารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท โด้ยคำาน้งถื้งความีคล่องตััวขึ้ององค์กรและการเปลี�ยนแปลง 
ขึ้องเทคโนโลยซีึ่้�งในบางลกัษัณ์ะงานอาจพจิารณ์าแตัง่ตัั�งผ้เ้ชีิ�ยวชิาญจากภายนอกเปน็ผ้ด้้ำาเนนิการโด้ยมีผี้บ้รหิารระด้บัสิง้เปน็ผ้ค้วบคมุี
การปฏิิบัตัิงานให้เป็นไปตัามีแผนงานขึ้องบริษััท

10.11	 ค์่าติอบแทันิค์ณะกรรมูการและค์ณะกรรมูการชุดำย่อย

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำาหนด้และอนุมีัตัิกรอบและนโยบายค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการเพื�อเสินอตั่อที�ประชุิมีผ้้ถืือหุ้นอนุมีัตั ิ
โด้ยค่าตัอบแทนต้ัองสิอด้คล้องกับหน้าที�ความีรับผิด้ชิอบ มีีสิ่วนผสิมีและองค์ประกอบขึ้องค่าตัอบแทนที�จ้งใจทั�งระยะสิั�นและ 
ระยะยาว รวมีถื้งพิจารณ์าป่จจัยตั่าง ๆ เชิ่น ธิุรกิจและผลการประกอบการขึ้องบริษััท บรรทัด้ฐานขึ้องตัลาด้และอุตัสิาหกรรมี 
สิภาวะเศัรษัฐกิจ ตัลอด้จนหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบขึ้องคณ์ะกรรมีการชุิด้ตั่าง ๆ เป็นตั้น คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้ 
คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการ จะพิจารณ์าค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการและนำาเสินอตั่อ 
คณ์ะกรรมีการบริษััทและที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารณ์าและอนุมีัตัิทุกปี นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการกำาหนด้ค่าตัอบแทนจะพิจารณ์า
ทบทวนโครงสิร้างค่าตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทและคณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อยทุก ๆ 3 ปี ทั�งนี� เพื�อให้สิอด้คล้องกับแนวโน้มี 
ขึ้องตัลาด้และอุตัสิาหกรรมี

ป่จจุบัน ค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการบริษััทประกอบด้้วยค่าตัอบแทนรายปี และค่าเบี�ยประชุิมีเท่านั�น และ บริษััทไม่ีมีีค่าตัอบแทน 
ในร้ปสิิทธิิประโยชิน์อื�น ๆ ให้แก่กรรมีการขึ้องบริษััท

73รายงานประจำาปี 2566



ทั�งนี� ที�ประชุิมีสิามัีญผ้้ถืือหุ้นประจำาปี 2566 ได้้พิจารณ์าอนุมีัตัิปรับปรุงค่าตัอบแทนกรรมีการเพื�อให้สิอด้คล้องกับบริษััทอื�น 
ที�เทียบเคียงได้้ในธิุรกิจพลังงาน ด้ังนี� 

โด้ยค่าตัอบแทนสิำาหรับกรรมีการแตั่ละท่านในปี 2566 เป็นด้ังตั่อไปนี�

หม่ายเหตุ: * กรรม่การบริหารไดำ้รับค่่าตอบแที่นิรายปีจำานิวนิ 100,000 บาที่ และไม่่ม่่สิิที่ธิิไดำ้รับเบ่�ยประชุ่ม่

หม่ายเหตุ: กรรม่การบริหารทัี่�งสิองท่ี่านิคื่อคุ่ณปาล่รัฐฯ และคุ่ณสิกัุญญาฯ แสิดำงเจตนิารับค่า่ตอบแที่นิกรรม่การเฉัพาะค่า่ตอบแที่นิรายปี และบริษัทัี่ไม่ม่่ค่่า่ตอบแที่นิ
ในิรูปแบบอื�นิที่่�จ่ายให้กับกรรม่การ

ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ค์ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ
ค์ณะกิรรมกิาร

สัรรหา
ค์ณะกิรรมกิาร
บริหารค์วิามเสั่�ยง

รายปี้ เบ่�ยป้ระช่ม รายปี้ เบ่�ยป้ระช่ม เบ่�ยป้ระช่ม เบ่�ยป้ระช่ม

ประธิานกรรมีการ 750,000 35,000

รองประธิานกรรมีการ 650,000 30,000

ประธิานกรรมีการตัรวจสิอบ 420,000 25,000

กรรมีการตัรวจสิอบ 150,000 10,000

ประธิานกรรมีการสิรรหาฯ 10,000

กรรมีการสิรรหาฯ 10,000

ประธิานคณ์ะกรรมีการ บรหิาร
ความีเสิี�ยง

20,000

กรรมีการบริหารความีเสิี�ยง 20,000

กรรมีการบริษััท* 150,000 10,000

ช่�อ	สักิ่ล

ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ค์ณะกิรรมกิารต่รวิจสัอบ
ค์ณะกิรรมกิารสัรรหา	
กิำาหน์ดำค์�าต่อบแทัน์	และ
กิำากิับดำูแลกิิจกิาร

รวิม
ค์�าต่อบแทัน์
รายปี้

ค์�าต่อบแทัน์
ต่�อค์รั�ง 
กิารป้ระช่ม

ค์�าต่อบแทัน์
รายปี้

ค์�าต่อบแทัน์
ต่�อค์รั�ง 
กิารป้ระช่ม

ค์�าต่อบแทัน์
รายปี้

ค์�าต่อบแทัน์
ต่�อค์รั�ง 
กิารป้ระช่ม

ด้ร.ประสิทิธิิ� กาญจนศักัด้ิ�ชิยั 150,000 80,000 230,000

คณุ์นติั ิจง้นิจนรัินด้ร์ 650,000 300,000 950,000

คณุ์ทศัสิห์ี โควสุิรัตัน์ 150,000 50,000 200,000

คณุ์เกรยีงชิยั ตัรีนภากร 47,671 20,000 67,671

คณุ์ปาลรัีฐ  ปานบุญห้อมี 150,000 150,000

คณุ์สิกุญัญา ทพิย์มีณ์ี 150,000 150,000

ด้ร.รตัันา สิทิธิิประศัาสิน์ 150,000 100,000 150,000 60,000 20,000 480,000

คณุ์สิดุ้วิณ์ ป่ญญาวงศ์ัขึ้นัตัิ 150,000 100,000 420,000 150,000 820,000

รศั.ด้ร.พรรณ์ชิฎา ศัริิวรรณ์บุศัย์ 150,000 100,000 150,000 60,000 20,000 480,000

รวม 1,747,671 750,000 720,000 270,000 40,000 3,527,671

74 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



10.12		 อำานิาจหนิ้าทั่�ข้องฝ่่ายบริหาร

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำาหนด้ขึ้อบเขึ้ตัอำานาจหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบขึ้องคณ์ะกรรมีการและฝ่ั่ายบริหารไว้แยกจากกัน 
อย่างชิัด้เจน กล่าวโด้ยสิรุปคือ คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีอำานาจหน้าที�กำาหนด้นโยบายและตัิด้ตัามีการปฏิิบัตัิงานขึ้องฝั่่ายบริหาร และ
ฝั่่ายบริหารมีีอำานาจหน้าที�ในการนำานโยบายไปปฏิิบัตัิและรายงานผลการปฏิิบัตัิงานตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

ทั�งนี�คณ์ะกรรมีการบริษัทัมีอบหมีายใหป้ระธิานเจา้หนา้ที�บรหิารซ้ึ่�งเปน็ผ้้ด้ำารงตัำาแหน่งบรหิารสิง้สิดุ้ขึ้องบรษัิัทมีอีำานาจ หนา้ที� และ
ความีรับผิด้ชิอบ ด้ังนี�

(1) รับผิด้ชิอบในการบริหารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท โด้ยจะตั้องปฏิิบัตัิตัามีแนวทางและมีตัิขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท รวมีถื้ง
นโยบายการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท

(2) มีีอำานาจตััด้สิินใจในเรื�องต่ัาง ๆ ที�ไมี่ได้้สิงวนไว้เป็นอำานาจการตััด้สิินใจขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท ให้เป็นไปตัามีกฎหมีายที�
เกี�ยวข้ึ้อง คำาสิั�งหรือมีติัขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษัทั ประธิานเจา้หน้าที�บรหิารจะต้ัองด้ำาเนนิการตัามีสิมีควรเพื�อให้บรษิัทัด้ำาเนนิ
กิจการและพัฒนาธิุรกิจให้เป็นไปตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้อง ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท มีตัิขึ้องที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นหรือคณ์ะกรรมีการ
บริษััท

(3) จัด้ร้ปแบบองค์กรขึ้องบริษััท และการจัด้สิรรบุคลากรให้เป็นไปตัามีแนวทางที�คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้
(4) ด้ำาเนินการให้บริษััทปฏิิบัติัตัามีหลักเกณ์ฑ์์อันเป็นที�ยอมีรับทั�วไปเกี�ยวกับการกำากับด้้แลและการควบคุมีกิจการอย่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
(5) ให้ความีเห็นชิอบและควบคุมีด้้แลงบประมีาณ์และแผนการด้ำาเนินงานรวมีทั�งการเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ ในงบประมีาณ์และ

แผนการด้ำาเนินงานด้ังกล่าว
(6) วางแผนการบริหารความีเสิี�ยงภายในองค์กรเพื�อจัด้การกับความีเสิี�ยงทางธุิรกิจที�เกี�ยวข้ึ้องกับบริษัทั โด้ยพิจารณ์าความีเสิี�ยง

ทางด้้านกลยุทธิ์ การด้ำาเนินกิจการ และกฎหมีาย และจัด้ตัั�งคณ์ะกรรมีการบริหารจัด้การความีเสิี�ยงซึ่้�งประกอบด้้วย 
ฝั่่ายบริหารขึ้องบริษััท เพื�อทำาหน้าที�ให้การสินับสินุนการปฏิิบัตัิหน้าที�ขึ้องประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร

(7) เสินอแผนกลยุทธิ์การด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทและบริษััทย่อยหลักตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อขึ้อความีเห็นชิอบ และเสินอ
แนะแนวทางการแก้ไขึ้ป่ญหาในเรื�องอื�น ๆ ที�มีีนัยสิำาคัญในเชิิงกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท

(8) ด้ำาเนินการให้ธิุรกรรมีที�อาจก่อให้เกิด้ความีขัึ้ด้แย้งทางผลประโยชิน์ขึ้องคณ์ะผ้้บริหาร คณ์ะกรรมีการบริษััท และผ้้ถืือหุ้น  
รวมีถื้งบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวนั�น ทำาข้ึ้�นเสิมีือนเป็นการทำาธิุรกรรมีปกตัิกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) ภายใตั้เงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิ และไมี่มีีผลกระทบตั่อผลประโยชิน์ขึ้องบริษััทและผ้้ถืือหุ้นรายย่อย

(9) จัด้ให้บริษััทมีีการควบคุมีภายในที�เพียงพอและเหมีาะสิมี ซึ่้�งจะตั้องเป็นสิ่วนหน้�งขึ้องแผนการปฏิิบัตัิการและขึ้ั�นตัอนการ
ด้ำาเนนิกิจการขึ้องบรษิัทั เพื�อเปน็หลกัประกนัตัามีสิมีควรวา่ บริษัทัจะสิามีารถืบรรลวุตััถืปุระสิงคท์ี�เกี�ยวกบัการใชิท้รพัยากร
อย่างมีีประสิิทธิิภาพ การด้้แลรักษัาทรัพย์สิินขึ้องบริษััท ความีน่าเชิื�อถืือขึ้องการรายงานทางการเงินทั�งภายในและภายนอก
องค์กร และการปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท และกฎหมีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง

(10) จัด้ตัั�งผ้้รับผิด้ชิอบงานตัรวจสิอบภายในเพื�อตัรวจสิอบขึ้ั�นตัอนการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทตัามีแผนการตัรวจสิอบภายใน 
ที�ได้้รับการอนุมีัติัรายงานความีล้มีเหลวหรือจุด้อ่อนในการควบคุมีตั่าง ๆ ที�สิำาคัญ และให้คำาแนะนำาที�เกี�ยวขึ้้อง ทั�งนี�  
หน่วยงานตัรวจสิอบภายในจะตั้องรายงานโด้ยตัรงตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ

(11) รับผิด้ชิอบให้มีีการสิื�อสิารและความีร่วมีมีือกับพนักงานหรือตััวแทนพนักงานตัามีที�สิมีควร เพื�อให้เกิด้ธิรรมีเนียมีปฏิิบัตั ิ
เชิิงร่วมีมีือทางธิุรกิจที�เชิื�อถืือได้้ โด้ยคำาน้งถื้งประสิบการณ์์และมีุมีมีองความีเขึ้้าใจขึ้องพนักงานเป็นสิำาคัญ

(12) มีีอำานาจที�จะร้องขึ้อให้มีีการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นและเป็นตััวแทนขึ้องบริษััท (หรือแตั่งตัั�งตััวแทน) ในที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััท
ย่อยหลัก รวมีถื้งการออกเสีิยงลงคะแนนตัามีที�ได้้รับมีอบหมีายจากคณ์ะกรรมีการบริษััท และติัด้ตัามีผลการพัฒนาธุิรกิจ 
สิถืานะและผลกำาไรขึ้องบริษััทย่อยหลัก
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(13) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบว่าการบริหารจัด้การความีเสิี�ยงด้้านความีปลอด้ภัยและการป้องกันบุคลากร ขึ้้อมี้ล และสิินทรัพย์อื�น ๆ 
 มีีความีเหมีาะสิมีและมีีประสิิทธิิภาพ

(14) จดั้ใหม้ีกีารจดั้การ รวมีถืง้มีาตัรการบงัคับที�เพยีงพอตัอ่การที�พนกังานไมีป่ฏิบิตััติัามีนโยบายการกำากบัด้แ้ลกจิการขึ้องบรษิัทั 
(หากมีี) และรายงานการไมี่ปฏิิบัตัิที�สิำาคัญตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

(15) นำาขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�เหมีาะสิมีมีาใชิเ้พื�อปอ้งกนัมีใิหบ้รษิัทัเกี�ยวพนักบัการทุจรติัคอรร์ปัชิั�น ทั�งนี� ประธิานเจา้หนา้ที�บรหิาร
จะต้ัองทำาการตัรวจสิอบความีเสิี�ยงขึ้องกระบวนการดั้งกล่าวเป็นรายปีและต้ัองด้ำาเนินการให้มีกีารแก้ไขึ้ปรับปรุงข้ึ้อบกพร่อง
ใด้ ๆ ที�ตัรวจพบ โด้ยรายงานผลการตัรวจสิอบด้ังกล่าวตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

10.13		 การกำากับดำูแลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู

บริษััทมีีกลไกในการกำากับด้้แลบริษััทย่อยและบริษััทร่วมีเพื�อให้สิามีารถืควบคุมีด้้แลการบริหารจัด้การ การด้ำาเนินงาน และรักษัา 
ผลประโยชินข์ึ้องบรษิัทั โด้ยบรษัิัทมีกีารแตัง่ตัั�งผ้แ้ทนขึ้องบรษิัทัเขึ้า้ด้ำารงตัำาแหนง่กรรมีการและผ้บ้รหิารระด้บัสิง้ขึ้องบรษิัทัเหลา่นั�น 
ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบหมีายให้คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการ เป็นผ้้พิจารณ์าและ 
ให้คำาแนะนำาเกี�ยวกับผ้้มีีคุณ์สิมีบัตัิที�จะได้้รับการเสินอชิื�อและแตั่งตัั�งให้เป็นกรรมีการ หรือผ้้บริหารระด้ับสิ้งขึ้องบริษััทย่อยทั�งหมีด้ 
นอกจากนี� บริษััทได้้ด้ำาเนินการเพื�อให้มีั�นใจว่าอำานาจ หน้าที� และความีรับผิด้ชิอบขึ้องกรรมีการและผ้้บริหารขึ้องบริษััทย่อย 
หลักเกณ์ฑ์์เรื�องการทำารายการระหว่างกัน และการทำารายการสิำาคัญอื�น ๆ เป็นไปในแนวทางเด้ียวกันกับหลักเกณ์ฑ์์ขึ้องบริษััท 
เพื�อใหก้ารกำากบัด้แ้ลเปน็ไปในทศิัทางเด้ยีวกนั ทั�งนี� บริษัทัได้้จดั้ใหม้ีกีารรายงานฐานะการเงนิและผลการด้ำาเนนิงานขึ้องบรษิัทัยอ่ย
หลักตั่อคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทเป็นรายไตัรมีาสิ 

10.14	 นิโยบายดำ้านิการพัิ่ฒนิาทัรัพิ่ยากรมูนิุษัย์	และการบริหารค์่าติอบแทันิ

บริษััทมีีเป้าหมีายที�ท้าทายที�จะเป็นองค์กรด้้านพลังงานที�มีีวัฒนธิรรมีองค์กรที�แสิด้งให้เห็นถ้ืงความีกระฉับกระเฉง ทันสิมัียและ 
ปรับตััวเขึ้้ากับยุคสิมีัยที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวด้เร็วได้้ ด้ังนั�น ทักษัะและคุณ์ลักษัณ์ะขึ้องพนักงานจ้งเป็นสิิ�งสิำาคัญที�จะทำาให ้
บริษััทบรรลุเป้าหมีายได้้ บริษััทมีอบหมีายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลทำาแผนและกำาหนด้คุณ์ลักษัณ์ะขึ้องพนักงานตัั�งแตั่ขึ้ั�นตัอน
การสิรรหาพนักงาน การสิัมีภาษัณ์์ และการทด้ลองงาน ซึ่้�งรวมีถื้งใชิ้แบบทด้สิอบบุคลิกภาพเพื�อใชิ้ในการกลั�นกรองเบื�องตั้น  
ตัลอด้จนแผนในการพัฒนาบุคคลากรผ่านการฝึั่กอบรมีในด้้านต่ัาง ๆ นอกจากนี� บริษััทได้้ออกแบบร้ปแบบการจ่ายค่าตัอบแทน 
ให้กับพนักงานที�ยุตัิธิรรมี เหมีาะสิมีกับแตั่ละธิุรกิจที�บริษััทด้ำาเนินการ รวมีถื้งตั้องสิามีารถืแขึ้่งขัึ้นได้้ทั�งภายในและภายนอกบริษััท 
ทั�งนี�เพื�อด้้งด้้ด้ จ้งใจ และรักษัาบุคคลกรที�มีีศัักยภาพไว้ในองค์กร เพื�อที�จะพัฒนาบริษััทให้เตัิบโตัอย่างยั�งยืน สิร้างมี้ลค่าแก่ผ้้ถืือหุ้น
ตัามีหลักการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท 

ป่จจุบันบริษััทมีีจำานวนพนักงานทั�งหมีด้ ณ์  วันที�  31 ธิันวาคมี 2566 จำานวน 16 คน ซึ่้�งมีีตัำาแหน่งหน้าที�ความีรับผิด้ชิอบระด้ับสิ้ง
และด้ว้ยลกัษัณ์ะธุิรกิจด้า้นการผลิตัไฟฟ้าจากแสิงอาทิตัยแ์ละพลงังานลมีที�ไมีม่ีลีกัษัณ์ะงานที�ตัอ้งการใชิง้านคนจำานวนมีากในธิรุกจิ
และตัามีธิรรมีชิาตัิขึ้องธิุรกิจไมี่จำาเป็นตั้องใชิ้พนักงานจำานวนมีาก 
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โครงสิร้างค่าตัอบแทนขึ้องพนักงานและผ้้บริหาร ประกอบด้้วย

ทั�งนี� สิำาหรับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 บริษััทจ่ายค่าตัอบแทนพนักงาน ซึ่้�งรวมีถื้งเงินเด้ือน ค่าแรง และผลประโยชิน์อื�น 
ขึ้องพนักงาน จำานวน 16 คน คิด้เป็นจำานวนเงินรวมี 31,732,652.01 บาท โด้ยเป็นค่าตัอบแทนขึ้องผ้้บริหารระด้ับสิ้งจำานวน 5 คน 
คิด้เป็นเงินรวมี 21,564,549 บาท บริษััทมีีบุคคลากรชิายจำานวน 6 และหญิงจำานวน 10 คน มีีชิ่วงอายุระหว่าง 27-46 ปี

บริษััทมีีนโยบายในการสิ่งเสิริมีและพัฒนาความีร้้ความีสิามีารถืให้กับพนักงานอย่างตั่อเนื�อง และเหมีาะสิมีในแตั่ละตัำาแหน่งหน้าที� 
ตัามีแผนการฝึั่กอบรมีประจำาปี โด้ยจัด้ส่ิงพนักงานเขึ้้ารับการฝึั่กอบรมีจากหน่วยงานภายนอกทั�งขึ้องภาครัฐและเอกชิน รวมีถื้ง 
การจัด้ฝั่ึกอบรมีภายใน ซึ่้�งได้้จัด้ขึ้้�นเป็นประจำาทุกปี เพื�อมีุ่งเน้นให้พนักงานมีีทักษัะ ความีร้้ ความีเขึ้้าใจ และสิามีารถืปฏิิบัตัิงาน 
ขึ้องตันได้อ้ย่างมีปีระสิทิธิภิาพ การร่วมีทำากจิกรรมีเพื�อสิร้างความีสิามัีคคีขึ้องพนักงานภายในองค์กร โด้ยให้ได้รั้บการพัฒนาปรับปรุง
อย่างเป็นระบบและตั่อเนื�อง 

ในปี 2566 บริษััทมีีนโยบายในการพัฒนาศัักยภาพพนักงาน โด้ยมีีการจัด้ฝึั่กอบรมีภายใน เพื�อยกระด้ับความีร้้ความีสิามีารถืและ
เพิ�มีทักษัะขึ้องพนักงาน เพื�อให้ทำางานได้้อย่างถื้กตั้อง เชิ่น การทบทวนใชิ้งาน Microsoft Team  SharePoint และ OneDrive 
เพื�อสินับสินุนการปฏิิบัตัิงาน รวมีถื้งทบทวนความีร้้เกี�ยวกับหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ี จริยธิรรมีธุิรกิจ และมีาตัรการต่ัอตั้าน
คอร์รัปชิั�น โด้ยมีีพนักงานทั�งหมีด้เขึ้้าร่วมีการอบรมีด้ังกล่าว

โค์รงสัร้างค์�าต่อบแทัน์ เป้้าหมายหลักิ

1. เงินเด้ือน และผลประโยชิน์คงที� การบริหารค่าตัอบแทนให้สิามีารถืแขึ้่งขึ้ันกับตัลาด้โด้ยรวมีได้้ เชิ่น เงินเด้ือนและ 
ค่าล่วงเวลา เป็นตั้น

2. ค่าตัอบแทนตัามีผลปฏิิบัตัิงานระยะสิั�น พัฒนาการบริหารจัด้การทีมีขึ้องหัวหน้างาน และผลักด้ันให้การปฏิิบัตัิงาน 
บรรลุเป้าหมีายตัามีกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท เชิ่น การกำาหนด้การจ่ายโบนัสิ

3. ค่าตัอบแทนตัามีผลปฏิิบัตัิงานระยะยาว เพื�อที�จะสิร้างคุณ์ค่าในระยะยาวให้กับบริษััท เชิ่น กองทุนสิำารองเลี�ยงชิีพ

4. สิวัสิด้ิการ และผลประโยชิน์อื�น เสินอแผนประกันและสิิทธิิประโยชิน์ตั่าง ๆ ให้เหมีาะสิมีกับเหตุัการณ์์ที�เกิด้ขึ้้�น 
ในแต่ัละช่ิวงชีิวติั โด้ยพจิารณ์าจากสิภาพเศัรษัฐกจิ และมีาตัรฐานการครองชิพี เชิน่ 
ปี จัด้ให้มีีรางวัล เพื�อเป็นขึ้วัญกำาลังใจแก่พนักงานที�มีีอายุงานมีาก จัด้สิวัสิด้ิการ 
ด้้านกองทุนสิำารองเลี�ยงชิีพ เบี�ยขึ้ยัน เงินชิด้เชิยและเงินชิด้เชิยพิเศัษัแก่พนักงาน 
ที�เกษีัยณ์อายุ การรักษัาพยาบาลพนักงานและครอบครัวพนักงาน และการ 
จัด้กิจกรรมี งานเลี�ยงสิังสิรรค์ตั่างๆ เป็นตั้น  นอกจากนี� บริษััทยังสิ่งเสิริมีให้มีีการ
พฒันาบคุลากรขึ้องบรษิัทัในรป้แบบตัา่งๆ  อาทเิชิน่  การจดั้ฝั่กึอบรมีใหแ้กพ่นกังาน 
การสิ่งพนักงานไปศั้กษัาด้้งานทั�งภายในประเทศัและตั่างประเทศั เป็นตั้น
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10.15		 เลข้านิุการบริษััทั

หน้าที�และความีรับผิด้ชิอบขึ้องเลขึ้านุการบริษััทกำาหนด้ไว้โด้ยอ้างอิงกับ พ.ร.บ. บริษััทมีหาชินจำากัด้ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลกัทรพัยแ์ละหลกัการกำากบัด้แ้ลกจิการที�ด้สีิำาหรบับรษิัทัจด้ทะเบยีนป ี2560 ขึ้องสิำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลกัทรพัย์
และตัลาด้หลักทรัพย์ และตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย โด้ยเลขึ้านุการบริษััทมีีหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบด้ังนี�
(1) ให้คำาแนะนำาด้้านกฎหมีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้องกับการปฏิิบัตัิหน้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท และการประกอบธิุรกิจ 

ขึ้องบริษััท
(2) จัด้เตัรียมีเอกสิารและขึ้้อมี้ลประกอบการประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััทและการประชิุมีผ้้ถืือหุ้น
(3) ประสิานงานและตัิด้ตัามีให้มีีการปฏิิบัตัิตัามีมีตัิคณ์ะกรรมีการบริษััทและมีตัิที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น
(4) จัด้ทำาและเกบ็รกัษัาทะเบยีนกรรมีการ หนงัสิอืนดั้ประชิมุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทั รายงานการประชิมุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทัรายงาน

ประจำาปีขึ้องบริษััท หนังสิือนัด้ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น และรายงานการประชิุมีผ้้ถืือหุ้น
(5) เก็บรักษัารายงานการมีีสิ่วนได้้เสิียที�รายงานโด้ยกรรมีการหรือผ้้บริหาร
(6) จัด้เตัรียมีขึ้้อมี้ลและการบรรยายเกี�ยวกับธิุรกิจขึ้องบริษััท รวมีทั�งขึ้้อมี้ลอื�น ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทให้แก่

กรรมีการใหมี่
(7) ด้้แลกิจกรรมีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทและผ้้ถืือหุ้น
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11.	 การค์วิบค์ุมูภายในิ

ระบบการควบคมุีภายในขึ้องบรษัิัทเปน็กระบวนการที�กำากบัด้แ้ลโด้ยคณ์ะกรรมีการบรษิัทัและฝั่า่ยบรหิาร เพื�อใหม้ีคีวามีเชิื�อมีั�นอยา่ง
สิมีเหตัุสิมีผลว่าบริษััทได้้บรรลุวัตัถืุประสิงค์ด้ังตั่อไปนี�
 • การด้ำาเนินงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
 • การรับรองความีน่าเชิื�อถืือขึ้องรายงานทางการเงิน และ
 • การปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท กฎหมีาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง

บรษิัทัใชิก้รอบโครงสิรา้งการควบคมุีภายในที�สิอด้คลอ้งกบัมีาตัรฐานสิากลขึ้อง The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที�สิำานักงาน ก.ล.ตั. ประกอบด้้วย 5 สิ่วน โด้ยมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

11.1	 สัภาพิ่แวิดำล้อมูการค์วิบค์ุมู

บรษิัทัมีกีารจัด้โครงสิร้างองค์กรที�เอื�ออำานวยต่ัอการบริหารงานขึ้องฝ่ั่ายบริหารและการปฏิบัิตังิานขึ้องพนักงานอย่างมีปีระสิิทธิิภาพ 
และมีีการกำาหนด้เป้าหมีายการด้ำาเนินธิุรกิจที�ชิัด้เจนและเหมีาะสิมี โด้ยคำาน้งถื้งความีเป็นไปได้้ขึ้องเป้าหมีายที�กำาหนด้ และจัด้ให้มีี
การสิื�อสิารเป้าหมีายด้ังกล่าวไปยังพนักงานอย่างน้อยปีละหน้�งครั�ง เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิิบัตัิงานขึ้องพนักงาน

บริษััทมีีหลักในการปฏิิบัตัิ “จริยธิรรมีธิุรกิจ” ซึ่้�งครอบคลุมีขึ้้อกำาหนด้ห้ามีกรรมีการ ผ้้บริหาร และพนักงานขึ้องบริษััทปฏิิบัตัิตัน 
ในลกัษัณ์ะที�อาจก่อให้เกดิ้ ความีขัึ้ด้แย้งทางผลประโยชิน์กบับริษัทั แนวทางการปฏิบัิตัติัอ่ผ้ม้ีสีิว่นได้้เสีิยตัา่ง ๆ  ทั�งภายในและภายนอก
องค์กร การปฏิิบัตัิตั่อพนักงาน ล้กค้า ค้่ค้า ค้่แขึ้่งและหน่วยงานราชิการ รวมีถื้งข้ึ้อกำาหนด้ที�เกี�ยวขึ้้องกับสิิ�งแวด้ล้อมี ทรัพย์สิิน 
การควบคมุีภายใน บญัชิ ีการรายงานและการเปดิ้เผยขึ้อ้มีล้ การบรหิารขึ้อ้มีล้สิารสินเทศัและการปกปอ้งขึ้อ้มีล้สิว่นบคุคล พนกังาน
สิามีารถืปร้กษัาหรือแจ้งเหตัุการณ์์ฝั่่าฝั่ืนหลักในการปฏิิบัตัิตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้โด้ยตัรง ทั�งนี� การกำาหนด้นโยบายและ 
จดั้ใหม้ีหีลกัในการปฏิบิตััดิ้งักลา่วอย้บ่นพื�นฐานที�คำานง้ถืง้ความีเปน็ธิรรมีตัอ่ผ้ม้ีสีิว่นได้เ้สิยี และเพื�อประโยชินข์ึ้องบรษิัทัในระยะยาว
คระกรรมีการตัรวจสิอบทำาหน้าที�กำากับด้้แลและสิ่งเสิริมีการควบคุมีภายในในการจัด้ทำารายงานทางการเงิน (Internal Control 
over Financial Reporting หรือ ICFR) ที�ถื้กตั้องและเหมีาะสิมีกับลักษัณ์ะธิุรกิจ

11.2	 การประเมูินิค์วิามูเสั่�ยง

การบรหิารความีเสิี�ยงขึ้องบรษัิัทนั�นมีวีตััถืปุระสิงคเ์พื�อระบ ุประเมีนิ และจดั้การความีเสิี�ยงที�ได้ค้าด้การณ์ไ์วใ้นเชิงิรกุ มีปีระสิทิธิภิาพ 
และเหมีาะกับวัตัถืุประสิงค์ขึ้องบริษััท บริษััทนำาขึ้้อมี้ลที�ได้้จากกระบวนการบริหารความีเสิี�ยงตั่าง ๆ มีาใชิ้ในการบริหารความีเสิี�ยง
องค์กรแบบองค์รวมีซ้ึ่�งเป็นกระบวนการที�มีีการด้ำาเนินการซึ่ำ�าและต่ัอเนื�อง โด้ยมีีวัตัถุืประสิงค์เพื�อช่ิวยสินับสินุนให้บริษััทบรรลุ 
จดุ้มีุง่หมีายและวตััถืปุระสิงคท์ี�กำาหนด้ไว ้รวมีถืง้รกัษัาสิถืานะความีเสิี�ยงใหอ้ย้ใ่นระด้บัที�ยอมีรบัได้โ้ด้ยการจดั้การภยัคกุคามีที�สิำาคญั
และการใชิ้ประโยชิน์จากโอกาสิที�สิำาคัญ ทั�งนี� ผ้้บริหารในแตั่ละสิายงานมีีหน้าที�รับผิด้ชิอบด้้แลให้แน่ใจว่ามีีการจัด้การความีเสิี�ยง 
ที�มีีอย้่ในกระบวนการทางกลยุทธิ์และกระบวนการทางธุิรกิจในแต่ัละวัน พนักงานขึ้องบริษััทมีีหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบในการ
จัด้การความีเสีิ�ยงที�อย่้ในขึ้อบเขึ้ตังานที�แตั่ละคนรับผิด้ชิอบ ฝั่่ายบริหารมีีหน้าที�ประเมีินความีเสิี�ยงขึ้องบริษััทอย่างสิมีำ�าเสิมีอ 
โด้ยเป็นเจ้าขึ้องและบริหารจัด้การความีเสิี�ยงที�สิำาคัญขึ้องบริษััท ทั�งนี�ฝั่่ายบริหารจะรายงานความีเสิี�ยงที�สิำาคัญด้ังกล่าวต่ัอ 
คณ์ะกรรมีการบริษััททุกไตัรมีาสิ
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11.3	 การค์วิบค์ุมูการปฏิิบัติิงานิ

บริษััทมีีการจัด้ทำานโยบายและระเบียบวิธิีการปฏิิบัตัิงานสิำาหรับการบริหารจัด้การในด้้านตั่าง ๆ รวมีถื้งการทำาธิุรกรรมีด้้านการเงิน 
การจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้างและการบริหารทั�วไป โด้ยบริษััทมีีการกำาหนด้อำานาจหน้าที�และวงเงินอนุมีัตัิขึ้องฝั่่ายบริหารแตั่ละระด้ับไว้ 
อยา่งชิดั้เจนในนโยบายด้า้นการกำาหนด้อำานาจอนมุีตััทิี�ได้ร้บัอนมุีตััจิากคณ์ะกรรมีการบรษิัทั มีกีารแบง่แยกหนา้ที�ในการอนมุีตััอิอก
จากหน้าที�ในการบันท้กรายการบัญชิีและขึ้้อมี้ล และหน้าที�ในการด้้แลจัด้เก็บทรัพย์สิินออกจากกันเพื�อเป็นการตัรวจสิอบซึ่้�งกัน 
และกัน

ทั�งนี� ในการทำาธิุรกรรมีตั่าง ๆ กับผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ กรรมีการผ้้บริหารหรือผ้้ที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าว บริษััทมีีมีาตัรการที�รัด้กุมี
ในการตัดิ้ตัามีด้แ้ลเพื�อใหม้ีั�นใจวา่การทำาธิรุกรรมีนั�น ๆ  ด้ำาเนนิการตัามีระเบยีบ วธิิกีารปฏิบิตัังิานและผา่นขึ้ั�นตัอนการอนมุีตััทิี�กำาหนด้ 
เพื�อป้องกันมีิให้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์โด้ยคำาน้งถื้งผลประโยชิน์สิ้งสิุด้ขึ้องบริษััทเป็นสิำาคัญ

11.4	 ระบบสัารสันิเทัศและการสัื�อสัารข้้อมููล

บริษััทให้ความีสิำาคัญตั่อระบบสิารสินเทศัและการสิื�อสิารขึ้้อมี้ล เพื�อให้การสิื�อสิารขึ้้อมี้ลเป็นไปอย่างถื้กตั้องและเพียงพอตั่อการ 
ตััด้สินิใจขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษัทั ผ้บ้ริหาร ผ้ถ้ือืหุน้ และผ้้ที�เกี�ยวข้ึ้อง โด้ยบริษัทัได้ใ้ชิน้โยบายบัญชีิตัามีมีาตัรฐานการบัญชีิที�รบัรอง
ทั�วไปและเหมีาะสิมีกับธิุรกิจขึ้องบริษััท มีีการจัด้เก็บบัญชิีและเอกสิารประกอบการบันท้กบัญชิีอย่างเหมีาะสิมีและสิามีารถืตัรวจ
สิอบได้ ้มีกีารจดั้ทำาหนงัสิอืเชิญิประชิมุีพรอ้มีเอกสิารประกอบการประชิมุี รวมีทั�งรายงานการประชิมุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทัและรายงาน
การประชิุมีผ้้ถืือหุ้น เพื�อเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทและผ้้ถืือหุ้น (แล้วแตั่กรณ์ี) เพื�อพิจารณ์าก่อนการประชิุมีภายในระยะเวลาที�
เหมีาะสิมีและตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้

11.5	 ระบบการติิดำติามู

บริษััทมีีกระบวนการที�ชิัด้เจนในการตัิด้ตัามีระบบการควบคุมีภายในและรายงานขึ้้อผิด้พลาด้และจุด้อ่อนในการควบคุมีภายใน 
ที�สิำาคัญ พร้อมีทั�งรายละเอียด้ในการด้ำาเนินการแก้ไขึ้ ซึ่้�งฝั่่ายบริหารจัด้ให้มีีการตัิด้ตัามีอย่างตั่อเนื�อง (Ongoing Monitoring) และ
ทำาการประเมีินเป็นระยะ (Period Evaluation) เพื�อให้มีั�นใจได้้ว่าบริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในที�มีั�นคงและใชิ้งานได้้จริง ทั�งนี� 
การตัิด้ตัามีอย่างตั่อเนื�อง (Ongoing Monitoring) รวมีถื้งการทบทวนผลการด้ำาเนินงานและขึ้้อมี้ลทางการเงินที�สิำาคัญเป็นประจำา 
การวิเคราะห์และการติัด้ตัามีรายงานการด้ำาเนินงานที�อาจระบุความีผิด้ปกติัที�บ่งบอกถ้ืงความีล้มีเหลวในระบบการควบคุมีภายใน 
เป็นตั้น นอกจากนี� ฝั่่ายบริหารมีีหน้าที�รายงานให้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและคณ์ะกรรมีการบริษััททราบถื้งกรณ์ีที�มีีหรือสิงสิัยว่า
มีีการฉ้อโกง การกระทำาผิด้กฎหมีายหรือการประพฤติัผิด้ที�อาจส่ิงผลกระทบอย่างร้ายแรงต่ัอชืิ�อเสิียงและสิถืานะทางการเงินขึ้อง
บริษััท

11.6	 การติรวิจสัอบภายในิ

หน่วยงานตัรวจสิอบภายในมีีพันธิกิจในการปฏิิบัตัิงานให้ความีเชิื�อมีั�นอย่างอิสิระและเที�ยงธิรรมี รวมีทั�งให้คำาปร้กษัาเพื�อเพิ�มีมี้ลค่า
และปรับปรุงการปฏิิบัตัิงานขึ้องบริษััทให้บรรลุวัตัถุืประสิงค์และเป้าหมีายทางธุิรกิจหน่วยงานตัรวจสิอบภายในมีีความีเป็นอิสิระ 
จากฝั่า่ยจดั้การโด้ยรายงานตัรงต่ัอคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบในด้า้นการปฏิบิตัังิานตัรวจสิอบภายใน วตััถืปุระสิงค ์อำานาจหนา้ที� และ
ความีรับผิด้ชิอบขึ้องหน่วยงานตัรวจสิอบภายใน รวมีถื้งหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบขึ้องหัวหน้าหน่วยงานตัรวจสิอบภายใน ทั�งนี�  
การแตั่งตัั�ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตัรวจสิอบภายในและหน่วยงานอื�นใด้ภายใตั้หน่วยงานตัรวจสิอบภายใน จะตั้อง
ได้้รับการอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ
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ในป ี2566 ที�ประชิมุีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ ครั�งที� 1/2566 เมีื�อวนัที� 22 กมุีภาพนัธิ ์2566 ได้้มีมีีตัแิตัง่ตัั�งบรษัิัท อสีิบาร ์คอรเ์ปอเรชิั�น 
จำากัด้ (ISBAR) เป็นผ้้ตัรวจสิอบภายในขึ้องบริษััทสิำาหรับปี 2566 ซึ่้�งในปี 2566 ได้้กำาหนด้แผนการตัรวจสิอบภายในโด้ยพิจารณ์า
ถืง้ประเด็้นความีเสิี�ยงที�สิำาคัญขึ้ององค์กร การสิอบทานกระบวนการจัด้ซึ่ื�อจดั้จา้งตัามี Working Instruction ที�ฝั่า่ยบรหิารจดั้ทำาขึ้้�น
ในป ี2565 สิอบทานกระบวนการทำารายการระหวา่งกันทั�งระบบเพื�อใหแ้นใ่จว่าเปน็ไปตัามีกฏิหมีายอยา่งเครง่ครดั้ การบรหิารความี
ตั่อเนื�องขึ้องธิุรกิจในด้้านปฏิิบัตัิการ (Operation) ที�ด้ำาเนินการตั่อเนื�องจากการทด้สิอบด้้านเทคโนโลยีสิารสินเทศัในปี 2565 และ
การสิอบทานความีเพียงพอขึ้องระบบการควบคุมีภายในประจำาปีซึ่้�งตั้องด้ำาเนินการประจำาทุกปี โด้ยสิรุปในแตั่ละเรื�องได้้ด้ังนี�

1. การควบคุมีกระบวนการจัด้ซึ่ื�อ/จัด้จ้าง โด้ยได้้ประเมีินระบบการควบคุมีภายในตัามีหัวข้ึ้อได้้แก่ 1) การสิรรหาผ้้ขึ้าย และ 
ขึ้้�นทะเบียนผ้้ขึ้ายในระบบ 2) การขึ้อซึ่ื�อ-ขึ้อจ้าง และการบริหารงบประมีาณ์ 3) การตัรวจรับ และประเมิีนผ้้ขึ้าย และ 
4) การจ่ายชิำาระ โด้ยตัรวจพบความีเสิี�ยงปานกลางเนื�องจากขึ้าด้พนักงานฝั่่ายจัด้ซึ่ื�อที�รับผิด้ชิอบโด้ยตัรง ซึ่้�งตั่อมีาฝั่่ายบริหาร
ได้้ว่าจ้างพนักงานในตัำาแหน่งนี�แล้วชิ่วงปลายปี 2566 

2. การควบคุมีการทำารายการระหว่างกัน ไมีพ่บประเด็้นที�มีนียัสิำาคญั อย่างไรก็ตัามี ฝั่า่ยบริหารได้ช้ิี�แจงว่าบริษัทัมีแีผนด้ำาเนนิการ
เกี�ยวกับรายการระหว่างกันที�เป็นสิัญญาที�มีีอย้่แล้วแตั่ยังไมี่เขึ้้ากระบวนการพิจารณ์าอนุมีัตัิเนื�องจากยังไมี่ครบอายุสัิญญา 
การยกเลิกสิัญญาล่วงหน้าอาจเกิด้ผลเสิียมีากกว่าผลด้ี โด้ยสิัญญาให้บริการระหว่างบริษััท โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ กับบริษััท วินชิัย 
จำากัด้ จะครบอายุสิัญญาในชิ่วงไตัรมีาสิ 3 ปี 2567 ซ้ึ่�งฝั่่ายบริหารจะเตัรียมีด้ำาเนินการล่วงหน้าเพื�อให้แน่ใจว่าได้้ด้ำาเนินการ 
ครบถื้วนตัามีกฎหมีายและเป็นประโยชิน์กับบริษััท (หากตั้องด้ำาเนินการ) 

3. การประเมีนิระบบควบคมุีภายในประจำาปตีัามีแบบประเมีนิความีพอเพยีงขึ้องระบบควบคมุีภายในที�จดั้ทำาโด้ยสิำานกังาน กลตั. 
ISBAR ได้้เสินอตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ โด้ยมีีความีเห็นว่าบริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในที�เพียงพอสิอด้คล้องกับแบบ
ประเมีินฯ 

ทั�งนี� การบริหารความีตั่อเนื�องขึ้องธิุรกิจในด้้านปฏิิบัตัิการ (Operation) ที�ด้ำาเนินการต่ัอเนื�องจากการทด้สิอบด้้านเทคโนโลยี
สิารสินเทศัในปี 2565 นั�นจะได้้ด้ำาเนินการในปี 2567 ตั่อไปเพื�อให้สิอด้รับกับธิุรกิจใหมี่เกี�ยวกับการผลิตัปิโตัรเลียมีนอกชิายฝ่ั่�ง 
(Offshore business)
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12.	 รายการระหวิ่างกันิ

12.1	 มูาติรการและข้ั�นิติอนิการอนิุมูัติิการทัำารายการระหวิ่างกันิ

บริษััทได้้กำาหนด้นโยบายและขึ้ั�นตัอนการทำารายการระหว่างกันเพื�อให้เป็นไปอย่างโปร่งใสิและเป็นไปเพื�อผลประโยชิน์ที�ด้ีที�สิุด้ขึ้อง
บริษััท โด้ยบริษััทได้้กำาหนด้แนวทางการปฏิิบัติังานภายในที�เกี�ยวขึ้้องกับการเขึ้้าทำารายการระหว่างขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย 
กับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน ทั�งนี� เป็นไปตัามีหลักเกณ์ฑ์์การทำารายการที�เกี�ยวโยงกันตัามีประกาศั ก.ล.ตั. และตัลาด้หลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศัไทยที�เกี�ยวข้ึ้อง โด้ยผ้้ที�มีส่ีิวนได้้เสีิยจะไม่ีสิามีารถืเขึ้า้มีามีีส่ิวนร่วมีในการพิจารณ์าอนุมีตััริายการดั้งกล่าวได้ ้เพื�อให้มีั�นใจ
ว่าการเขึ้้าทำารายการด้ังกล่าวจะไมี่เป็นการโยกย้าย หรือถื่ายเทผลประโยชิน์ระหว่างบริษััท หรือผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััท แตั่เป็นการ 
ทำารายการที�บริษััทได้้คำาน้งถื้งประโยชิน์สิ้งสิุด้ขึ้องผ้้ถืือหุ้นโด้ยรวมี

นอกจากนี� ที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััทเมีื�อวันที� 9 พฤศัจิกายน 2563 ได้้มีีมีตัิปรับปรุงนโยบายเกี�ยวกับการทำาธิุรกรรมีระหว่าง
กรรมีการหรือผ้้บริหารกับบริษััทหรือบริษััทย่อย ตัามี พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ฯ มีาตัรา 89/12  ด้ังนี�

บริษััทและบริษััทย่อยอาจมีีรายการระหว่างกัน เชิ่น ซึ่ื�อขึ้ายวัตัถืุด้ิบ สิินค้า สิินค้าคงคลัง ซึ่ื�อหรือขึ้ายทรัพย์สิินเพื�อประกอบธิุรกิจ 
เชิ่าหรือให้เชิ่าทรัพย์สิินเพื�อประกอบธิุรกิจ กับกรรมีการ ผ้้บริหารหรือผ้้เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวในอนาคตั คณ์ะกรรมีการบริษััท
จ้งมีีมีตัิอนุมีัตัิในหลักการให้บริษััทหรือบริษััทย่อยทำารายการด้ังกล่าวได้้หากธิุรกรรมีเหล่านั�นเป็นรายการเกี�ยวกับธิุรกิจปกตัิ หรือ
สินับสินุนธุิรกิจปกติัขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อยที�มีีข้ึ้อตักลงทางการค้าที�มีีเงื�อนไขึ้การค้าทั�วไป และมีอบหมีายให้ฝั่่ายบัญชีิมีีหน้าที�
รวบรวมีและทำาสิรุปรายการระหว่างกันข้ึ้างต้ันเสินอตั่อที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทุกไตัรมีาสิ และให้คณ์ะกรรมีการ 
ตัรวจสิอบรายงานตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทตั่อไป

ทั�งนี� ขึ้อ้ตักลงทางการค้าที�มีเีงื�อนไขึ้การค้าทั�วไป ให้หมีายถืง้ ขึ้อ้ตักลงทางการคา้ในลกัษัณ์ะเด้ยีวกบัที�วญิญูช้ินพง้กระทำากับค้ส่ิญัญา
ทั�วไปในสิถืานการณ์์เดี้ยวกัน ด้้วยอำานาจต่ัอรองทางการค้าที�ปราศัจากอิทธิิพลในการที�ตันมีีสิถืานะเป็นกรรมีการ ผ้้บริหาร หรือ
บุคคลที�มีีความีเกี�ยวขึ้้อง เชิ่น

• ธุิรกรรมีโด้ยปกตัทิี�บรษิัทัหรอืบรษัิัทยอ่ยทำากบัค้ค่า้อื�น (ที�ไมีใ่ชิก่รรมีการ ผ้บ้รหิาร หรอืผ้เ้กี�ยวขึ้อ้งขึ้องกรรมีการหรอืผ้บ้รหิาร) 
ด้ว้ย ซ้ึ่�งสิินค้าหรอืบรกิารที�เกี�ยวขึ้อ้งมีลัีกษัณ์ะและราคาที�เปน็มีาตัรฐานชัิด้เจน โด้ยเมีื�อเปรียบเทียบกบัธิรุกรรมีที�บรษิัทัหรือ
บริษััทย่อยทำากับค้่ค้าอื�น และธิุรกรรมีที�ทำากับกรรมีการ ผ้้บริหาร หรือผ้้เกี�ยวขึ้้องแล้วมีีราคา เงื�อนไขึ้ หรือขึ้้อตักลงอื�น ๆ ไมี่
แตักตั่างกัน

• ธุิรกรรมีที�บริษััทหรือบริษััทย่อยทำากับกรรมีการ ผ้้บริหาร หรือผ้้เกี�ยวขึ้้องเท่านั�นแตั่สิินค้าหรือบริการที�เกี�ยวขึ้้องมีีลักษัณ์ะ
และราคาที�เปน็มีาตัรฐานชิดั้เจน มีผี้ซ้ึ่ื�อผ้ข้ึ้ายในตัลาด้หลายราย บรษิัทัหรอืบรษิัทัยอ่ยสิามีารถืหาขึ้อ้มีล้เกี�ยวกบัลกัษัณ์ะและ
ราคามีาตัรฐานในตัลาด้ เพื�อมีาเปรยีบเทยีบกบัธิรุกรรมีที�ทำากบักรรมีการ ผ้บ้รหิาร หรอืบคุคลที�มีคีวามีเกี�ยวขึ้อ้งได้ ้และเมีื�อ
เปรียบเทียบแล้ว ราคา เงื�อนไขึ้ หรือขึ้้อตักลงอื�น ๆ ไมี่แตักตั่างกัน

• ธุิรกรรมีที�โด้ยปกตับิรษัิัทหรอืบรษิัทัยอ่ยทำากบัค้ค่า้อื�น (ที�ไมีใ่ชิก่รรมีการ ผ้บ้รหิาร หรอืผ้เ้กี�ยวขึ้อ้งขึ้องกรรมีการหรอืผ้บ้รหิาร) 
ด้ว้ย โด้ยสินิคา้หรอืบรกิารที�เกี�ยวขึ้อ้งมีลีกัษัณ์ะเฉพาะ หรอืมีกีารสิั�งทำาตัามีความีตัอ้งการโด้ยเฉพาะ ทำาใหไ้มีส่ิามีารถืเปรยีบ
เทียบราคาขึ้องสิินค้าได้้ แตั่บริษััทหรือบริษััทย่อยแสิด้งได้้ว่าอัตัรากำาไรขึ้ั�นตั้นที�บริษััทได้้รับจากธิุรกรรมีระหว่างกันไมี่แตัก
ตัา่งจากธุิรกรรมีกับค่้คา้อื�น หรอือตััรากำาไรขึ้ั�นตัน้ที�กรรมีการ ผ้บ้รหิาร หรือบคุคลที�มีคีวามีเกี�ยวขึ้อ้งได้ร้บัจากธิรุกรรมีระหว่าง
กันไมี่ตั่างจากธิุรกรรมีกับค้่ค้าอื�น และมีีเงื�อนไขึ้หรือขึ้้อตักลงอื�น ๆ ไมี่แตักตั่างกัน”
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ในกรณ์ทีี�กฎหมีายกำาหนด้ใหร้ายการระหวา่งกนันั�นตัอ้งได้ร้บัอนมุีตััจิากที�ประชิมุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทั หรอืที�ประชิมุีผ้ถ้ือืหุน้ บรษิัทั
จะจดั้ใหม้ีคีณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเขึ้า้ร่วมีประชุิมีเพื�อพจิารณ์าและให้ความีเห็นเกี�ยวกับความีจำาเปน็ในการทำารายการและความีสิมี
เหตัุสิมีผลขึ้องรายการนั�นๆ เพื�อให้มีั�นใจว่าการเขึ้้าทำารายการตัามีที�เสินอนั�นเป็นไปเพื�อประโยชิน์สิ้งสิุด้ขึ้องบริษััท และให้มีีการ
รวบรวมีรายการระหว่านเปิด้เผยรายงานประจำาปีขึ้องบริษััทเป็นประจำาทุกปี

12.2	 นิโยบายหรือแนิวิโนิ้มูการทัำารายการระหวิ่างกันิในิอนิาค์ติ

รายการระหว่างกันที�อาจเกิด้ขึ้้�นในอนาคตันั�น บริษััทจะปฏิิบัตัิให้เป็นไปตัามีกฎหมีายและมีาตัรฐานบัญชิีที�เกี�ยวขึ้้องอย่างเคร่งครัด้ 
ในกรณ์ทีี�แนวปฏิบิตััหิรอืนโยบายขึ้องบรษิัทัแตักตัา่งไปจากที�กฎหมีายกำาหนด้ไมีว่า่ด้ว้ยเหตัขุึ้องการแกไ้ขึ้เปลี�ยนแปลงกฎหมีายหรอื
มีาตัรฐานบญัชินัี�น ๆ  หรอืเพื�อปฏิบิติััใหส้ิอด้คลอ้งมีมีีาตัรฐานเด้ยีวกบัแนวปฏิบิตััทีิ�ด้ขีึ้องบรษิัทัจด้ทะเบยีนชัิ�นนำากต็ัามี บรษิัทักำาหนด้
ให้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นผ้้พิจารณ์าปรับปรุงแก้ไขึ้และเสินอให้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิ 

ในอนาคตับรษิัทัอาจมีรีายการระหวา่งกนักบับรษัิัทหรอืนติับิคุคลที�กรรมีการหรอืผ้ถ้ือืหุน้รายใหญเ่ปน็บคุคลที�เกี�ยวโยงกนั โด้ยเฉพาะ
รายการกับกลุ่มีบริษััท โพรดิ้จี กรุ�ป จำากัด้ ซ้ึ่�งมีีคุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี กรรมีการขึ้องบริษััทเป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกันซึ่้�งรายการ 
สิ่วนใหญ่เป็นธุิรกรรมีที�มีีลักษัณ์ะเป็นการสินับสินุนธุิรกิจพลังงานขึ้องบริษััท โด้ยการคิด้คำานวณ์ค่าตัอบแทนเป็นไปตัามีเงื�อนไขึ้
ทางการค้าทั�วไป อย่างไรก็ตัามี บริษััทในกลุ่มีโพรด้ิจีกรุ�ปไมี่มีีธุิรกิจที�เป็นสิภาพเด้ียวกันและแขึ้่งขึ้ันกับบริษััท โด้ยที�ผ่านมีาบริษััท 
ในกลุ่มีโพรด้ิจีกรุ�ปทำาหน้าที�สินับสินุนธิุรกิจขึ้องบริษััทในฐานะผ้้เชิี�ยวชิาญในการบริหารธิุรกิจพลังงาน

นอกจากนี� บรษิัทัอาจมีรีายการที�เกี�ยวโยงกนักบักลุม่ีบรษิัทั นทลนิ จำากัด้ (นทลิน) หรือบคุคลที�เกี�ยวข้ึ้องกับนทลิน ในเรื�องที�เกี�ยวข้ึ้อง
กับธุิรกิจพลังงานในลักษัณ์ะขึ้องการร่วมีมืีอกันทางด้้านเทคโนโลยีหรือเงินทุนในอนาคตัได้้ เนื�องจากคุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี 
กรรมีการขึ้องบริษััทมีีความีสัิมีพันธิ์ตัามีนิยามี “ญาตัิสินิท” โด้ยเป็นบุตัรขึ้องผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่และผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องนทลิน 
อย่างไรก็ตัามี การบริหารงานขึ้องนทลิน และบริษััทมีีความีเป็นอิสิระจากกัน โด้ยไมี่มีีความีสิัมีพันธิ์ในด้้านอื�นที�อาจทำาให้บริษััทอย้่
ภายใตั้การควบคุมีขึ้องนทลิน ด้ังนั�นการตััด้สิินใจตั่าง ๆ จะข้ึ้�นอย้่กับมีตัิที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััท และมีติัที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น 
(แล้วแตั่กรณ์ี) 

นอกจากนี� บริษััทอาจมีีรายการที�เกี�ยวโยงกันกับบริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ ซึ่้�งมีีคุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี เป็นกรรมีการ และ
ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ซึ่้�งเป็นรายการที�สิำาคัญ คือ การที� บริษััท วินชิัย จำากัด้ ได้้ว่าจ้างบริษััท บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ เพื�อให้
บริการเป็นที�ปร้กษัาและตััวแทนขึ้องบริษััท วินชิัย จำากัด้ ในการบริหารโครงการทั�งด้้านการด้ำาเนินการปฏิิบัตัิงานและบำารุงรักษัา 
ด้้านการจัด้ซึ่ื�อจัด้จ้าง ด้้านการเงิน ด้้านกฎหมีายและระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง ด้้านการประชิาสิัมีพันธิ์ และประสิานงานกับหน่วยงาน
ราชิการตั่าง ๆ รวมีทั�งประชิาชินทั�วไปและในท้องถืิ�นโด้ยรอบโด้ยการคิด้คำานวณ์ค่าตัอบแทนเป็นไปตัามีเงื�อนไขึ้ทางการค้าทั�วไป 
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12.3	 รายการระหวิ่างกันิข้องบริษััทัและบริษััทัย่อยกับบุค์ค์ลหรือกิจการทั่�อาจมู่
ค์วิามูข้ัดำแย้ง

สิำาหรบัปสีิิ�นสิดุ้วนัที� 31 ธินัวาคมี 2566 กลุม่ีบรษิัทัมีรีายการเกี�ยวโยงกนั ซ้ึ่�งเปน็ไปตัามีเงื�อนไขึ้ทางการคา้และเกณ์ฑ์ต์ัามีที�ตักลงกนั
ตัามีปกตัิธิุรกิจ ด้ังนี�

รายกิารทั่�	1	–	10 รายการธิรุกจิระหวา่งบริษััทกบับรษิัทัยอ่ยที�บรษิัทัถือืหุน้รอ้ยละ 99.99 และรอ้ยละ 75.00 เปน็การใหบ้รกิารและ
การสินับสินุนเกี�ยวกับการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทย่อย ที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอกหรือเทียบเคียงกัน
ได้้โด้ยบริษััทใชิ้วิธิีคำานวณ์แบบวิธิีราคาทุนบวกกำาไรสิ่วนเพิ�มีร้อยละ 3 (Cost Plus Method)

รายกิารทั่�	11 รายการธิุรกิจระหว่างบริษััทกับบริษััทย่อยที�บริษััทถืือหุ้นร้อยละ 75.00 เป็นรายการด้อกเบี�ยจ่ายจากเงินก้้ยืมีจำานวน 
6.45 ล้านบาท ในอัตัราด้อกเบี�ยอ้างอิงกับ THOR บวกร้อยละคงที�ตัามีสิัญญา ซึ่้�งใชิ้วิธิีคำานวณ์แบบวิธิีราคาทุนบวกกำาไรสิ่วนเพิ�มี 
(Cost Plus Method) และรายการเงินปน่ผลรับจำานวน 271.86 ลา้นบาท และ189.34 ลา้นบาท ตัามีอตััราที�ประกาศัจา่ยเงนิปน่ผล
ระหว่างกาล ซึ่้�งได้้รับอนุมีัตัิจากที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััทย่อยในระหว่างไตัรมีาสิที� 2/2566 และไตัรมีาสิที� 4/2566

ลำาดำับ ค์ู�สััญญา มูลค์�ารวิม	(บาทั)

รายกิารธ่รกิิจระหวิ�างบริษััทักิับบริษััทัย�อย

1 บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ 41,199.96

2 บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ 45,200.04 

3 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ 82,400.01 

4 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ 41,199.96

5 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ 32,900.04

6 บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ 32,900.04

7 บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ 5,400.00 

8 บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ 41,199.96

9 บริษััท เด้อะ โซึ่ล่าร์ อาเขึ้ตั จำากัด้ 6,000.00

10 บริษััท วินชิัย จำากัด้ 9,225,000.00

11 บริษััท วินชิัย จำากัด้ 467,650,762.85

รายกิารธ่รกิิจระหวิ�างบริษััทักิับบริษััทัทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิัน์	(ม่กิรรมกิารและผู้ถู่อห่้น์ร�วิมกิัน์)

12 บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้ 1,702,696.10

13 บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ 24,742,268.04

14 บริษััท พลัสิ เอนเนอจี� จำากัด้ 155,351,990.10

15 บริษััท นทลิน จำากัด้ 2,208,287.00
รายกิารทัดำรองจ�ายระหวิ�างบริษััทัย�อยกิับบริษััทัทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิัน์	(ม่กิรรมกิารและผู้ถู่อห่้น์

16 บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ 2,546,449.02
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ลำาดำับ ค์ู�สััญญา มูลค์�ารวิม	(บาทั)

ยอดำค์งค์้างระหวิ�างบริษััทักิับบริษััทัย�อย

1 บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ 24,160.59

2 บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ 26,585.23

3 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ 48,064.40

4 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ 23,796.79

5 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ 19,136.96

6 บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ 19,149.80

7 บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ 3,192.88

8 บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ 24,160.59

9 บริษััท เด้อะ โซึ่ล่าร์ อาเขึ้ตั จำากัด้ 1,605.00

รายกิารทั่�	12	รายการธิรุกจิระหวา่งบรษิัทักบับรษัิัทที�เกี�ยวขึ้อ้งกนัที�มีกีรรมีการและผ้ถ้ือืหุน้รว่มีกนั คอื นางสิาวปาลรีฐั ปานบญุหอ้มี 
และกรรมีการร่วมีกัน คือ นางสิาวสิุกัญญา ทิพย์มีณี์ โด้ยเป็นสิัญญาให้บริการพื�นที�และอุปกรณ์์สิำานักงาน ในราคาตัามีที�ระบุ 
ในสิัญญาที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอกหรือเทียบเคียงกันได้้

รายกิารทั่�	13 รายการธิุรกิจระหว่างบริษััทย่อย คือ บริษััท วินชิัย จำากัด้ กับบริษััทที�เกี�ยวขึ้้องกัน ที�มีีกรรมีการและผ้้ถืือหุ้นร่วมีกัน 
คือ นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี และกรรมีการร่วมีกัน คือ นางสิาวสุิกัญญา ทิพย์มีณี์ โด้ยเป็นรายการค่าที�ปร้กษัาทางเทคนิค 
ในราคาตัามีที�ระบุในสิัญญาที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอกหรือเทียบเคียงกันได้้

รายกิารทั่�	 14 รายการธิุรกิจระหว่างบริษััทย่อย คือ บริษััท วินชิัย จำากัด้ กับบริษััทที�เกี�ยวขึ้้องกันที�มีีบริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ 
คอร์เปอเรชิั�น จำากัด้ (มีหาชิน) ซึ่้�งเป็นผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ขึ้องบริษััทและขึ้อง บริษััท พลัสิ เอนเนอจี� จำากัด้ โด้ยเป็นรายการรายได้้
ด้อกเบี�ยจากเงินให้ก้้ยืมีจำานวน 1.62 ล้านบาท ในอัตัราด้อกเบี�ยอ้างอิงกับ THOR บวกร้อยละคงที�ตัามีสิัญญา ซึ่้�งใชิ้วิธิีคำานวณ์แบบ
วิธิีราคาทุนบวกกำาไรสิ่วนเพิ�มี (Cost Plus Method) และรายการเงินป่นผลจ่ายจำานวน 90.62 ล้านบาท และ 63.11 ล้านบาท รวมี 
153.73 ล้านบาท ตัามีอัตัราที�ประกาศัจ่ายเงินป่นผลระหว่างกาล ซึ่้�งได้้รับอนุมีัตัิจากที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััท วินชิัน จำากัด้ 
ในระหว่างไตัรมีาสิที� 2/2566 และไตัรมีาสิที� 4/2566

รายกิารทั่�	15 รายการธิุรกิจระหว่างบริษััทย่อยกับบริษััทที�เกี�ยวขึ้้องกันคือ บริษััท นทลิน จำากัด้ ที�มีีผ้้ถืือหุ้นในลำาด้ับสิ้งสิุด้เกี�ยวขึ้้อง
เป็นญาตัสินิท (บิด้า) กับกรรมีการและผ้้บริหารขึ้องบริษััท คือ  นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี โด้ยเป็นรายการเชิ่าพื�นที�อาคารและ
หลังคาวางแผงโซึ่ล่าร์ รวมีถื้งค่าบริการสิ่วนกลาง ค่าไฟฟ้าและค่าภาษัีโรงเรือนจากการเชิ่าพื�นที�อาคารด้ังกล่าวในราคาตัามีที�ระบุ 
ในสิัญญาที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอกหรือเทียบเคียงกันได้้

รายกิารทั่�	16 รายการจ่ายคืนทด้รองจ่ายระหว่างผ้้ใชิ้บริการ (บริษััทย่อย) ให้กับผ้้ให้บริการ (บริษััทที�เกี�ยวขึ้้องกันที�มีีกรรมีการและ
ผ้ถื้ือหุน้รว่มีกนั คอื นางสิาวปาลรีฐั ปานบญุหอ้มี และกรรมีการรว่มีกนั คอื นางสิาวสิกุญัญา ทพิยม์ีณ์)ี โด้ยเปน็รายการที�ผ้ใ้หบ้รกิาร
สิำารองจ่ายค่าใชิ้จ่ายด้ำาเนินงานที�จำาเป็นขึ้องบริษััทย่อย โด้ยผ้้ให้บริการเรียกชิำาระคืนด้้วยจำานวนตัามีค่าใชิ้จ่ายที�เกิด้ข้ึ้�นจริงตัามีที�
ระบุในสิัญญา

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีียอด้คงค้างขึ้องรายการที�เกี�ยวโยงกัน ด้ังนี�
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ลำาดำับ ค์ู�สััญญา มูลค์�ารวิม	(บาทั)

10 บริษััท วินชิัย จำากัด้ 772,500.00

11 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ 6,000,000.00

12 บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ 83,214.25

13 บริษััท ท�อป เอมีไพร์ จำากัด้ 249,950.00
ยอดำค์งค์้างระหวิ�างบริษััทัย�อยกิับบริษััทัทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิัน์	(ม่กิรรมกิารและผู้ถู่อห่้น์ร�วิมกิัน์)

14 บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ 2,219,916.17

15 บริษััท นทลิน จำากัด้ 13,000.00

รายกิารทั่�	1	–	10 ยอด้คงค้างระหว่างบริษััทกับบริษััทย่อยที�บริษััทถืือหุ้นร้อยละ 99.99 และร้อยละ 75.00 เป็นยอด้คงค้างรับจาก
การให้บริการและการสินับสินุนเกี�ยวกับการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทย่อย ที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอก
หรือเทียบเคียงกันได้้โด้ยบริษััทใชิ้วิธิีคำานวณ์แบบวิธิีราคาทุนบวกกำาไรสิ่วนเพิ�มีร้อยละ 3 (Cost Plus Method)

รายกิารทั่�	 11	–	 12 ยอด้คงค้างระหว่างบริษััทกับบริษััทย่อย รายการที� 11 เป็นยอด้เงินตั้นเงินก้้คงค้างที�บริษััทให้บริษััทย่อยก้้ยืมี
ระยะสัิ�นเพื�อสินบัสินนุการแกไ้ขึ้และปรบัปรงุโรงงานไฟฟา้จากเหตัเุพลงิไหมี ้ซึ่้�งรายการที� 12 เปน็ยอด้ด้อกเบี�ยคา้งชิำาระขึ้องรายการ
ที� 11 ซึ่้�งการคำานวณ์ด้อกเบี�ยเงินให้ก้้ยืมีใชิ้วิธิีคำานวณ์แบบวิธิีราคาทุนบวกกำาไรสิ่วนเพิ�มี (Cost Plus Method)

รายกิารทั่�	13 ยอด้คงค้างระหว่างบริษััทกับบริษััทย่อย เป็นยอด้ค้างชิำาระค่าหุ้นสิามีัญจด้ทะเบียน จำานวน 9,998 หุ้น มี้ลค่าหุ้นละ 
100 บาท ซึ่้�งในวันประชิุมีจัด้ตัั�งบริษััท วันที� 1 พฤษัจิกายน 2566 เรียกชิำาระร้อยละ 25 ขึ้องมี้ลค่าหุ้นทั�งหมีด้

รายการท่ั�	 14 ยอด้คงค้างระหว่างบริษััทย่อยกับบริษััทที�เกี�ยวข้ึ้องกันที�มีีกรรมีการและผ้้ถืือหุ้นร่วมีกัน คือ นางสิาวปาลีรัฐ  
ปานบุญห้อมี และกรรมีการร่วมีกัน คือ นางสิาวสิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี  เป็นยอด้คงค้างจ่ายค่าที�ปร้กษัาทางเทคนิคในราคาตัามีที�ระบ ุ
ในสิัญญาที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอกหรือเทียบเคียงกันได้้ และยอด้คงค้างจ่ายคืนเงินทด้รองจ่ายให้
กับผ้้ให้บริการ (บริษััทที�เกี�ยวข้ึ้องกัน) ซ้ึ่�งเกิด้จากการสิำารองจ่ายค่าใชิ้จ่ายด้ำาเนินงานที�จำาเป็นขึ้องบริษััทย่อย โด้ยผ้้ให้บริการเรียก
ชิำาระคืนด้้วยจำานวนตัามีค่าใชิ้จ่ายที�เกิด้ขึ้้�นจริงตัามีที�ระบุในสิัญญา

รายกิารทั่�	 15 ยอด้คงค้างระหว่างบริษััทย่อยกับบริษััทที�เกี�ยวข้ึ้องกันบริษััทที�เกี�ยวข้ึ้องกันคือ บริษััท นทลิน จำากัด้ ที�มีีผ้้ถืือหุ้น 
ในลำาด้ับสิ้งสิุด้เกี�ยวขึ้้องเป็นญาตัสินิท (บิด้า) กับกรรมีการและผ้้บริหารขึ้องบริษััท คือ นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี ประกอบด้้วย
ยอด้คงค้างจ่ายค่าเชิ่าหลังคาวางแผงโซึ่ล่าร์ ยอด้คงค้างจ่ายค่าไฟฟ้าจากการเชิ่าพื�นที�อาคาร และเงินมีัด้จำาจ่ายค่าเชิ่าพื�นที�อาคาร 
ในราคาตัามีที�ระบุในสิัญญาที�มีีเงื�อนไขึ้ทางการค้าเชิ่นเด้ียวกับที�ทำากับบุคคลภายนอกหรือเทียบเคียงกันได้้
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13.	 ข้้อมููลทัั�วิไป	และข้้อมููลสัำาค์ัญอื�นิ

ชิื�อบริษััท:  บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำากัด้ (มีหาชิน) 
เลขึ้ทะเบียนบริษััท: 0107537001714
ประเภทธิุรกิจ: ประกอบธิุรกิจลงทุนในธิุรกิจอื�น รวมีถื้งด้ำาเนินธิุรกิจผลิตัผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์  
  และพลังงานลมี และธิุรกิจด้้านพลังงานอื�น ๆ
ที�ตัั�งสิำานักงานใหญ่:  เลขึ้ที� 88 ซึ่อยบางนา-ตัราด้ 30 ถืนนเทพรัตัน แขึ้วงบางนาใตั้ เขึ้ตับางนา กรุงเทพมีหานคร  
โทรศััพท์:  02-399-2210  
เว็บไซึ่ตั์:  http://www.novaempire.co.th
Email address: investorrelations@novaempire.co.th
ทุนจด้ทะเบียน: 85,214,353 บาท แบ่งเป็นหุ้นสิามีัญ 170,428,706 หุ้น มี้ลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
ทุนชิำาระแล้ว: 84,974,512 บาท แบ่งเป็นหุ้นสิามีัญ 169,949,024 หุ้น มี้ลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
  (ณ์ วันที� 25 มีกราคมี 2565)

รายชิื�อผ้้ถืือหุ้นสิ้งสิุด้ 10 รายแรก ณ์ วันที� `8 มีกราคมี 2567 มีีด้ังนี� (จำานวนหุ้นที�จำาหน่ายได้้แล้วทั�งหมีด้จำานวน 139,990,823 หุ้น 
ที�มี้ลค่าหุ้นที�ตัราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

กลุม่ีผ้ถ้ือืหุน้รายใหญท่ี�โด้ยพฤตักิารณ์์มีอีทิธิพิลตัอ่การกำาหนด้นโยบายการจดั้การหรอืการด้ำาเนนิงานขึ้องบรษิัทัอยา่งมีนียัสิำาคญั เชิน่ 
มีีการสิ่งบุคคลเขึ้้าเป็นกรรมีการที�มีีอำานาจจัด้การ (Authorized Director) 
ทั�งนี� กลุม่ีผ้ถ้ือืหุน้รายใหญท่ี�โด้ยพฤตักิารณ์์มีอีทิธิพิลตัอ่การกำาหนด้นโยบายการจดั้การหรอืการด้ำาเนนิการขึ้องบรษิัทัอยา่งมีนียัสิำาคญั  
ณ์  วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 มีีด้ังนี�
 • คุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี   ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร

ขึ้้อตักลงระหว่างผ้้ถืือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement)  ไมี่มีี 

รายชื�อ จำานิวินิหุ้นิ	(หุ้นิ) สััดำสั่วินิร้อยละ

น.สิ. ปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี 53,033,164 31.21

บริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชิั�น จำากัด้ (มีหาชิน) 32,330,000 19.02

ด้ร. ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ชิัย 15,280,000 8.99

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 11,615,200 6.83

นาย ทศัสิีห์ โควสิุรัตัน์ 6,501,800 3.83

น.สิ. สิุรียสิ โควสิุรัตัน์ 6,500,000 3.82

MITSIAM INTERNATIONAL LTD. 6,000,000 3.53

นาย กิตัตัิพงศั์ เวชิจันทรฉาย 5,445,000 3.20

น.สิ. วิริยาภรณ์์ โปษัยานนท์ 2,592,593 1.53

น.สิ. จุฑ์าทิพย์ ทวิสิุวรรณ์ 2,592,593 1.53

รวมทั�งสิิ�น 141,890,350 83.49
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รายละเอ่ยดำการติิดำติ่อนิักลงทัุนิสััมูพัิ่นิธุ์
โทรศััพท์  : 02-399-2210  
อีเมีล  : investorrelations@novaempire.co.th 

ฝ่่ายกำากับดำูแลการปฏิิบัติิงานิข้องบริษััทัและเลข้านิุการบริษััทั
โทรศััพท์  : 02-399-2210  
อีเมีล  : comsec@novaempire.co.th

รายละเอ่ยดำนิายทัะเบ่ยนิหลักทัรัพิ่ย์
ชิื�อนายทะเบียน : บริษััท ศั้นย์รับฝั่ากหลักทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำากัด้
ที�ตัั�งสิำานักงานใหญ่ : 93 ถืนนรัชิด้าภิเษัก แขึ้วงด้ินแด้ง เขึ้ตัด้ินแด้ง กรุงเทพมีหานคร 10400
โทรศััพท์  : +66 2009 9000
โทรสิาร  : +66 2009 9991
ล้กค้าสิัมีพันธิ์ : +66 2009 9999
เว็บไซึ่ตั์  : http://www.set.or.th/tsd

รายละเอ่ยดำผู้สัอบบัญช่
ชิื�อผ้้สิอบบัญชิี : นางสิาวอิศัราภรณ์์ วิสิุทธิิญาณ์ (ผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 7480)
ชิื�อและที�ตัั�งสิำานักงาน : บริษััท สิำานักงาน อีวาย จำากัด้ 
   193/136-137 อาคารเลครัชิด้า ออฟฟิศัคอมีเพล็กซึ่์ ชิั�น 33 ถืนนรัชิด้าภิเษัก  
   แขึ้วงคลองเตัย เขึ้ตัคลองเตัย กรุงเทพมีหานคร 10110
โทรศััพท์  : +66 264 0777
โทรสิาร  : +66 264 0789-90
เว็บไซึ่ตั์  : https://www.ey.com/th/en/home

รายละเอ่ยดำทั่�ปรึกษัากฎหมูาย
ชิื�อ  : บริษััท กุด้ั�น แอนด้์ พาร์ทเนอร์สิ จำากัด้
ที�ตัั�งสิำานักงานใหญ่ : อาคารเกษัร ทาวเวอร์ ชัิ�น 23 Unit C และ F เลขึ้ที� 127 ถืนนราชิด้ำาร ิแขึ้วงลุมีพนิี 
      เขึ้ตัปทุมีวัน กรุงเทพมีหานคร
โทรศััพท์  : +66 2838 1750
โทรสิาร  : +66 2838 1795
เว็บไซึ่ตั์  : https://www.kap.co.th

ข้้อพิิ่พิ่าทัทัางกฎหมูายในิปีทั่�ผ่านิมูา	  -ไมี่มีี-
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งบการเงิน
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14.	 รายงานิค์วิามูรบัผิดำชอบข้องค์ณะกรรมูการต่ิองบการเงนิิ

คณ์ะกรรมีการบริษััท โนวา เอมีไพร์ จำากัด้ (มีหาชิน) เป็นผ้้รับผิด้ชิอบในงบการเงินรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการขึ้องบริษััท รวมีถื้งสิารสินเทศั การเปิด้เผยขึ้้อมี้ลและการนำาเสินอทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจำาปี 2566 
โด้ยงบการเงนิด้งักลา่วได้จั้ด้ทำาตัามีมีาตัรฐานการรายงานทางการเงนิ และใชิน้โยบายการบญัชีิที�เหมีาะสิมีซึ่้�งถืือปฏิบิตััอิยา่งสิมีำ�าเสิมีอ 
และการใชิ้ดุ้ลยพินิจและประมีาณ์การตัามีความีจำาเป็นอย่างรอบคอบและสิมีเหตัุสิมีผล รวมีทั�งมีีการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลในหมีายเหตัุ
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั�งนี� งบการเงินดั้งกล่าวได้้ผ่านการตัรวจสิอบและให้ความีเห็นอย่างไม่ีมีีเงื�อนไขึ้จากผ้้สิอบบัญชีิ
รับอนุญาตัที�เป็นอิสิระขึ้องบริษััท

คณ์ะกรรมีการบริษััท ได้้ให้ความีสิำาคัญตั่อหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบให้เป็นไปตัามีนโยบายการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีอย่างตั่อเนื�อง 
เพื�อให้การด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใสิ และน่าเชืิ�อถืือ รวมีถ้ืงได้้จัด้ให้มีีระบบการควบคุมีและระบบการบริหาร 
ความีเสีิ�ยงที�เหมีาะสิมีรวมีถื้งระบบการควบคุมีภายในด้้านต่ัางๆ ที�มีีประสิิทธิิผลเหมีาะสิมี เพื�อให้มีั�นใจได้้อย่างมีีเหตุัผลว่าขึ้้อมี้ล 
ทางบัญชิีมีีความีถื้กตั้องครบถ้ืวนและเพียงพอที�จะด้ำารงรักษัาไว้ซึ่้�งทรัพย์สิินขึ้องบริษััท ตัลอด้จนเพื�อไมี่ให้เกิด้การทุจริตัหรือ 
การด้ำาเนินการที�ผิด้ปกตัิอย่างมีีสิาระสิำาคัญในการนี�

นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้แต่ังตัั�งคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบซ้ึ่�งประกอบด้้วยกรรมีการที�เป็นอิสิระเพื�อทำาหน้าที�สิอบทาน
นโยบายการบัญชีิและด้แ้ลรับผิด้ชิอบคุณ์ภาพขึ้องข้ึ้อมีล้ในรายงานทางการเงิน สิอบทานความีเพียงพอขึ้องระบบการควบคุมีภายใน
และการตัรวจสิอบภายใน ซึ่้�งรวมีถื้งระบบการบริหารความีเสิี�ยง ตัลอด้จนพิจารณ์าการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลรายการระหว่างกัน โด้ย 
ความีเหน็ขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเกี�ยวกบัเรื�องตัา่ง ๆ  ด้งักลา่วได้ป้รากฏิอย้ใ่นรายงานจากคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบซึ่้�งแสิด้งไว้
ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีความีเห็นว่าระบบการควบคุมีภายในขึ้องบริษััทโด้ยรวมีอย้่ในระดั้บที�น่าพอใจและการตัรวจสิอบภายใน
สิามีารถืสิร้างความีเชิื�อมีั�นได้้อย่างมีีเหตัุผลว่างบการเงินรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย และงบการเงินเฉพาะขึ้องกิจการสิำาหรับ 
ปีสิิ�นสิุด้ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 มีีความีเชิื�อถืือได้้ตัามีมีาตัรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิิบัตัิถื้กตั้องตัามีกฎหมีายและ 
กฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง

(ป้าล่รัฐ		ป้าน์บ่ญห้อม)												(สั่กิัญญา	ทัิพัย์มณ่)
กรรมีการผ้้มีีอำานาจลงนามี
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15.	 รายงานิค์ณะกรรมูการติรวิจสัอบ

เรีย์น ท่านผู้ถ่อหุ้นบริษััท โนวา เอมไพร์ จัำากัด (มหาช้น)
คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบขึ้องบริษััท โนวา เอมีไพร์ จำากัด้ (มีหาชิน) ประกอบด้้วยกรรมีการอิสิระ 3 ท่าน ซึ่้�งเป็นทรงคุณ์วุฒิและ 
มีีประสิบการณ์์ด้้านการเงิน การบัญชิี และการบริหารธิุรกิจ และมีีคุณ์สิมีบัตัิครบถื้วนตัามีที�กำาหนด้ไว้ในกฎบัตัรคณ์ะกรรมีการ 
ตัรวจสิอบ ซึ่้�งจัด้ทำาตัามีแนวทางและขึ้้อกำาหนด้ขึ้องสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์ (กลตั.) 
และตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย (ตัลท.) โด้ยป่จจุบันคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบประกอบด้้วย 

1.  นายสิุด้วิณ์ ป่ญญาวงศั์ขึ้ันตัิ  ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ 
2.  ด้ร.รัตันา สิิทธิิประศัาสิน์  กรรมีการตัรวจสิอบ
3. รศั.ด้ร.พรรณ์ชิฎา ศัิริวรรณ์บุศัย์ กรรมีการตัรวจสิอบ
 

โด้ยกรรมีการตัรวจสิอบทุกท่านไมี่ได้้เป็นผ้้บริหาร พนักงาน หรือที�ปร้กษัาขึ้องบริษััท กฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบที�ได้้รับ
การอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้มีีการประชิุมีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั�ง ในปี 2566 บริษััทได้้จัด้
ให้มีีการประชิุมีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรวมีทั�งสิิ�น 6 ครั�ง และได้้รายงานผลการประชิุมีตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััททุกครั�ง ในการ
ประชุิมีแต่ัละครั�ง มีผ้้ีบริหารระดั้บสิง้ที�เกี�ยวข้ึ้อง ผ้ร้บัผิด้ชิอบงานตัรวจสิอบภายใน และผ้้สิอบบัญชีิเขึ้า้ร่วมีประชุิมีในวาระที�เกี�ยวข้ึ้อง 
คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้ด้ำาเนินงานตัามีหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมีอบหมีายโด้ยสิรุปด้ังนี�

• สิอบทานงบการเงินรายไตัรมีาสิและงบการเงินประจำาปี 2566 เพื�อนำาเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิ  
งบการเงินด้ังกล่าวได้้จัด้ทำาขึ้้�นตัามีหลักการบัญชิีที�รับรองทั�วไปโด้ยถื้กตั้องและเปิด้เผยขึ้้อมี้ลอย่างเพียงพอ

• สิอบทานความีเพยีงพอและการประเมีนิประสิทิธิผิลขึ้องระบบการควบคมุีภายในขึ้องบรษิัทั โด้ยใชิแ้บบประเมีนิความีเพยีงพอ
ขึ้องระบบควบคุมีภายในขึ้องสิำานักงาน ก.ล.ตั. ที�ได้้จัด้ทำาตัามีแนวคิด้ขึ้อง COSO (The Committee of Sponsoring 
 Organizations of the Treadway Commission) เป็นสิ่วนหน้�งในการประเมีินและเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทถื้งความี
เพียงพอขึ้องระบบคสิบคุมีภายในขึ้องบริษััท

• สิอบทานความีเพียงพอและการประเมิีนประสิิทธิิผลขึ้องระบบการบริหารความีเสิี�ยง การปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวข้ึ้องกับ
ธิุรกิจขึ้องบริษััท โด้ยประชิุมีร่วมีกับผ้้บริหารและหน่วยงานตัรวจสิอบภายในเพื�อให้ข้ึ้อเสินอแนะที�เป็นประโยชิน์ตั่อการ 
บริหารงานขึ้องบริษััท

• พิจารณ์าอนุมีัตัิแผนงานการตัรวจสิอบประจำาปีซึ่้�งได้้จัด้ทำาขึ้้�นตัามีแนวความีเสิี�ยง และผลการตัรวจสิอบขึ้องหน่วยงาน 
ตัรวจสิอบภายใน สิรุปได้้ว่าบริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในที�มีีประสิิทธิิผล โด้ยไมี่พบขึ้้อบกพร่องที�เป็นสิาระสิำาคัญ

• สิอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกัน ธิุรกรรมีขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิีย หรือรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์กับบริษััท เพื�อให้
มีั�นใจว่าบริษััทได้้ด้ำาเนินการตัามีเงื�อนไขึ้ทางธิุรกิจปกตัิและได้้ปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายว่าด้้วยหลักทรัพย์และตัลาด้หลักทรัพย์

• สิอบทานและประเมีินผลการปฏิิบัติังานขึ้องตันเองตัามีกฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและตัามีแนวทางการ 
กำากับด้้แลกิจการที�ด้ี ซึ่้�งผลเป็นที�น่าพอใจ

• พิจารณ์าคัด้เลือกผ้้สิอบบัญชิีที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเหมีาะสิมี รวมีถื้งเสินอแตั่งตัั�ง และเสินอค่าตัอบแทนขึ้องผ้้สิอบบัญชิีประจำาปี 2566 
ตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

จากการด้ำาเนนิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบตัามีที�กลา่วมีาขึ้า้งตัน้ คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้พ้จิารณ์าแลว้เหน็วา่ บรษิัทัมีกีาร
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จัด้ทำางบการเงินเป็นไปตัามีมีาตัรฐานการบัญชิีที�รับรองโด้ยทั�วไปและมีีการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�เพียงพอ มีีระบบการควบคุมีภายในและ
ระบบการตัรวจสิอบภายในที�มีปีระสิทิธิผิล เพยีงพอ และไมีม่ีขีึ้อ้บกพรอ่งที�เปน็สิาระสิำาคัญ มีกีารปฏิบิตััติัามีกฎหมีายและกฎระเบยีบ
ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท และการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันมีีความีสิมีเหตัุสิมีผลและเป็นประโยชิน์สิ้งสิุด้ตัามีนโยบายบริษััท

คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้พิจารณ์าคัด้เลือกผ้้สิอบบัญชีิตัามีเกณ์ฑ์์การประเมิีนผลขึ้องบริษััทที�ถืือปฏิิบัตัิ ประสิบการณ์์ ผลการ
ด้ำาเนินงาน และความีเป็นอิสิระในการด้ำาเนินงานขึ้องผ้้สิอบบัญชิีในปีที�ผ่านมีา และมีีความีเห็นว่าผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท สิำานักงาน 
อีวาย  จำากัด้ มีีผลการด้ำาเนินงานเป็นที�น่าพอใจ นอกจากนี� บริษััท สิำานักงาน อีวาย  จำากัด้ เป็นสิำานักงานสิอบบัญชิีที�ได้้รับการ
ยอมีรับในระด้ับสิากลคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเห็นควรเสินอให้ผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท สิำานักงาน อีวาย  จำากัด้ เป็นผ้้สิอบบัญชิีขึ้อง
บริษััท ประจำาปี 2566 และได้้พิจารณ์ากำาหนด้ค่าตัอบแทนขึ้องผ้้สิอบบัญชิีโด้ยได้้นำาเสินอขึ้ออนุมีัตัิจากที�ประชิุมีสิามีัญผ้้ถืือหุ้นไป
แล้วเมีื�อวันที� 26 เมีษัายน 2566

(สั่ดำวิิณ	ปั้ญญาวิงศ์ข้ัน์ต่ิ)
ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ
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16.	 งบการเงินิ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  

ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม                                                                  

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ       

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ                     

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและ             

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ     

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ          

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานิข้องผู้สัอบบัญช่รับอนิุญาติ

เสัน์อต่�อผู้ถู่อห่้น์ข้องบริษััทั	โน์วิา	เอมไพัร์	จำากิัดำ	(มหาชน์)
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที�เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 29 เกี�ยวกบัการจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั วินชยั 

จาํกดั เป็น “สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ                          

การจดัประเภทสินทรัพย ์และหนี� สินของบริษทั วินชยั จาํกดั เป็นรายการแยกตา่งหากภายใตห้ัวขอ้ “สินทรัพยท์ี�ถือไว้

เพื�อขาย” และ“หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที�                          

31 ธนัวาคม 2566 และการแสดงผลการดาํเนินงานของบริษทั วินชยั จาํกดัเป็น “กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�

ยกเลิก” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 รวมถึงการปรับปรุงการ                      

แสดงรายการยอ้นหลงัในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ที�นาํมาแสดง

เปรียบเทียบ 

ทั�งนี�ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขตอ่กรณีนี�แต่อย่างใด 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  
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สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนนิงานที�ยกเลกิ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 29 เมื�อวนัที� 17 ตลุาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯไดมี้มติอนุมติใหน้าํเสนอต่อที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพื�อพิจารณาอนุมติัการจาํหน่าย                 

เงินลงทุนทั�งหมดในบริษทั วินชยั จาํกดั (“วินชยั”) และไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  

เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 ปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหวา่งดาํเนินการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว และคาดว่าจะแลว้

เสร็จภายในปี 2567 ทั�งนี�  หากการขายเงินลงทุนดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัที� 5 เรื�องสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก กลุ่มบริษทัจะตอ้ง

เปลี�ยนแปลงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เป็น

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก และวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายดว้ยจาํนวนที�              

ตํ�ากวา่ระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย รวมถึงการปรับปรุงการแสดงรายการ

ยอ้นหลงัในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ที�นาํมาแสดงเปรียบเทียบไว ้ซึ� ง              

ทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัการแสดงรายการและเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการขายเงินลงทนุดงักล่าว และ                     

การวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลที�จาํเป็นสาํหรับการจาํหน่ายเงินลงทุนในวินชยั                  

วา่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 เรื�อง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและ                

การดาํเนินงานที�ยกเลิก โดยการ 

• สอบทานรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานการประชุมวิสามญัของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

และเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการจาํหน่ายบริษทัยอ่ยดงักล่าวเพื�อประเมินว่า การจาํหน่ายวินชยัดงักล่าวควรจดั

ประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิกหรือไม่ 

• เปรียบเทียบมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายกบัมูลค่าสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง

กบัวินชยัเพื�อพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 

• สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบรายการปรับปรุงการแสดงรายการยอ้นหลงัที�จาํเป็นของงบการเงินสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 (ปรับปรุงใหม่) ที�แสดงเปรียบเทียบไว ้ณ ที�นี�  และตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลการ

แสดงรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 
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การพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์และเงินลงทุนในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิของอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      

ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจาํนวนรวม 414 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม และบริษทัฯมีเงินลงทุนใน

บริษทัย่อยจาํนวน 248 ลา้นบาท ในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และฝ่ายบริหารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวในระหวา่งปี โดยมีขอ้สรุปวา่ไม่จาํเป็นตอ้งบนัทึกค่าเผื�อการดอ้ยค่า ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญัในการ

ตรวจสอบการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นประมาณ

การทางบญัชีที�สาํคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการคาดการณ์ผลการดาํเนินงานและ  การประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยด์งักล่าว รวมถึงการกาํหนด อตัราคิดลดที�เหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดขอ้บ่งชี� ที�แสดงวา่สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัอาจมีการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบริหารของ                

กลุ่มบริษทั รวมถึงประเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหาร  

ของกลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและทาํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้น     

การประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั       

โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั เปรียบเทียบประมาณการ

กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ        

ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉลี�ยของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�    

คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพียงพอของ

การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�น               

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล            

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                            

เพื�อให้มีการดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                    

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ                 

กลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ          

ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริง      

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้             

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                         

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก    

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด               

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องได ้



101รายงานประจำาปี 2566
 

7 

• ประเมนิการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการคาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูม้ีส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

อิศราภรณ์ วสุิทธิญาณ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพนัธ์ 2567 



102 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสัดำงฐานิะการเงินิ
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 204,261,853        129,395,507        194,898,874        28,580,469          

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 -                       3,876,303            -                           -                           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 6, 8 6,718,472            304,678,348        1,045,567            1,026,946            

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                           6,000,000            -                           

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9 4,119,940            16,761,134          2,846,035            3,237,592            

215,100,265        454,711,292        204,790,476        32,845,007          

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 29 4,890,330,025     -                           2,119,913,750     -                           

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,105,430,290     454,711,292        2,324,704,226     32,845,007          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 2,266,127            351,483,262        157,704               70,635                 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           247,749,920        2,367,413,720     

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ 12 204,280,836        2,754,825,912     1,114,193            594,912               

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 117,065,926        1,918,265,296     1,422,448            1,536,349            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 ก) 96,449,472          192,717,201        1,014,491            2,026,211            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 253,374               247,152               -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น -                           1,282,573            -                           -                           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 420,315,735        5,218,821,396     251,458,756        2,371,641,827     

รวมสินทรัพย์ 5,525,746,025     5,673,532,688     2,576,162,982     2,404,486,834     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบแสัดำงฐานิะการเงินิ	(ติ่อ)
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 6, 14 13,931,015          20,581,873          11,100,542          10,663,196          

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           165,000,000        -                           165,000,000        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 40,685,659          411,282,045        -                           -                           

ส่วนของหุน้กูที้�ถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึ�งปี 16 395,545,713        -                           395,545,713        -                           

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                           -                           267,000,000        

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 4,951,830            7,648,825            1,061,049            1,011,884            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 358,851               544,358               -                           -                           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 1,604,208            15,941,417          1,403,022            360,879               

457,077,276        620,998,518        409,110,326        444,035,959        

หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 29 2,504,813,145     -                           -                           -                           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,961,890,421     620,998,518        409,110,326        444,035,959        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 6,968,000            1,984,211,128     -                           -                           

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 17 ข) 106,012,955        194,825,606        -                           1,061,049            

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 31.1 -                           199,313,800        -                           -                           

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทนุในการรื�อถอน -                           93,006,674          -                           -                           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 8,400,509            203,571,269        -                           -                           

หนี� สินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 18 4,389,713            3,224,991            4,389,713            3,224,991            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 125,771,177        2,678,153,468     4,389,713            4,286,040            

รวมหนี�สิน 3,087,661,598     3,299,151,986     413,500,039        448,321,999        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



104 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

งบแสัดำงฐานิะการเงินิ	(ติ่อ)
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 170,428,706 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 85,214,353          85,214,353          85,214,353          85,214,353          

   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้

      หุน้สามญั 169,949,024 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 84,974,512          84,974,512          84,974,512          84,974,512          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 606,999,356        606,999,356        606,999,356        606,999,356        

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้

   ในบริษทัยอ่ย 142,318,935        142,318,935        -                           -                           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 10,000,000          10,000,000          10,000,000          10,000,000          

   จดัสรรแลว้ - สาํรองทั�วไป 20 106,000,000        106,000,000        106,000,000        106,000,000        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 907,244,816        795,914,256        1,354,689,075     1,148,190,967     

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (15,794,669)         (4,600,828)           -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,841,742,950     1,741,606,231     2,162,662,943     1,956,164,835     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 596,341,477        632,774,471        -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,438,084,427     2,374,380,702     2,162,662,943     1,956,164,835     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,525,746,025     5,673,532,688     2,576,162,982     2,404,486,834     

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ
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งบกำาไรข้าดำทัุนิเบ็ดำเสัร็จ
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
สัำาหรับปี้สัิ�น์สั่ดำวิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรขาดทุน:

การดาํเนินงานต่อเนื�อง

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 23 55,892,355         54,936,236         -                         -                         

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (37,553,257)        (35,750,980)        -                         -                         

กาํไรขั�นต้น 18,339,098         19,185,256         -                         -                         

เงินปันผลรับ 11 -                         -                         461,196,735       753,000,000       

กาํไรจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน -                         59,885,601         -                         -                         

กาํไรจากการซื�อธุรกิจในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม -                         6,043,851           -                         -                         

รายไดอื้�น (2,181,428)         2,874,351           11,133,798         8,158,838           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (49,845,722)        (54,498,480)        (47,799,243)        (52,844,837)        

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน (33,688,052)        33,490,579         424,531,290       708,314,001       

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (34,357,690)        (29,677,475)        (31,648,837)        (19,582,411)        

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ (68,045,742)        3,813,104           392,882,453       688,731,590       

ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 22 (74,634)              386,725              -                         -                         

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,120,376)        4,199,829           392,882,453       688,731,590       

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 486,865,762       440,850,534       -                         -                         

กาํไรสําหรับปี 418,745,386       445,050,363       392,882,453       688,731,590       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 (14,925,121)        (13,323,181)        -                         -                         

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (14,925,121)        (13,323,181)        -                         -                         

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 403,820,265       431,727,182       392,882,453       688,731,590       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



106 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรข้าดำทัุนิเบ็ดำเสัร็จ	(ติ่อ)
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566
บริษทั โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,120,675)        4,199,829           392,882,453       688,731,590       

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 365,835,580       236,100,108       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 297,714,905       240,299,937       392,882,453       688,731,590       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 121,030,481       204,750,426       

418,745,386       445,050,363       

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,120,675)        4,199,829           392,882,453       688,731,590       

   กาํไรจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 354,641,740       227,122,919       -                         -                         

รวมส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 286,521,065       231,322,748       392,882,453       688,731,590       

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 117,299,200       200,404,434       

403,820,265       431,727,182       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 24

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

   จากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (0.40)                  0.03                    2.31                    4.09                    

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 2.15                    1.40                    -                         -                         

รวมกาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.75                    1.43                    2.31                    4.09                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสัเงินิสัดำ
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
สัำาหรับปี้สัิ�น์สั่ดำวิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

(68,045,742)   3,813,104   392,882,453   688,731,590   

490,283,843   441,021,904   -   -   

422,238,101   444,835,008   392,882,453   688,731,590   

บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไรก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็ นเงินสดรับ (จ่าย) 

  จากกิจกรรมดาํเนินงาน

  ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12, 13, 17 235,287,131   221,572,249   1,332,462   1,220,918   

  ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 61,800,000   -   -   -   

  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 22,436,832   -   -   -   

  ผลแตกต่างสุทธิของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละ

     หนี� สินตามสัญญาเช่าจากการยกเลิกสัญญา (397,570)   -   -   -   

  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  (9,688,498)  -   -   

  กาํไรจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน -  (59,885,601) -   -   

  กาํไรจากการซื�อธุรกิจในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรม -  (6,043,851)  -   -   

  กาํไรจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ (159,591)   (6,253,503)  -   -   

  ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 6,328,478   -   -   -   

  เงินปันผลรับ 11.1 -  -   (461,196,735)  (753,000,000)      

  หนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,164,722   642,836   1,164,722   987,364   

  ดอกเบี�ยรับ (5,945,526)   (2,265,883)   (1,407,216)   (53,457)   

  ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 160,143,967   108,060,043   31,648,837   19,582,411   

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 902,896,544   690,972,800   (35,575,477)   (42,531,174)   

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

  ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (8,987,088)   (61,306,105)   (268,571)   (678,852)   

  สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (32,132)   (11,591,311)   696,855   (1,230,220)   

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 649,089   977,684   -   -   

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (4,412,000)   (9,497,822)   (507,060)   3,520,657   

  หนี� สินหมุนเวียนอื�น (1,028,112)   (7,276,386)   1,042,143   81,742   

  เงินสดจ่ายตามสัญญาตราสารอนุพนัธ์ (8,085,039)   (5,496,449)   -   -   

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 881,001,262   596,782,411   (34,612,110)   (40,837,847)   

  เงินสดรับดอกเบี�ยรับ 5,945,526   2,265,883   1,407,216   53,457   

  จ่ายดอกเบี�ย (148,411,987)   (111,355,199)   (27,238,257)   (15,658,529)   

  จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,999,483)   (4,450,457)   (305,298)   (216,163)   

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ในไป) กจิกรรมดาํเนินงาน 736,535,318   483,242,638   (60,748,449)   (56,659,082)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



110 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสัเงินิสัดำ	(ติ่อ)
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566บริษทั โนวา เอมไพร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (23,880,169)        400,009,949       (87,069)               (70,635)               

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น 6 -                          -                          (6,000,000)          -                          

เงินสดจ่ายเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (13,500,000)        

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (165,000,000)      (1,163,501,571)   (165,000,000)      (1,250,000,000)   

เงินสดรับเงินปันผล -                          -                          461,196,735       753,000,000       

เงินสดจ่ายซื�อโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ (5,578,511)          (26,786,823)        (670,122)             (405,430)             

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (74,900)               (733,859)             (56,000)               (1,609,329)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (194,533,580)      (791,012,304)      289,383,544       (512,585,394)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น (ลดลง) 6 -                          -                          (267,000,000)      267,000,000       

เงินสดรับจากหุน้กู้ 16 392,147,655       -                          392,147,655       -                          

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 -                          3,141,759,870    -                          446,175,000       

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 (442,511,787)      (2,793,744,913)   -                          (450,000,000)      

จ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (7,648,826)          (7,272,092)          (1,080,000)          (964,998)             

เงินปันผลจ่าย (186,384,345)      -                          (186,384,345)      -                          

เงินปันผลที�บริษทัยอ่ยจ่ายให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (153,732,245)      (251,000,000)      -                          -                          

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                          309,984,570       -                          309,984,570       

เงินสดรับจากการลงทุนเพิ�มในบริษทัยอ่ยจาก

   ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 50                        -                          -                          -                          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (398,129,498)      399,727,435       (62,316,690)        572,194,572       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 143,872,240       91,957,769         166,318,405       2,950,096           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 129,395,507       37,437,738         28,580,469         25,630,373         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 29 (69,005,894)        -                          -                          -                          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 7 204,261,853       129,395,507       194,898,874       28,580,469         

-                          -                          -                          -                          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสดประกอบดว้ย

   ลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ -                          165,000,000       249,950              165,000,000       

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า -                          3,803,897           -                          3,037,931           

   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพย์ 1,239,291           2,013,958           -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมูายเหติุประกอบงบการเงินิ
บริษััทั	โนิวิา	เอมูไพิ่ร์	จำากัดำ	(มูหาชนิ)	และบริษััทัย่อย
สัำาหรับปี้สัิ�น์สั่ดำวิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาค์ม	2566

1 

บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 บริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและมีภูมิล ําเนาใน        

ประเทศไทย โดยมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ               

การลงทุน ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� เลขที� 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวง      

บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โนวา เอมไพร์ จํากัด (มหาชน)                 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า       

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกดั  การลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั วินชยั จาํกดั (1) 

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “วินชยั”) 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 75.00 75.00 

บริษทั ทอ็ป เอมไพร์ จาํกดั  การลงทุน ไทย 99.98 - 

(1) เปลี�ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยในระหว่างปี 2565 และจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขายในปีปัจจุบัน                   

(หมายเหตุ 29) 
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  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที�บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จาํกัด    

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์  

จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั โซล่าร์ ทาวน ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซนันี� โซล่า จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ 

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรม 

ที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัตอ่จาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจ 

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกันที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน  
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมี              

ผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ     

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มใน                                                        

หรือหลังวันที� 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ� งจะมี                   

ผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซื�อ ยกเวน้เป็นกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มูลค่าของ

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ (หากเป็น

การรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสําเร็จจากการทยอยซื�อ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกที�จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน       

ผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้ของผูถู้กซื�อตามสัดส่วนความเป็น

เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ พร้อมทั�ง

จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเงื�อนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงื�อนไขอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

ที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ 
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4.2 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลิก 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่ายเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

หากมูลค่าตามบัญชีที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั� นต่อไป                        

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ

ไวเ้พื�อขายด้วยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ทั�งนี�                  

ตน้ทุนในการขาย หมายถึง ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพย์

ที�จะจาํหน่าย โดยไม่รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทสินทรัพย์เป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายก็ต่อเมื�อการขายตอ้งมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากและสินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่ายอยู่ในสภาพพร้อมขายในทนัที

ในสภาพปัจจุบนั การดาํเนินการเพื�อใหก้ารขายเสร็จสมบูรณ์ควรบ่งบอกไดว้า่ไม่น่าจะเป็นไปไดที้�จะมีการ

เปลี�ยนแปลงการขายอย่างมีนยัสําคญัหรือจะมีการยกเลิกการขายนั�น ผูบ้ริหารตอ้งผูกพนักบัแผนการขาย

สินทรัพยแ์ละเป็นการขายที�คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ภายในหนึ�งปีนบัตั�งแต่วนัที�จดัประเภทสินทรัพย ์ 

กลุ่มบริษทัไม่บันทึกค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตน เมื�อสินทรัพยน์ั�นไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

รายการสินทรัพย์และหนี� สินที�ได้จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขายได้แสดงแยกต่างหากเป็น

สินทรัพยห์รือหนี� สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มสินทรัพยท์ี�จะจาํหน่ายถือเป็นการดาํเนินงานที�ยกเลิกก็ต่อเมื�อกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวเป็นส่วนประกอบ

หนึ�งของกิจการที�ไดจ้าํหน่ายออกไปแลว้หรือที�ไดจ้ดัประเภทไวเ้ป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย และ 

- เป็นสายงานธุรกิจที�สาํคญัหรือพื�นที�ทางภูมิศาสตร์ที�แยกต่างหาก 

- เป็นส่วนหนึ�งของแผนร่วมกนัที�จะยกเลิกสายงานธุรกิจที�สาํคญั หรือเขตภูมิศาสตร์ในการดาํเนินงานที�

แยกต่างหาก หรือ 

- เป็นบริษทัยอ่ยที�ซื�อมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อขายต่อ 

ผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที�ยกเลิกไดแ้สดงแยกต่างหากจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง โดยแสดง

เป็นกาํไรหรือขาดทุนหลงัภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานที�ยกเลิกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.3 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า รับรู้เมื�อไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ผูซื้�อแลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบ

ไฟฟ้า ณ จุดส่งมอบ รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ สําหรับสินคา้ที�

ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 
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รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี� ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง  โดยจะนํามูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของ

สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินที� เกิดการด้อยค่า        

ดา้นเครดิตในภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ย         

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี      

สภาพคล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัใน

การเบิกใช ้

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.6 โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื� อมราคาของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ                  

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5,12 และ 25  ปี 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 19,20 และ 25 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 10 ปี 

ค่าเสื�อมราคารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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กลุ่มบริษทัตัดรายการโรงไฟฟ้า อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ

ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์

นั�นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ได้มาจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัมีดงันี�  

 อายกุารให้ประโยชน์ 

สัญญาซื�อขายไฟฟ้า 18 และ 22 ปี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า 25 ปี 

4.8 ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ�งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ได้มาสูงกว่าตน้ทุน       

การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ       

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อว ัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที� เกิดขึ� นจากการ             

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะ

ได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�

ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่า

ตามบัญชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่

สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ� มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่    

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพย์อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพย์

อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�   

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจ

ตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ     

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  ที�ดิน 25 - 30 ปี 

  อาคาร 3 และ 10 ปี 

  พื�นที�บนหลงัคาของอาคาร 25 ปี 

  เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 10 ปี 

  เครื�องใชส้าํนกังาน   3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ 

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และ

การจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ 

ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่าย

ในงวดที�เหตกุารณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ

หนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมี 

การเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงใน 

การประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า 

ซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ 

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทาํการประเมินการด้อยค่าของโรงไฟฟ้า อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยท์ี�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์

ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุน

จากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 

ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจาก

การใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณ

การกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดย

ใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถึงการประเมินความเสี� ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม

ระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจําลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกับ

สินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน

การจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้� อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถ

ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมี

การเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ  กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้

ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�               

เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                            

ซึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด         

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั�งจาํนวนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลด

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

ประมาณการหนี�สินทั�วไป 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบัญชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                       

ได้เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                                      

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

ประมาณการหนี�สินสําหรับต้นทุนในการรื�อถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับตน้ทุนในการรื� อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของ

ตน้ทุนค่ารื� อถอนที�จะเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นสุดสัญญา หนี� สินค่ารื� อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุน                             

ค่ารื� อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่างๆ เช่น ระยะเวลารื� อถอนและอัตราเงินเฟ้อในอนาคต                                        

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนค่ารื� อถอน คาํนวณโดยใช้อตัราคิดลดที�ประมาณนั�นโดยผูบ้ริหาร

และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนสินทรัพยท์ี�เกี�ยวขอ้ง  
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4.15 ภาษีเงนิได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษทีุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที� มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต               

เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ

ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั� งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวข้อง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้  

4.16 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน        

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญ          

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรื�องการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย ์ทางการเงินที �ว ดัมูลค่าในภายหล ังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย  ์      

ทางการเงินนั� นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�

ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารหนี�)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อกลุ่มบริษทั

ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ

เงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

ทั� งนี�  รายได้ดอกเบี� ย กําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือ               

การโอนกลับรายการผลขาดทุนนั� นจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนและคํานวณด้วยวิธีการ

เช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมอื�น ๆ จะรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เคย

รบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตดัรายการสินทรัพย ์         

ทางการเงินนั�น 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี� สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วย           

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการ และจัดประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�           

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�

เกิดขึ�นจากการตัดรายการหนี� สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงจะรับรู้ใน      

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายรวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือ

เป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็น

ส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�

มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกําหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี� สินเดิมและรับรู้        

หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคัญนับตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี� ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ�นอย่างมี

นัยสําคัญนับตั� งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที�เท่ากับ             

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ

พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิด

สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือด้านเครดิตของ       

ผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้ 

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั�นและสภาพ 

แวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง  

 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า

ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�มีการป้องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ�งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์

ไวที้�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศในสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อยา่งเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซึ�งได้จดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มต้นการป้องกันความเสี�ยงและได้ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื�อง กล่าวถึง เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความ

เสี�ยงที�จะป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี� ยง ซึ� งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราส่วน             

การป้องกนัความเสี�ยง  
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การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการ

มีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี�ยง  

 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่า

ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�มีการป้องกันความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ�งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์

ไวที้�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดับสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศในสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อยา่งเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซึ�งได้จดัทาํตั�งแต่วนัเริ�มต้นการป้องกันความเสี�ยงและได้ปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื�อง กล่าวถึง เครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความ

เสี�ยงที�จะป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกัน

ความเสี� ยง ซึ� งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกําหนดอัตราส่วน             
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ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนการไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�  

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง และเครื� องมือที�ใช้ป้องกนั

ความเสี�ยง  

- ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็นผลมาจาก

ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยงดงักล่าวคาํนวณจาก

ปริมาณของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการทาํการป้องกนัความเสี�ยงจริง และปริมาณของ

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ ดงันี�   

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ส่วนการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั 

จะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนั�น พร้อมกับรับรู้ใน        

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

การปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของรายการนั�นจะถูกตัดจําหน่ายเข้าส่วนของกําไรหรือขาดทุนตลอด

ระยะเวลาที�เหลืออยูข่องการป้องกนัความเสี�ยงดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  การตดัจาํหน่ายนั�นอาจเริ�มตน้

ทนัทีที�มีการปรับปรุงเกิดขึ�น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ

ที�มีการป้องกนัความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น กลุ่มบริษทัจะ

รบัรู้ส่วนของมูลค่ายติุธรรมที�ยงัไม่ไดต้ดัจาํหน่ายเขา้ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที   

เมื�อมีการกาํหนดสัญญาผูกมดัซึ� งยงัไม่ไดรั้บรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้

ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสัญญาผูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั

เป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกบัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทักาํหนดให้มูลค่าที�แท้จริงของสิทธิเลือก และเครื� องมือทางการเงินที�ไม่รวมส่วนต่างอัตรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศเป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง และบนัทึกการเปลี�ยนแปลงของมูลค่า

ยติุธรรมของมูลค่าตามเวลาของสิทธิเลือก และส่วนต่างอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของเครื�องมือ

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงเป็นตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงซึ�งรับรู้ใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ทั�งนี�  ยอดสะสมของรายการดงักล่าวจะแสดงไวเ้ป็นสํารองสาํหรับตน้ทุนในการ

ป้องกนัความเสี�ยงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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หากรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงนั�นมีความสัมพนัธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษทัจะโอนสํารองสําหรับ

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นส่งผลกระทบต่อส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  หากรายการที�มี

การป้องกนัความเสี�ยงนั�นมีความสัมพนัธ์กบัช่วงเวลา กลุ่มบริษทัจะทยอยโอนสํารองดังกล่าวไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวลาป้องกันความเสี�ยง โดยสํารอง

ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในบรรทดัเดียวกันกบัรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ใน

กรณีที�รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไม่ใช่รายการทางการเงิน กลุ่มบริษทัจะโอนสํารองดงักล่าวออก

จากส่วนของผูถื้อหุ้นและรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีเริ� มแรกของรายการที�ไม่ใช่รายการ         

ทางการเงินที�รับรู้ นอกจากนี�  หากกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนผลขาดทุนสะสมของสํารองสําหรับ

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงเป็นบางส่วนหรือทั�งหมดในอนาคต สํารองดงักล่าวจะถูกโอนไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารอง

สําหรับการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเข้าส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที ทั� งนี�  สํารองสําหรับการป้องกันความเสี� ยงใน              

กระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื� องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนั       

ความเสี�ยง แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ 

การรับรู้รายการในภายหลงัของสํารองสําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ใน       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นขึ�นอยูก่บัลกัษณะของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที�

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดร้ับรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ

โอนสํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนเริ�มแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีการป้องกันความเสี� ยงนั� น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท         

รายการใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกันความเสี�ยงใน

กระแสเงินสดในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยูใ่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงัส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงส่งผลกระทบต่อ

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เมื�อการบัญชีป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกันความเสี� ยงใน       

กระแสเงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการ

คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดงักล่าว

จะต้องถูกโอนไปยังส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท          

รายการใหม่ ทั�งนี�  หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยูใ่น

ส่วนของผูถื้อหุ้นโดยขึ�นอยู่กบัลักษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ข้างตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มี     

การป้องกนัความเสี�ยงไดเ้กิดขึ�นจริง 
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4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที�สําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ        

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่ง    

ผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สําคญั

มีดงันี�  

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ท ําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ          

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 
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การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอัตราดอกเบี� ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้          

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี� ยการกู ้ยืมส่วนเพิ�มเป็นอัตราดอกเบี� ยที�กลุ่มบริษทัจะต้องจ่ายในการกู ้ยืมเงินที�จาํเป็น

เพื�อให้ได้มาซึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกบัสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที�

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที�ไม่มีการซื�อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ�งตวัแปรที�ใช้

ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรที�มีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางดา้นเครดิต 

สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื� องมือทางการเงินในระยะยาว 

ทั� งนี� การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกับตัวแปรที�ใช้ในการคํานวณ อาจมีผลกระทบต่อ        

มูลค่ายติุธรรมที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุ

การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษแีละขาดทุน

ทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่า       

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มี

ผลผูกพนัซึ�งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดที�สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั�น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ� งใช้ขอ้มูลงบประมาณ

ในช่วงขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนใน

อนาคตที�สําคญัซึ� งจะทาํให้สินทรัพยน์ั�นดีขึ�น ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคือ

อตัราคิดลดที�ใช้ในแบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอัตราการ

เติบโตที�ใช้เพื�อการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าวส่วนใหญ่เกี�ยวข้องกับโรงไฟฟ้า อาคารและ

อุปกรณ์ ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซึ�งกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดอื้�น - ค่าบริหารจดัการ - - 9,732 8,005 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 6,454 99 อตัราดอกเบี�ยอา้งอิงกบั 

THOR บวกร้อยละคงที� 

ตามสัญญา 

ซื�อสินทรัพย ์ - - 589 937 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

เงินปันผลรับ - - 461,197 753,000 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายการธุรกิจกับบุคคลหรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน    

ตน้ทุนขาย 156 - - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ดอกเบี�ยรับ 1,620 - 83 - ตามที�ระบุในสัญญา 

รายไดอื้�น - 41 - 41 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค 24,742 24,742 - - ตามที�ระบุในสัญญา 

ค่าใชจ่้ายอื�น 3,755 3,595 1,703 1,669 ตามที�ระบุในสัญญา 

ซื�อสินทรัพย ์ - 1,322 - 725 ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                               

มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย - - 1,046 1,027 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - เงินมัดจํา   

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 101 101 - - 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)   

บริษทัยอ่ย - - - 99 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,358 2,155 989 85 

รวม 2,358 2,155 989 184 
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เงินให้กู้ ยืมแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั และเงินกู้ยืมจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และการเปลี�ยนแปลง

ของบญัชีเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2565 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�                       

31 ธันวาคม 2566 

บริษทั พลสั เอนเนอจี�  จาํกดั 

(ผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย) - 89,000 (89,000) - 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราอ้างอิงกับ THOR บวกร้อยละคงที�ตาม

สัญญา และมีกาํหนดชําระคืนภายในเดือนสิงหาคม 2566 โดยในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัได้รับ            

ชาํระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวพร้อมดอกเบี�ยแลว้ทั�งจาํนวน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2565 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�                       

31 ธันวาคม 2566 

บริษทั เอ็น ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี� จาํกดั  

(บริษทัยอ่ย) - 6,000 - 6,000 

 เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ตามสัญญา และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อ

ทวงถาม 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2565 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�                       

31 ธันวาคม 2566 

บริษทั วนิชยั จาํกดั (บริษทัยอ่ย) 267,000 - (267,000) - 

 เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัคิดดอกเบี�ยในอตัราอา้งอิงกบั THOR บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

และมีกาํหนดชําระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2566 โดยในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัฯได้จ่ายชําระคืน                

เงินกูย้มืดงักล่าวพร้อมดอกเบี�ยแลว้ทั�งจาํนวน  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 25,092 23,691 25,092 23,691 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 928 793 928 793 

รวม 26,020 24,484 26,020 24,484 

ภาระคํ�าประกันกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหก้บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 28.3 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 119 29 1 - 

เงินฝากธนาคาร 273,149 129,367 194,898 28,580 

รวม 273,268 129,396 194,899 28,580 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) (69,006) - - - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 204,262 129,396 194,899 28,580 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.35 ถึง 

0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ตอ่ปี) 
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8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั     

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 135,674 100,524 - - 

ลูกหนี�อื�น     

รายไดค้่าไฟฟ้าคา้งรับ 132,463 176,271 - - 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,046 1,027 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 45,528 27,883 - - 

รวมลูกหนี�อื�น 177,991 204,154 1,046 1,027 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่              

จะเกิดขึ�น (22,437) - - - 

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 155,554 204,154 1,046 1,027 

รวม 291,228 304,678 1,046 1,027 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) (284,510) - - - 

รวมลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น 6,718 304,678 1,046 1,027 

9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 14,554 13,507 656 636 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 1,689 2,417 1,686 2,203 

ภาษีซื�อ 624 624 155 153 

อื�นๆ 492 213 349 246 

รวม 17,359 16,761 2,846 3,238 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) 

 

(13,239) 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 4,120 16,761 2,846 3,238 
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10. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 20 20 - - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 16,163 3,856 - - 

รวม 16,183 3,876 - - 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) 

 

(16,183) 

 

- 

 

- 

 

- 

สุทธิ - 3,876 - - 

     

ไม่หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 361,757 350,191 158 71 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 1,300 1,292 - - 

รวม 363,057 351,483 158 71 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

(หมายเหตุ 29) 

 

(360,791) 

 

- 

 

- 

 

- 

สุทธิ 2,266 351,483 158 71 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีบัญชีเงินฝากธนาคารก่อนการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไว้              

เพื�อขายเป็นจาํนวน 379.24 ลา้นบาท (2565: 355.36 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.16 ลา้นบาท (2565: 0.07 

ลา้นบาท)) ซึ�งกลุ่มบริษทัไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 
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11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที�บริษทัฯ       

รับระหวา่งปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เดอะ โซลา่ร์ อาเขต จาํกดั 247,500 247,500 99.99 99.99 247,500 247,500 - - 

บริษทั วินชยั จาํกดั (1) 990,000 990,000 75.00 75.00 2,119,914 2,119,914 461,197 753,000 

บริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกดั  250 - 99.98 - 250 - - - 

รวม     2,367,664 2,367,414 461,197 753,000 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (2,119,914) -   

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     247,750 2,367,414   

(1) เปลี�ยนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 2565 และจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายในปีปัจจุบนั (หมายเหตุ 29) 

เมื�อวนัที� 21 มิถุนายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั วินชัย จาํกัด ได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล โดยจ่ายจากผลประกอบการและกาํไรสะสมจากการดาํเนินงานที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

ของวินชัยในอัตราหุ้นละ 36.61 บาท รวมเป็นเงินทั� งสิ�นจํานวน 362.48 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับ             

เงินปันผลจาํนวน 271.86 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของวินชยัไดรั้บเงินปันผลจาํนวน 

90.62 ลา้นบาท 

เมื�อวนัที� 30 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท วินชัย จาํกัด ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล โดยจ่ายจากผลประกอบการและกาํไรสะสมจากการดาํเนินงานที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

ของวินชัยในอัตราหุ้นละ 25.50 บาท รวมเป็นเงินทั� งสิ�นจํานวน 252.45 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับ                    

เงินปันผลจาํนวน 189.34 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของวินชยัไดรั้บเงินปันผลจาํนวน 

63.11 ลา้นบาท 

เมื�อว ันที�  14 กันยายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั� งที�  5/2566 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั� ง          

บริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยเมื�อวนัที�            

2 พฤศจิกายน 2566 บริษทัฯได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษทัดังกล่าวในประเทศไทยกับกระทรวงพาณิชย์

เรียบร้อยแล้ว โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)     

เรียกชาํระค่าหุน้ร้อยละ 25 บริษทัฯมีเงินลงทนุในบริษทัดงักล่าว 0.25 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 
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11.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรที�แบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย       

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน       

บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในระหว่างปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั วินชยั จาํกดั 25 25 596 633 121 205 154 251 

11.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั ซึ� งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั วินชยั จาํกดั 

 2566 2565 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 384 671 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,138 3,326 

หนี� สินหมุนเวียน 401 397 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 1,912 2,312 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 บริษทั วินชยั จาํกดั 

 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 964 840 

กาํไรสาํหรับปี 552 492 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี (15) (9) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 537 523 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

 บริษทั วินชยั จาํกดั 

 2566 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 878 760 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 240 (43) 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,138) (714) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (20) 3 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน    

เฉพาะกิจการ 

 

สัญญาซื�อขาย

ไฟฟ้า 

สิทธิในการใช้

สายส่งไฟฟ้า 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ รวม 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ราคาทุน      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 142,111 - 44 142,155 44 

ซื�อเพิ�ม - - 734 734 1,609 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะ        

เงินลงทนุ  1,504,008 

 

367,760 1,591 1,873,359 - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,646,119 367,760 2,369 2,016,248 1,653 

ซื�อเพิ�ม - - 75 75 56 

จดัประเภทเป็นสินทรพัยที์�ถือไว้

เพื�อขาย (หมายเหตุ 29) (1,504,008) (367,760) (715) (1,872,483) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 142,111 - 1,729 143,840 1,709 

ค่าตัดจาํหน่ายสะสม      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 11,079 - 2 11,081 2 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 71,182 15,522 198 86,902 115 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 82,261 15,522 200 97,983 117 

จดัประเภทเป็นสินทรพัยที์�ถือไว้

เพื�อขาย (หมายเหตุ 29)         (131,227)            (32,088)                 (161)          (163,476)                  - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 75,451 16,566 250 92,267 170 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 26,485 - 289 26,774 287 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,563,858 352,238 2,169 1,918,265 1,536 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 115,626 - 1,440 117,066 1,422 

ค่าตัดจาํหน่ายสําหรับปี      

2565    86,902 115 

2566    92,267 170 

 สัญญาซื�อขายไฟฟ้าเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจ  
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14. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 6) 

เจา้หนี�การคา้  13 - - - 

เจา้หนี�อื�น  6 8 870 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  2,339 2,147 119 85 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย  - - - 99 

รวม - บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,358 2,155 989 184 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - บุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

เจา้หนี�การคา้  4,517 4,901 971 174 

เจา้หนี� อื�น  183 1,702 116 1,662 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  10,072 11,824 7,982 8,643 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 1,987 - 1,043 - 

รวม - บุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 16,759 18,427 10,112 10,479 

     

รวม 19,117 20,582 11,101 10,663 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (5,186) - - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13,931 20,582 11,101 10,663 

15. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ 47,654 88,292 - - 

วนิชยั (1) 1,933,397 2,307,201 - - 

รวม 1,981,051 2,395,493 - - 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (1,933,397) - - - 

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 47,654 2,395,493 - - 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (40,686) (411,282) - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

   - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6,968 1,984,211 - - 

(1) รวมผลสะสมของการปรับปรุงมูลค่าจากการป้องกนัความเสี�ยงในมลูค่ายติุธรรม 
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การเปลี� ยนแปลงของบัญชีเงินกู ้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                                    

มีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 2,395,493 126,374 - - 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน - 2,086,418 - - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 3,141,760 - 446,175 

จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (442,512) (2,793,745) - (450,000) 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงินระหวา่งปี 4,766 16,750 - 3,825 

การปรับปรุงมูลค่าจากการป้องกนัความเสี�ยง

ในมูลค่ายติุธรรม 23,304 (182,064) - 

 

- 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (1,933,397) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 47,654 2,395,493 - - 

  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันี�  

ก) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2566 จาํนวน 48 ล้านบาท เป็นเงินกู ้ยืมสกุลเงินบาท คิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.25 ถึง     

MLR - 1.75 ต่อปี และมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเงินต้นและดอกเบี� ยใน 120 งวด นับตั�งแต่วนัที�ได้รับ      

เงินกู้ยืม โดยจ่ายชาํระทุกสิ�นเดือน เงินกู้ยืมดงักล่าวคํ�าประกันโดยเงินฝากธนาคาร สินทรัพยต่์าง ๆ 

ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ได้แก่ อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื�นที�บนหลงัคา รวมถึงประกันภัย

ทรัพย์สินทั� งหมด กรรมการ และบริษัทฯ นอกจากนี�  ตามข้อกําหนดในสัญญา กลุ่มพลังงาน

แสงอาทิตยต์อ้งเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยไ์วส้ําหรับการรับชําระรายไดจ้ากการ

จาํหน่ายกระแสไฟฟ้า และจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืแก่สถาบนัการเงิน 
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ข) เมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม 2565 วินชยัซึ�งไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายไดเ้ขา้ทาํสัญญา

วงเงินสินเชื�อกบัธนาคารในวงเงินรวมทั�งสิ�น 2,773 ลา้นบาท ซึ� งประกอบดว้ย 

1) วงเงินกู ้ยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเทียบเท่าจาํนวน 2,723 ลา้นบาท ซึ� งคิดดอกเบี� ย                  

ในอตัราอา้งอิงกบั SOFR บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา และมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเงินตน้และ

ดอกเบี� ยทุก ๆ 3 เดือนใน 27 งวด โดยเริ� มจ่ายงวดแรกในวนัที� 30 กันยายน 2565 และ           

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยและอตัราแลกเปลี�ยนของวงเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกาขา้งตน้ วินชยัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน

แบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย (Capped Cross Currency Swap) และสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน (Cross Currency Swap) ซึ�งมีรายละเอียดดงันี�  

 จาํนวนที�รับ จาํนวนที�จ่าย 

ระยะเวลา 

เริ�มตน้สัญญา 

มูลค่าสัญญา  

(Notional amount) อตัราดอกเบี�ย 

มูลค่าสัญญา  

(Notional amount) อตัราดอกเบี�ย 

9 กนัยายน 2565 39 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

อตัราอา้งอิงกบั SOFR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

1,428 ลา้นบาท อตัราอา้งอิงกบั THOR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา
(1)

 

30 พฤศจิกายน 2565 35 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

อตัราอา้งอิงกบั SOFR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

1,279 ลา้นบาท อตัราอา้งอิงกบั THOR     

บวกร้อยละคงที�ตามสัญญา 

(1) ไม่เกินเพดานอตัราดอกเบี�ยที�กาํหนด 

2) วงเงินคํ�าประกนัจาํนวน 50 ลา้นบาท  

วงเงินสินเชื�อดงักล่าวคํ�าประกนัโดยการจดทะเบียนโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์ หุ้นสามญัทั�งหมด 

ของวินชัยเป็นหลกัประกันทางธุรกิจ เงินฝากสะสมทรัพย์ สิทธิการเช่าที�ดินที�เป็นกรรมสิทธิ� ของ              

วินชยัและสิทธิอื�นๆในโครงการทุ่งกงัหันลมร่มเกลา้วินด์ฟาร์มตามที�ตกลงกบัสถาบนัการเงิน และ               

ค ํ�าประกนัโดยผูถื้อหุ้นของวินชยั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมดงักล่าวมีจาํนวน 57.57 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

(2565: 68.52 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู้ยืมดงักล่าว กลุ่มบริษทัต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การดาํรง

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไปตามอัตราที�

กาํหนดในสัญญา การดาํรงอตัราส่วนผูถื้อหุ้น ขอ้จาํกดัในการลดทุน และขอ้จาํกดัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินปันผล 

เป็นตน้ 
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16. หุ้นกู้  

 เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯครั� งที� 1/2566 ไดม้ีมติอนุมติัให้ออกและ

เสนอขายหุ้นกู้ครั� งที� 1/2566 จาํนวนไม่เกิน 400 ลา้นบาท โดยมีมูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท อายุ       

1 ปี 9 เดือน คิดดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 6.80 ต่อปี หุ้นกู ้ของบริษทัฯได้รับการอนุญาตให้เสนอขายจาก

สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์มื�อวนัที� 7 มีนาคม 2566 โดยเสนอขาย

ให้แก่ผูล้งทุนสถาบันและผูล้งทุนรายใหญ่ และเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี

หลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ มีกาํหนดชาํระดอกเบี� ยทุก 3 เดือน และบริษทัฯมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบ

กาํหนด 

 ยอดคงคา้งของหุน้กู ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู ้ 400,000 

หัก: ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย (4,454) 

หุ้นกู ้- สุทธิ 395,546 

การเคลื�อนไหวของยอดคงเหลือหุ้นกูส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2566 - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 400,000 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้ะหวา่งปี (7,852) 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้ะหวา่งปี 3,398 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 395,546 

 ภายใต้ข้อกาํหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที�ของผูอ้อกหุ้นกู ้ บริษทัฯต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงิน                

บางประการ เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
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17. สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญา 3 - 26 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดินและอาคาร 

พื�นที�บนหลงัคา

ของอาคาร เครื�องใชส้าํนกังาน รวม 

อาคารและเครื�องใช้

สาํนกังาน 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - 107,225 - 107,225 - 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,581 109 1,114 3,804 3,038 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะ   

เงินลงทุน 93,023 - - 93,023 

 

- 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (5,014) (5,950) (371) (11,335) (1,012) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 90,590 101,384 743 192,717 2,026 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (5,451) (5,951) (371) (11,773) (1,012) 

ยกเลิกสัญญาเช่า (5,522) - - (5,522) - 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�          

ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (78,973) - - 

 

(78,973) 

 

- 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 644 95,433 372 96,449 1,014 

ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 272,077 294,935 1,080 2,160 

หกั: ดอกเบี�ยรอตดัจาํหน่าย (83,170) (92,460) (19) (87) 

รวม 188,907 202,475 1,061 2,073 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (77,942) - 

 

- 

 

- 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า 110,965 202,475 1,061 2,073 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (4,952) (7,649) (1,061) (1,012) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 106,013 194,826 

 

- 

 

1,061 
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การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 202,475 117,045 2,073 - 

เพิ�มขึ�น - 3,804 - 3,038 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน          - 88,897 - - 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 8,560 8,744  68  115 

จ่ายค่าเช่า (16,209) (16,015)  (1,080) (1,080) 

ยกเลิกสัญญาเช่า (5,919) - - - 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (77,942) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 110,965 202,475 1,061 2,073 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหต ุ31.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  11,773  11,335  1,012  1,012 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า  8,560  8,744  68  115 

ง) อื�น ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 

16 ลา้นบาท (2565: 16 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท)) ซึ�งรวมถึงกระแส

เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น 
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18. หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�    

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 3,225 2,238 3,225 2,238 

เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน - 345 - - 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบี�ย 1,165 988 1,165 987 

กลบัรายการหนี� สินผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน - (346) - - 

หนี�สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 4,390 3,225 4,390 3,225 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไม่มีการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 ปี (2565: 20 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 20 ปี (2565: 20 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.70 2.70 2.70 2.70 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด  (719)  874   (719)  874  

อตัราการขึ�นเงินเดือน   874   (721)  874   (721) 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (553) 679 (553) 679 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  637 (526) 637 (526) 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสํารองตาม       

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

20. สํารองทั�วไป 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือ 106 ลา้นบาทเป็นสํารองทั�วไป ซึ� งจดัสรรจากกาํไรสุทธิ

ในอดีต โดยมิไดร้ะบุเพื�อการใดการหนึ�งโดยเฉพาะ 

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน  39,693 35,741  38,136  34,113 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 235,287 221,572  1,332  1,221 

ค่าที�ปรึกษาและวิชาชีพ  7,772  21,333  6,493  14,776 

ค่าที�ปรึกษาทางเทคนิค (หมายเหตุ 6) 24,742 24,742 - - 
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22. ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

 (ปรับปรุงใหม่)  

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 5,885 1,136 - - 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (39) - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (2,392) (1,312) - - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ 3,493 (215) - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) (3,418) (172) - - 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ใน 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 75 (387) - - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม่)   

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การดาํเนินงานต่อเนื�อง (68,046) 3,813 392,882 688,732 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) 490,284 441,023 - - 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 422,238 444,836 392,882 688,732 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 84,448 88,967 78,576 137,746 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                     

ของปีก่อน - (39) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 23) (128,976) (87,970) - - 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้ม 17,955 929 813 922 

ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี

สาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษี                     

เงินไดร้อการตดับญัชี 

 

 

30,069 

 

 

11,955 

 

 

12,850 

 

 

11,937 

รายไดที้�ไดรั้บการยกเวน้ - (137) (92,239) (150,605) 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (3) (5) - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (1,938) - - 

กาํไรจากการเปลี�ยนสถานะเงินลงทุน - (11,977) - - 

รวม (80,955) (89,143) (78,576) (137,746) 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได ้ 3,493 (215) - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การดาํเนินงานที�ยกเลิก                 

(หมายเหตุ 29) (3,418) (172) - - 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ใน 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 75 (387) - - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อุปกรณ ์ 16,554 15,286 

ขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 232 162 

รวม 16,786 15,448 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (4,986) - 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11,800 15,448 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยสิ์ทธิในการใช ้ (1,165) (1,431) 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (216,554) (217,341) 

รวม (217,719) (218,772) 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไว ้            

เพื�อขาย (หมายเหตุ 29) 

 

197,771 

 

- 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (19,948) (218,772) 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (8,148) (203,324) 

   

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงันี�  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 253 247 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี (8,401) (203,571) 

รวม (8,148) (203,324) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�                 

ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 217 ล้านบาท (2565: 158 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 214 ล้านบาท (2565: 154               

ลา้นบาท))  ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้

เห็นว่า กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทาง

ภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษทัมีจํานวนเงิน 217 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 214           

ลา้นบาท) ซึ� งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2571 
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23. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัยอ่ยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยไ์ดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับ

กิจการผลิตไฟฟ้า ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวนรวม 10 บัตร เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2557 และวินชยั 

ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลม

จาํนวน 1 บตัร เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2559  ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง

การได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรที�ได้จากการประกอบกิจการที�ได้รับการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั�น และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

สําหรับกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมีกาํหนด 5 ปีนบัจากวนัที�พน้กาํหนด

ไดรั้บยกเวน้ภาษี 

รายได้จากการขายไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัทั�งหมด ทั�งส่วนของการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงาน         

ที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) เป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

24. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอยูใ่นระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงการคาํนวณได้

ดงันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม่)   

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง     

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี  (พนับาท) (68,121) 4,200 392,882 688,732 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 169,949 168,321 169,949 168,321 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทตอ่หุน้) (0.40) 0.03 2.31 4.09 

     

จากการดําเนินงานที�ยกเลิก   

กาํไรสาํหรับปี  (พนับาท) 365,836 236,100 - - 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 169,949 168,321 - - 

กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 2.15   1.40   -   - 
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25. ส่วนงานดําเนินงาน 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน คือ ส่วนงานพลังงานแสงอาทิตย์ และ              

ส่วนงานพลงังานลม อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ้ัดประเภทเงินลงทุนในวินชยั                                

เป็น “สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย” และแสดงผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวซึ� งดาํเนินธุรกิจใน

ส่วนงานพลงังานลมเป็น “กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก” (หมายเหตุ 29) ดังนั�น ส่วนงาน

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจึงเหลือเพียงส่วนงานเดียว คือ ส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์โดยรายได ้กาํไร

หรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดาํเนินงานดงักล่าวแลว้ 

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงค์ใน

การตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมิน                      

ผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�ง      

วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมใน      

งบการเงิน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั�น รายได้ และสินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ใน

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องจากลูกค้า          

รายใหญ่จาํนวน 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 54.06 ลา้นบาท (2565: รายไดจ้ากการดาํเนินงานต่อเนื�องจากลูกคา้      

รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 53.37 ลา้นบาท) 

26. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารอง    

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

และพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพนี�

บริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตาม

ระเบียบวา่ดว้ยกองทนุของกลุ่ม ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 0.6

ลา้นบาท (2565: 0.6 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.6 ลา้นบาท (2565: 0.6 ลา้นบาท)) 

27. เงินปันผล 

 เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั� งพิเศษที� 1/2566 ได้มีมติอนุมัติการจ่าย         

เงินปันผลระหว่างกาล โดยจ่ายจากผลประกอบการและกาํไรสะสมของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 1.11 บาท 

รวมเป็นเงินทั�งสิ�นจาํนวน 188.64 ลา้นบาท โดยในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัฯได้จ่ายเงินปันผลดงักล่าว

เรียบร้อยแลว้ 
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28. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

28.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 0.5 ลา้นบาท ที�เกี�ยวขอ้ง

กับการติดตั�งอุปกรณ์ของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์(2565: 0.4 ลา้นบาท ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ติดตั�งอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยแ์ละวนิชยั) 

28.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาบริการระยะยาว 

 วินชัยซึ� งได้จดัประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อรอการขายได้ทาํสัญญาจ้างบริการต่างๆ โดยอายุของ

สัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 25 ปี 

  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 วินชัยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ัญญาบริการ

ดงักล่าว ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้น) 

 2566 2565 

 บาท ยโูร บาท ยโูร 

จ่ายชาํระภายใน     

1 ปี 3 1 25 1 

2 ถึง 5 ปี 2 3 17 3 

มากกวา่ 5 ปี - 18 - 18 

รวม 5 22 42 22 

28.3 การคํ�าประกนั 

ก) ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯคํ� าประกันวงเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินให้แก่บริษัทย่อยใน                  

กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นวงเงินรวม 353 ลา้นบาท (2565: 353 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯคํ�าประกนัวงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินให้แก่วินชยั ในสัดส่วนร้อยละ 

75 ของวงเงินกูย้ืมดังกล่าว เป็นจาํนวน 2,080 ลา้นบาท (2565: ร้อยละ 50.63 ของวงเงินกู้ยืมดงักล่าวเป็น

จาํนวน 1,404 ลา้นบาท)  

ค) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 วินชยัซึ�งไดจ้ดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อรอการขายมีหนงัสือคํ�าประกนั

ซึ� งออกโดยธนาคารในนามวินชยัเหลืออยู่เป็นจาํนวน 22 ลา้นบาท (2565: 22 ลา้นบาท) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบั

ภาระผูกพนัทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ ซึ� งประกอบด้วย หนังสือคํ�าประกันเพื�อค ํ� าประกัน

คุณภาพผลงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าและสัญญาคํ�าประกนัการใชท้ี�ดิน 
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28.4 ข้อพพิาท 

 ในปี 2564 กงัหันลมของวินชยัซึ�งไดถู้กจดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ไดรั้บความเสียหาย

จากภยัธรรมชาติ โดยฝ่ายบริหารพิจารณาเห็นว่ามีความเสียหายค่อนขา้งมาก จึงไดจ่้ายเงินทดรองให้แก่

บริษทัคู่สัญญาแห่งหนึ�งเพื�อทาํการซ่อมแซมกงัหันลมจาํนวน 22 ลา้นบาท เนื�องจากฝ่ายบริหารพิจารณาว่า

บริษทัคู่สัญญามีหน้าที�ตามสัญญาในการรับผิดชอบซ่อมแซมกงัหันลม จึงไดเ้รียกร้องให้บริษทัคู่สัญญา

ดงักล่าวชดเชยค่าซ่อมแซมกงัหันลม โดยบริษทัคู่สัญญาไดด้าํเนินการโตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องดงักล่าว จากการ

พิจารณาว่าเหตุของความเสียหายของกังหันลมดงักล่าวไม่ได้เขา้เกณฑ์ที�บริษทัคู่สัญญาต้องรับผิดชอบ 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีปัจจุบนั ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั   

จึงไดพ้ิจารณาบนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของเงินทดรองจ่ายดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน   

ไวเ้ป็นส่วนหนึ�งของกาํไรหรือขาดทุนของการดาํเนินงานที�ยกเลิก 

29. สินทรัพย์ที�จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลกิ 

 เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งพิเศษที� 1/2566 ไดม้ีมติอนุมติให้เสนอตอ่ที�

ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ เพื�อพิจารณาอนุมติัการจาํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในวินชัย ให้แก่ 

บริษัท พลัส เอนเนอร์จี�  จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด 

(มหาชน) (ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ) ในราคารวม 2,322 ลา้นบาท โดยการโอนกิจการทั�งหมดผา่นบริษทั ท็อป 

เอมไพร์ จาํกัด (บริษทัย่อย) ทั�งนี�  ราคาซื�อขายอาจมีการปรับเปลี�ยนตามเหตุการณ์ที�มีผลกระทบอย่างมี

นัยสําคญัต่อมูลค่าหุ้นของวินชัย เช่น การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นของวินชยั เป็นตน้ และที�ประชุม

วิสามญัผูถื้อหุน้ครั� งที� 1/2567 มีมติอนุมติัการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 

 เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2567 บริษทัฯมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษทั โดยเขา้ทาํสัญญาซื�อขาย

หุ้นของวินชัยกับบริษทั ท็อป เอมไพร์ จาํกัด โดยได้ดาํเนินการโอนหุ้นทั�งหมดของวินชัยให้แก่บริษทั              

ท็อป เอมไพร์ จาํกดั เสร็จสิ�นเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนักลุ่มบริษทักาํลงัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการจาํหน่าย

เงินลงทุนทั�งหมดในวินชยัใหแ้ก่บริษทั พลสั เอนเนอร์จี�  จาํกดั และคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในปี 2567 

 เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�    

ถือไวเ้พื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลิก ดังนั�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯจึงได้จัดประเภท                

เงินลงทุนทั�งหมดในวินชยัจาํนวน 2,120 ลา้นบาท เป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ในงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ และกลุ่มบริษทัได้แสดงสินทรัพย ์และหนี� สินของวินชัย เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้

หัวข้อ “สินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขาย” และ“หนี� สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไวเ้พื�อขาย” ใน          

งบแสดงฐานะการเงินรวม รวมถึงแยกแสดงผลการดาํเนินงานของวินชยั เป็น “กาํไรสําหรับปีจากการ

ดาํเนินงานที�ยกเลิก” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 นอกจากนี�  

กลุ่มบริษทัได้แยกแสดงผลการดาํเนินงานของวินชัยเป็น “กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก”                             

ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ที�แสดงเปรียบเทียบ 
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สินทรัพย์และหนี� สินของวินชยั ที�จัดประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายและหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง

โดยตรงกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอยีดดงันี�  
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

สินทรัพย์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 69,006 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 284,510 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13,239 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 376,974 

โรงไฟฟ้า อาคารและอปุกรณ์ 2,357,986 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,709,007 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 78,973 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 635 

สินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 4,890,330 

หนี�สิน  

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 5,186 

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย 4,636 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 13,309 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,933,397 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  77,942 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 182,691 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนในการรื�อถอน 94,867 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 192,785 

หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 2,504,813 

สินทรัพย์สุทธิเกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�จะจาํหน่าย 2,385,517 

รายได้หรือค่าใช้จ่ายสะสมที�รับรู้โดยตรงไปยงักาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ที�จัดประเภทเป็นการถือไว  ้               

เพื�อขาย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

สาํรองสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง 23,872 
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ผลการดําเนินงานของวินชัย ซึ� งแสดงเป็นกําไรจากการดําเนินงานที�ยกเลิกสําหรับปีสิ�นสุดวันที�                            

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ที�แสดงรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

กําไรขาดทุน:   

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 963,648 778,678 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (283,786) (260,953) 

กําไรขั�นต้น 679,862 517,725 

รายไดอื้�น 27,991 14,071 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (91,783) (10,913) 

กําไรจากการดําเนินงาน 616,070 520,883 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 9,688 

ค่าใชจ้่ายทางการเงิน (125,786) (89,548) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 490,284 441,023 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (3,418) (172) 

กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 486,866 440,851 

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:   

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (4,376) 

การเปลี�ยนแปลงสุทธิสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง (14,925) (8,947) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลกิ (14,925) (13,323) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 471,941 427,528 

การแบ่งปันกําไร   

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 365,836 236,100 

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 121,030 204,751 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 354,642 227,123 

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 117,299 200,405 
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ขอ้มูลกระแสเงินสดของส่วนงานดาํเนินงานที�ยกเลิกที�แสดงรวมอยู่ในงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 887,448 767,015 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (27,321) 223,812 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (523,295) 290,430 

30. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย(�) 

- 91 - 91 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุล(1) 

- 91 - 91 

(1) 
จดัประเภทเป็นหนี�สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 

- 90 - 90 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้      

ต่างสกุล 

- 101 - 101 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 8 - 8 
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31. เครื�องมือทางการเงิน 

31.1 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

    (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน

แบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 91,149 90,066 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน 91,484 100,945 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ใชก้ารบญัชีป้องกนัความเสี�ยง   

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 58 8,303 

รวม 182,691 199,314 

จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพย ์              

ที�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) (182,691) - 

รวม - 199,314 

ตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง  

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบริษทัได้กาํหนดให้สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี� ยและเงินต้นต่างสกุลเงินแบบมีเพดานอัตราดอกเบี� ย 

และสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี� ยและเงินต้นต่างสกุลเงิน เป็นเครื� องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร  ซึ� งมีรายละเอียดตามที�ไดก้ล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 15 ข) 

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงินมีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของเงินกูย้ืมที�มี

อตัราดอกเบี�ยผนัแปร (อนัได้แก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชาํระ และวนัที�มีการปรับอตัรา

ดอกเบี� ย) กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงไวที้� 1:1 เนื�องจากความเสี�ยงอา้งอิงของ

สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงินเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเสี�ยงที�มีการป้องกนั 
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ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�  

- อตัราดอกเบี�ยที�ใชใ้นการคิดลดรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

มีความแตกต่างกนั  

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงและเครื� องมือที�ใช้ป้องกัน

ความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั  

- ความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 

รายละเอียดของตราสารอนุพนัธ์ที�กลุ่มบริษทัถือไวเ้พื�อเป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง ซึ� งจะครบ

กาํหนดชาํระมากกวา่ 5 ปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

เงนิกู้ยืมซึ�งมีอตัราดอกเบี�ยผันแปร    

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 

จาํนวนเงินตามสัญญา  : 1,087.83 (2565: 1,311.58 ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวัเฉลี�ย  : อตัราอา้งองิกบั THOR บวกร้อยละ 2.95 โดยมีกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ยไม่เกินร้อยละ 5.7 

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย  : 36.70 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน 

จาํนวนเงินตามสัญญา  : 1,025.15 (2565: 1,203.21 ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวัเฉลี�ย  : อตัราอา้งองิกบั THOR บวกร้อยละ 2.95 

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย : 36.70 บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ผลกระทบของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 แสดงไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 

จาํนวนเงินตาม

สัญญา มูลค่าตามบญัชี 

บรรทดัที�แสดงรายการใน                  

งบแสดงฐานะการเงิน 

การเปลี�ยนแปลงใน 

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดัความ

ไม่มีประสิทธิผล 

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

   (พนัเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(พนับาท)  (พนับาท) 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

และเงินตน้ต่างสกุลเงินแบบ

กาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 29,641 91,149 หนี� สินตราสารอนุพนัธ์
(1)

 1,083 

สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและ

เงินตน้ต่างสกุลเงิน 27,933 91,484 หนี�สินตราสารอนุพนัธ์
(1)

 (9,461) 

(1) 
จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) 
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 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 

จาํนวนเงินตาม

สัญญา มูลค่าตามบญัชี 

บรรทดัที�แสดงรายการใน                  

งบแสดงฐานะการเงิน 

การเปลี�ยนแปลงใน 

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดัความ

ไม่มีประสิทธิผล 

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

   (พนัเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 

(พนับาท)  (พนับาท) 

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย

และเงินตน้ต่างสกุลเงินแบบ

กาํหนดเพดานอตัราดอกเบี�ย 35,738 90,066 หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 90,066 

สัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและ

เงินตน้ต่างสกุลเงิน 32,785 100,945 หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 100,945 

ผลกระทบของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 

มูลค่าตามบญัชี 

ยอดสะสมของการ

ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม 

บรรทดัที�แสดงรายการใน                      

งบแสดงฐานะการเงิน 

การเปลี�ยนแปลงใน            

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดั

ความไม่มีประสิทธิผล              

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้ืมที�มีอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปร 1,933,397 2,307,201 (158,760) (182,064) เงินกูยื้มระยะยาว 
(1)

 เงินกูยื้มระยะยาว 23,304 (182,064) 

(1) 
จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29)    

ผลกระทบของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                              

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนของผูถื้อหุ้น                                   

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 สาํรองสาํหรับตน้ทนุ 

ในการป้องกนัความเสี�ยง 

ตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยงที�

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูยื้มที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร 23,872(1) 8,947 14,925(1) 8,947 

(1) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก (หมายเหตุ 29) 

ทั�งนี�  ส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนมีจาํนวนที�ไม่

เป็นสาระสําคญั 
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31.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน  

เครื� องมือทางการเงินที�สําคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสด              

ลูกหนี�การคา้ เงินกูย้ืมระยะสั�น เงินกูย้ืมระยะยาว และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง

กบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การคา้ เงินฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงิน 

และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือ

มูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึ�งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที�

กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหนี�การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ ทั�งนี�  ลูกหนี�การคา้ของกลุ่มบริษทัที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเป็นหน่วยงานรัฐบาล 

ซึ�งมีความเสี�ยงในระดบัตํ�า 

เครื�องมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน

ระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็น

การช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนัดชาํระ

ของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มีอนัดบั

ความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ 
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ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการกูย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ

ของวินชัยตามที�ได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 15 ข) ซึ� งจดัประเภทเป็นหนี� สินที�

เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

 2566 2565 2566 2565 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 58 68 34.39 34.73 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการป้องกนัความเสี�ยงของเงินกู้ยืมสําหรับระยะเวลา 6 ปี 6 เดือน โดย   

กลุ่มบริษทัจะเจรจาให้เงื�อนไขของตราสารอนุพนัธ์ที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงสอดคล้องกับเงื�อนไขของ      

ความเสี�ยงที�ตอ้งการป้องกนั สําหรับการป้องกนัความเสี�ยงของรายการที�คาดการณ์ไว ้ตราสารอนุพนัธ์จะ

ครอบคลุมระยะเวลาตั�งแต่วนัที�มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวนัที�จ่ายชาํระเงินให้แก่เจ้าหนี� ที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงสาํหรับเงินกูย้มืระยะยาว โดยการ

ทําสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี� ยและเงินต้นต่างสกุลเงินแบบกําหนดเพดานอัตราดอกเบี� ย และสัญญา

แลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ต่างสกุลเงิน 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี� สิน

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยผ ันแปร โดย         

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ที�ต่างสกุลเงินแบบกาํหนดเพดานอตัราดอกเบี� ย 

และสัญญาแลกเปลี�ยนดอกเบี�ยและเงินตน้ที�ต่างสกุลเงิน เพื�อแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย ซึ� งอา้งอิงจากมูลค่า

เงินตน้และอตัราดอกเบี�ยที�กาํหนดร่วมกนัไว ้
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 196 8 204 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 7 7 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 2 - 2 0.35 - 0.60 

 - - - 198 15 213  

สินทรัพยท์างการเงิน - สินทรพัยที์�ถือไวเ้พื�อขาย     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 69 - 69 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 285 285 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 377 - 377 0.35 - 0.60 

 - - - 446 285 731  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 14 14 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 48 - 48 หมายเหตุ 15 

หุ้นกู ้ 396 - - - - 396 6.80 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5 19 87 - - 111 3.69 - 4.77 

 401 19 87 48 14 569  

หนี� สินทางการเงิน - หนี� สินที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 5 5 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 1,933 - 1,933 หมายเหตุ 15 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 10 66 - - 78 3.69 - 3.84 

 2 10 66 1,933 5 2,016  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี 

 

เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 119 10 129 หมายเหตุ  7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 305 305 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 355 - 355 0.15 - 0.35 

 - - - 474 315 789  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 21 21 - 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทนุใน

บริษทัยอ่ย - - - - 165 165 - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 2,395 - 2,395 หมายเหตุ 15 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 7 32 163 - - 202 3.69 - 4.77 

 7 32 163 2,395 186 2,783  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 195 - 195 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 1 1 - 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 6 - - - - 6 7.67 

 6 - - 195 1 202  

หนี� สินทางการเงิน -       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 11 11 - 

หุ้นกู ้ 396 - - - - 396 6.80 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1 - - - - 1 4.77 

 397 - - - 11 408  
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

  อตัรา

ดอกเบี�ย

ปรับขึ�นลง

ตามราคา

ตลาด 

   

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�  

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี�ย 

 

 

รวม 

อตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง 

ภายใน 

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 29 - 29 หมายเหตุ  7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 1 1 - 

 - - - 29 1 30  

หนี� สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - 11 - 11 - 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทนุใน

บริษทัยอ่ย - - - - 165 165 - 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั - - - 267 - 267 หมายเหตุ  6 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1   1 - - - 2 4.77 

 1 1 - 278 165 445  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย 

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา

ดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั�น และตราสารอนุพนัธ์ที�มีอตัราดอกเบี�ย

ที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

  2566 2565 

อตัราดอกเบี�ย 

เพิ�มขึ�น / 

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อกาํไร 

ก่อนภาษี 

ผลกระทบ

ต่อส่วนของ

ผูถื้อหุ้น 

เพิ�มขึ�น / 

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อกาํไร 

ก่อนภาษ ี

ผลกระทบ

ต่อส่วนของ

ผูถื้อหุ้น 

 (ร้อยละ) (พนับาท)  (ร้อยละ) (พนับาท)  

MLR +0.80 (381) - +0.50 (442) - 

 -0.80 381 - -0.50 442 - 

THBFIX +1.00 - 4,572(1) +1.00 - 10,972 

 -1.00 - (4,572) (1) -1.00 - (10,972) 

 (1) 
เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย (หมายเหตุ 29) 
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การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึ�นโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืม และตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที�

ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมไม่ไดม้ีอตัราดอกเบี�ย

ที�กาํหนดไวแ้ลว้ ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระ

ตลอด 12 เดือนเตม็ ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ดว้ย

ความระมดัระวงั 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และการใช้วงเงินสินเชื�อจากธนาคาร ซึ� ง

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงิน

ที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน 

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่ 

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 13,931 - - 13,931

เงินกูยื้มระยะยาว - 42,397 14,027 - 56,424

หุ้นกู ้ - 426,231 - - 426,231

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 10,092 37,862 111,665 159,619 

รวม - 492,651 51,889 111,665 656,205 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 5,186 - - 5,186

เงินกูยื้มระยะยาว - 354,369 1,625,472 - 1,979,841

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 5,100 20,443 86,914 112,457 

รวม - 364,655 1,645,915 86,914 2,097,484 

ตราสารอนุพันธ์ - หนี�สินที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 23,830 109,305 - 133,135
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 20,581 - - 20,581 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 165,000 - - 165,000 

เงินกูยื้มระยะยาว - 398,226 1,547,261 527,495 2,472,982 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 16,208 63,177 215,550 294,935 

รวม - 600,015 1,610,438 743,045 2,953,498 

      

ตราสารอนุพนัธ์      

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 31,934 85,792 29,865 147,591 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 11,101 - - 11,101 

หุ้นกู ้ - 426,231 - - 426,231 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 1,080 - - 1,080 

รวม - 438,412 - - 438,412 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 10,663 - - 10,663 

เจา้หนี�จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 165,000 - - 165,000 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย - 267,000 - - 267,000 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 1,080 1,080 - 2,160 

รวม - 443,743 1,080 - 444,823 
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31.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เจา้หนี�การคา้และ

เจ้าหนี� อื�น เจ้าหนี� จากการซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย และเงินกู ้ยืมระยะสั�นจากบริษทัย่อย แสดง

มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่า

ยติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

32. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ�งโครงสรา้งทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามเงื�อนไข

ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.27:1 (2565: 1.39:1) และ                 

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.19:1 (2565: 0.23:1)  

33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

33.1 เมื�อวนัที� 30 มกราคม 2567 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2567 ไดม้ีมติอนุมติัการเขา้ลงทุนในบริษทั 

โนว่า เอ็กซ์ จาํกัด (โนว่า เอ็กซ์) ซึ� งเป็นบริษทัที�จัดตั�งขึ�นในประเทศไทย จาํนวน 1.2 ลา้นหุ้น มูลค่าที�              

ตราไวหุ้้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 จากบริษทั เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จาํกัด ซึ� งเป็น           

นิติบุคคลที�นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมเป็นผูถื้อรายใหญ่ลาํดบัสูงสุด (ถือหุ้นร้อยละ 90) ในราคา 513.5

ลา้นบาท โดยแบ่งการชาํระเงินออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนแรกจาํนวน 213.5 ลา้นบาทในวนัที�ธุรกรรมการ

โอนหุ้นเสร็จสมบูรณ์ และส่วนที� 2 จะทยอยจ่ายชาํระก็ต่อเมื�อคู่สัญญาของโนว่า เอ็กซ์ ใช้สิทธิขยายอายุ

สัญญาให้บริการตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญาซื�อขายหุ้นโนว่า เอ็กซ์ ซึ� งปัจจุบัน บริษัทฯอยู่ใน

ระหวา่งการดาํเนินการเขา้ลงทุนในโนวา่ เอก็ซ์ 

  



169รายงานประจำาปี 2566

59 

 โนว่า เอ็กซ์ เป็นบริษทัที�จัดตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 25 มิถุนายน 2563 และประกอบธุรกิจให้บริการนอกชายฝั�ง 

(Offshore service) ในอุตสาหกรรมนํ� ามันและก๊าซธรรมชาติ โดยเป็นบริษทัไทยรายแรกที�ได้รับการ

คัดเลือกให้เป็นผูใ้ห้บริการเรือกกัเก็บและถ่ายนํ� ามนัดิบแก่ บริษทั ปตท. สผ. เอนเนอร์ยี ดีเวลลอปเมนท  ์

จาํกัด (PTTEP ED) โดยได้เข้าทาํสัญญาให้บริการดังกล่าวเมื�อวนัที� 1 มิถุนายน 2566 มีระยะเวลา 5 ปี              

นับจากวนัที�เริ� มดาํเนินการเชิงพาณิชย  ์ซึ� งคาดว่าจะเริ� มดาํเนินงานเชิงพาณิชยใ์นเดือนธันวาคม 2567                

และ PTTED มีสิทธิในการขยายสัญญาใหบ้ริการไดอี้ก 5 ปี หลงัจากครบกาํหนด 5 ปีแรก 

33.2 เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งพิเศษที� 3/2566 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั�ง

บริษทั เอนเนอร์จี เอมไพร์ จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุน โดยเมื�อวนัที� 26 มกราคม 256� บริษทัฯได้

จดทะเบียนจดัตั�งบริษทัดังกล่าวในประเทศไทยกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้ โดยมีทุนจดทะเบียน

จาํนวน 1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เรียกชาํระค่าหุ้นร้อยละ 25 บริษทัฯ         

มีเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าว 0.25 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

34. การจัดประเภทใหม่  

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทใหม่สําหรับงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ที�แสดงเปรียบเทียบ เพื�อให้สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 สินทรัพย์

ไม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิกตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ระหว่างกาลขอ้ 29 
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จาํนวนเงินของรายการที�มีการจดัประเภทใหม่ที�มีผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สําหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีดงันี�   
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

ตามที�รายงาน 

ไวเ้ดิม เพิ�มขึ�น (ลดลง) ปรับปรุงใหม่ 

กําไรขาดทุน: 

การดําเนินงานต่อเนื�อง 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 833,614 (778,678) 54,936 

ตน้ทุนขายไฟฟ้า (296,704) (260,953) (35,751) 

กําไรขั�นต้น 536,910 (517,725) 19,185 

รายไดอ้ื�น 82,874 (14,071) 68,803 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (65,412) (10,913) (54,499) 

กําไรจากการดําเนินงาน 554,372 (520,883) 33,489 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9,688 (9,688) - 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (119,225) (89,548) (29,677) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 444,835 (441,023) 3,812 

ผลประโยชน์ภาษีเงินได ้ 215 172 387 

กําไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 445,050 (440,851) 4,199 

การดําเนินงานที�ยกเลกิ 

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก - 440,851 440,851 

กําไรสําหรับปี 445,050 - 445,050

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น: 

รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,376) 4,376 - 

การเปลี�ยนแปลงสุทธิสาํหรับตน้ทุนในการป้องกนัความเสี�ยง (8,947) 8,947 - 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากการดาํเนินงานตอ่เนื�อง (13,323) 13,323 - 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก - (13,323) (13,323) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (13,323) - (13,323)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 431,727 - 431,727

35. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2567



การรับรองค์วิามูถูกติ้องข้องข้้อมููล

บริษััทได้้สิอบทานข้ึ้อมี้ลในรายงานประจำาปีฉบับนี�แล้ว ด้้วยความีระมัีด้ระวัง บริษััทขึ้อรับรองว่า ขึ้้อมี้ลด้ังกล่าวถ้ืกตั้องครบถ้ืวน  
ไมี่เป็นเท็จ ไมี่ทำาให้ผ้้อื�นสิำาคัญผิด้ หรือไมี่ขึ้าด้ขึ้้อมี้ลที�ควรตั้องแจ้งในสิาระสิำาคัญ นอกจากนี� บริษััทขึ้อรับรองว่า

(1) งบการเงินและขึ้อ้มีล้ทางการเงินที�สิรปุมีาในรายงานประจำาป ีได้แ้สิด้งขึ้อ้มีล้อย่างถืก้ตัอ้งครบถืว้นในสิาระสิำาคญัเกี�ยวกบัฐานะ
การเงิน ผลการด้ำาเนินงาน และกระแสิเงินสิด้ขึ้องบริษััทและบริษััทย่อยแล้ว 

(2) บริษััทได้้จัด้ให้มีีระบบการเปิด้เผยข้ึ้อมี้ลที�ด้ี เพื�อให้แน่ใจว่าบริษััทได้้เปิด้เผยข้ึ้อมี้ลในส่ิวนที�เป็นสิาระสิำาคัญทั�งขึ้องบริษััทและ
บริษััทย่อยอย่างถื้กตั้องครบถื้วนแล้ว รวมีทั�งควบคุมีด้้แลให้มีีการปฏิิบัตัิตัามีระบบด้ังกล่าว

(3) บริษััทได้้จัด้ให้มีีระบบการควบคุมีภายในที�ด้ี และควบคุมีด้้แลให้มีีการปฏิิบัตัิตัามีระบบดั้งกล่าว และบริษััทได้้แจ้งขึ้้อมี้ลการ
ประเมีนิระบบการควบคุมีภายใน ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 2566 ตัอ่ผ้ส้ิอบบญัชิแีละกรรมีการตัรวจสิอบขึ้องบริษัทัแลว้ ซึ่้�งครอบคลุมี
ถื้งขึ้้อบกพร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สิำาคัญขึ้องระบบการควบคุมีภายใน รวมีทั�งการกระทำาที�มีิชิอบที�อาจมีีผลกระทบตั่อการ
จัด้ทำารายงานทางการเงินขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย

ในการนี� เพื�อเป็นหลักฐานว่าเอกสิารทั�งหมีด้เป็นเอกสิารชุิด้เดี้ยวกันกับที�บริษััทได้้รับรองความีถื้กต้ัองแล้ว บริษััทได้้มีอบหมีายให้
นายวงศั์วิวัฒน์ เหมีะ เป็นผ้้ลงลายมีือชิื�อกำากับเอกสิารนี�ไว้ทุกหน้าด้้วย หากเอกสิารใด้ไมี่มีีลายมีือชิื�อขึ้องนายวงศั์วิวัฒน์ เหมีะ 
กำากับไว้ บริษััทจะถืือว่าไมี่ใชิ่ขึ้้อมี้ลที�บริษััทได้้รับรองความีถื้กตั้องขึ้องขึ้้อมี้ลแล้วด้ังกล่าวขึ้้างตั้น

(ป้าล่รัฐ		ป้าน์บ่ญห้อม)												(สั่กิัญญา	ทัิพัย์มณ่)
 กรรมีการผ้้มีีอำานาจลงนามีผ้้มีอบอำานาจ
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ข้้อมููล
เพิ่มเติม





ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาโท บัญชิีมีหาบัณ์ฑ์ิตั จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย
 ประกาศันียบัตัรผ้้สิอบบัญชิีชิั�นสิ้ง จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตัรี บัญชิีบัณ์ฑ์ิตั จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย
 ผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตัแห่งประเทศัไทย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร: หลักสิ้ตัร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 50/2565
 หลักสิ้ตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 45/2565
 หลักสิ้ตัร The Challenge of Building Cyber Resilience
 หลักสิ้ตัร Director Certification Program (DCP) 2563 
 หลักสิ้ตัร Cyber Security Awareness 2020 โด้ย บมีจ. โทรคมีนาคมีแห่งชิาตัิ 

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย:

นิายนิิติิ	จึงนิิจนิิรันิดำร์	

ต่ำาแหน์�ง:	 รองประธิานกรรมีการ
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:	 30 เมีษัายน 2564
อาย่:	 66 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2562-2566 กรรมีการอิสิระและกรรมีการตัรวจสิอบ ธินาคารซึ่ีไอเอ็มีบีไทย จำากัด้ (มีหาชิน)

มีี.ค. 2564-เมี.ย. 2566 กรรมีการอิสิระและกรรมีการตัรวจสิอบ บริษััท สิตัาร์ค คอร์เปอเรชิั�น จำากัด้ (มีหาชิน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับกิรรมกิาร	 ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566
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กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย:	ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

มีี.ค. 2564-เมี.ย. 2566 กรรมีการอิสิระ บริษััท เฟ้ลปสิ์ ด้อด้์จ อินเตัอร์เนชิั�นแนล 
(ไทยแลนด้์) จำากัด้

2562- 2565 กรรมีการสิ่งเสิริมีกิจการ 
มีหาวิทยาลัยนวมีินทรธิิราชิ 

มีหาวิทยาลัยนวมีินทราธิิราชิ

2560-2566 กรรมีการในคณ์ะอนุกรรมีการทด้สิอบความีร้้
ขึ้องผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตั 

สิภาวิชิาชิีพบัญชิี ในพระบรมีราชิ้ปถืัมีภ์

2560-2563 กรรมีการในคณ์ะอนุกรรมีการผ้้ทรงคุณ์วุฒิ
เกี�ยวกับการทด้สิอบการปฏิิบัตัิงานสิอบบัญชิี
ด้้านวิชิาการสิอบบัญชิี 

สิภาวิชิาชิีพบัญชิี ในพระบรมีราชิ้ปถืัมีภ์

2549-2563 Director of Auditing Office บริษััท ด้ีลอยท์ ท้้ชิ โธิมีัทสิุ ไชิยยศั สิอบบัญชิี จำากัด้

2539-2561 Audit Partner บริษััท ด้ีลอยท์ ท้้ชิ โธิมีัทสิุ ไชิยยศั สิอบบัญชิี จำากัด้

2541-2560 กรรมีการในคณ์ะอนุกรรมีการการทด้สิอบ
ความีร้้ขึ้องผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตั 
คณ์ะกรรมีการควบคุมีการประกอบวิชิาชิีพ
สิอบบัญชิี (ก.บชิ.) 

สิภาวิชิาชิีพบัญชิี ในพระบรมีราชิ้ปถืัมีภ์

2551-2554 ที�ปร้กษัาในคณ์ะที�ปร้กษัาด้้านการสิอบบัญชิี 
(เด้ิมีคณ์ะที�ปร้กษัาด้้านวินัยผ้้สิอบบัญชิี) 

สิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์

2548-2554 กรรมีการในคณ์ะกรรมีการ 
วิชิาชิีพด้้านการสิอบบัญชิี 

สิภาวิชิาชิีพบัญชิี ในพระบรมีราชิ้ปถืัมีภ์

2544-2547 กรรมีการในคณ์ะกรรมีการพัฒนาวิชิาชิีพและ
การศั้กษัาตั่อเนื�อง 

สิมีาคมีนักบัญชิีและผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตัแห่ง
ประเทศัไทย

2544-2546 ผ้้ทรงคุณ์วุฒิในคณ์ะผ้้ทรงคุณ์วุฒิเพื�อ
พิจารณ์าผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องผ้้สิอบบัญชิี

สิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์

2543-2544 กรรมีการในคณ์ะกรรมีการการศั้กษัา สิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์

2542-2563  ผ้้สิอบบัญชิีรับอนุญาตัที�ได้้รับความีเห็นชิอบ
จากสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์
และตัลาด้หลักทรัพย์ (กลตั.)

สิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์ (กลตั.)
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ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาโท การบริหารกิจการทางทะเล จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร:  หลักสิ้ตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2564

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

นิางสัาวิปาล่รัฐ	ปานิบุญห้อมู

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการ / กรรมีการบริหารความีเสิี�ยง
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง: 17 สิิงหาคมี 2563
อาย่:	 43 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์: 53,033,164 หุ้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566)

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ป่จจุบัน กรรมีการ บรษิัทั ทอ็ป เอมีไพร์ จำากดั้
พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บรษิัทั นทลนิ เวลสิตัาร์ เอน็เนอจ ิจำากดั้
พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ซึ่ับพุด้ เอ็นเนอร์ยี� วัน จำากัด้
พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ซึ่ับพุด้ เอ็นเนอร์ยี� ท้ จำากัด้
2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท โนว่า เอ็กซึ่์ จำากัด้
2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำากัด้

2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำากัด้
2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท ร่มีเกล้าวินด้์ฟาร์มี จำากัด้
2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำากัด้
2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ 
2563 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำากัด้ 
2562 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั ยไ้นเตัด็้ ออฟชิอร์ เอวเิอชิั�น จำากดั้
2561 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท โพรด้ีจี เฮ้้าสิ์ จำากัด้
2561 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรดิ้จ ีเจนเนอร์เรชิั�น จำากดั้
2560 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท พุท ออน เด้อะ ริทซึ่์ จำากัด้
2558 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำากัด้
2558 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้
2549 - ป่จจุบัน ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บริษััท สิปีด้ โปรด้ักชิั�น จำากัด้
2549 - 2560 กรรมีการ บริษััท วินชิัย จำากัด้
2558  -2559 กรรมีการ บริษััท โซึ่ลาร์ รีฟอร์มี จำากัด้
2558 - 2559 กรรมีการ บริษััท โซึ่ลาร์ รีฟอร์มี 2 จำากัด้
2556 - 2559 กรรมีการ บริษััท โซึ่ล่าร์ วัลเลย์ จำากัด้

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย:	ไม่ีมีี
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ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา: ปริญญาเอก บริหารธิุรกิจ (เกียรตัินิยมี) สิาขึ้าการเงิน Boston University, USA
 ปริญญาโท บริหารธิุรกิจสิาขึ้าการตัลาด้ สิถืาบันบัณ์ฑ์ิตัพัฒนบริหารศัาสิตัร์
 ปริญญาตัรี  วิศัวกรรมีศัาสิตัร์ สิาขึ้าวิศัวกรรมีเครื�องกล มีหาวิทยาลัยเกษัตัรศัาสิตัร์

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร: ประกาศันียบัตัรหลักสิ้ตัร The Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 38 ปี 2559 
สิมีาคมีสิ่งผเสิริมีสิถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD)

 ประกาศันียบัตัรหลักสิ้ตัร Director Certification Program (DCP) ปี 2547 สิมีาคมีส่ิงเสิริมี
สิถืาบันกรรมีการบริษััทไทย (IOD)

 Assessing Company Performance Enhancing Good Corporate Governance, 2558, 
Asst. Prof. Mr. J. Thomas Connelly, จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย:

ดำร.ประสัิทัธุิ์	กาญจนิศักดำิ์ชัย

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการ
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:  6 พฤศัจิกายน 2558
อาย่:  60 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:  15,280,000 หุ้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566)

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2566 - ป่จจุบนั กรรมีการอสิิระ กรรมีการตัรวจสิอบ กรรมีการกำากบัด้แ้ลกจิการที�ด้แีละ
บรหิารความีเสิี�ยง

บรษิัทั จ ีเจ สิตัลี จำากดั้ (มีหาชิน)

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2564 – ป่จจุบนั  ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ไทยคอนส์ิ แมีก็ซ์ึ่ จำากดั้ 
2562 – ป่จจุบนั  ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ทซีึ่บี ีโซึ่ลช้ิั�นส์ิ จำากดั้ 
2561 – ป่จจุบนั  ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ไทยบาร์จ คอนเทนเนอร์ เซึ่อร์วสิิ จำากัด้
2561 – ป่จจุบนั  ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ทไีอด้บับลวิ อนิด้สัิตัรี� จำากดั้ 
2558 –17 สิงิหาคมี 
2563

 ประธิานกรรมีการ/ ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั ไทยแลนด์้ไอออนเวคิส์ิ จำากดั้  (มีหาชิน)

2555 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการ /กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ทซีึ่บี ีได้คเุระ จำากดั้
2554 – ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ได้คเุระ (ไทยแลนด์้) จำากดั้
2553 – 2563  กรรมีการอสิิระ บรษิัทัหลักทรพัย์ โนมีร้ะ พฒันสินิ จำากัด้ 

(มีหาชิน)
2550 – ป่จจุบนั  กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั  ทซีึ่บี ีโฮ้มีเซึ่น็เตัอร์ จำากดั้
2547 – ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการ / กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ซึ่.ีเอม็ี. เมีนแ้ฟ็คเจอริ�ง จำากดั้ 
2547 – ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการ / กรรมีการผ้จ้ดั้การ บรษิัทั ไทย คอนส์ิ แอนด์้ บลิด้ิ�ง เมีนแ้ฟ็คเจอริ�ง 

จำากดั้  (มีหาชิน )

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย:	ไม่ีมีี
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ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา: ปริญญาโท สิาขึ้าบริหารธิุรกิจมีหาบัณ์ฑ์ิตั มีหาวิทยาลัยรามีคำาแหง
 ปริญญาตัรี สิาขึ้าการตัลาด้ มีหาวิทยาลัยรามีคำาแหง

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร: หลักสิ้ตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

นิายเกร่ยงชัย	ติร่นิภากร

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการ
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:	 26 พฤษัภาคมี 2560
อาย่:  60 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2558 - ป่จจุบัน  ที�ปร้กษัา บริษััท จุลเกษัตัร จำากัด้

2558 - 2560  กรรมีการ Thai Digital Entertainment Content Federation

2558 - 2559  กรรมีการอิสิระ บริษััท บิ�กซึ่ี จำากัด้ 

2550 - 2553  ผ้้จัด้การฝั่่ายการตัลาด้ บริษััท GMMGRAMMY จำากัด้ (มีหาชิน)

2548 - 2549 ที�ปร้กษัา บริษััท โซึ่ล่าตัรอนจำากัด้ (มีหาชิน)

2545 - 2546 ที�ปร้กษัา บริษััท ด้ิจิตััลออนป้า จำากัด้ (มีหาชิน)              

2544 - 2545   รองกรรมีการผ้้จัด้การ บริษััท IEMarket.Com จำากัด้

178 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา: ปริญญาโท เทคโนโลยีสิารสินเทศัทางธิุรกิจ จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย
 ปริญญาตัรี การบัญชิี จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร:	 หลักสิ้ตัร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565
 หลักสิ้ตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2563
 หลักสิ้ตัร Director Certificate Program (DCP) ปี 2556

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย:

นิายสัุดำวิิณ	ปัญญาวิงศ์ข้ันิติิ

ต่ำาแหน์�ง:  กรรมีการอิสิระ / ประธิานกรรมีการตัรวจสิอบ
 กรรมีการบริหารความีเสิี�ยง
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:	 18 สิิงหาคมี 2563
อาย่:	 63 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั เจนก้องไกล จำากดั้

2565 - ป่จจุบนั กรรมีการอสิิระ กรรมีการตัรวจสิอบ บรษิัทั โรงพยาบาลมุีกด้าหารอนิเตัอร์เนชิั�นแนล จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั กรรมีการอสิิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ บรษิัทั เจรญิอตุัสิาหกรรมี จำากดั้

2552 - ป่จจุบนั ที�ปรก้ษัากรมีตัรวจบญัชิสีิหกรณ์์ กรมีตัรวจบญัชิสีิหกรณ์์ กระทรวงเกษัตัรและสิหกรณ์์

2529 - ป่จจุบนั ผ้ส้ิอบบัญชิรีบัอนุญาตั สิภาวชิิาชิพีบญัชิ ีในพระบรมีราชิป้ถืมัีภ์

2527 - ป่จจุบนั สิมีาชิิกสิภาวชิิาชิพีบญัชิี สิภาวชิิาชิพีบญัชิ ีในพระบรมีราชิป้ถืมัีภ์

กรกฎาคมี 2539 - มิีถืนุายน 
2563

หุน้ส่ิวนสิายงานตัรวจสิอบบัญชิี บรษิัทั ไพร้ซึ่วอเตัอร์เฮ้าส์ิคเ้ปอร์สิ เอบเีอเอสิ จำากดั้

2542 - มิีถืนุายน 2563 ผ้ส้ิอบบัญชิรีบัอนุญาตัที�ได้้รับความีเหน็ชิอบจาก
สิำานกังานคณ์ะกรรมีการกำากบัหลกัทรพัย์และ
ตัลาด้หลกัทรพัย์ (กลตั.)

บรษิัทั ไพร้ซึ่วอเตัอร์เฮ้าส์ิคเ้ปอร์สิ เอบเีอเอสิ จำากดั้

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2566- ป่จจุบนั ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิารฝ่ั่ายการเงนิและบญัชิี บรษิัทั เจนก้องไกล จำากดั้ (มีหาชิน)

2565- ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั เจนก้องไกล จำากดั้ (มีหาชิน)

2563 – ป่จจุบนั กรรมีการอสิิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ บรษิัทั เจรญิอตุัสิาหกรรมี จำากดั้ (มีหาชิน)

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

179รายงานประจำาปี 2566



ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา: ปรัชิญาดุ้ษัฎีบัณ์ฑ์ิตั สิาขึ้าวิชิาอายุรศัาสิตัร์เขึ้ตัร้อน มีหาวิทยาลัยมีหิด้ล
 วิทยาศัาสิตัร์มีหาบัณ์ฑ์ิตั กีฏิวิทยา University of California Davis, USA.
 วิทยาศัาสิตัร์บัณ์ฑ์ิตั สิัตัววิทยา จุฬาลงกรณ์มีหาวิทยาลัย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร: หลักสิ้ตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563
 หลักสิ้ตัร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ดำร.	รัตินิา	สัิทัธุิประศาสันิ์

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการอิสิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ / 
 กรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากบัด้แ้ลกจิการ
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:	 17 สิงิหาคมี 2563
อาย่:	 62 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไม่ีมีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2541 - 2549 ผ้้เชิี�ยวชิาญงานวิจัยทางการแพทย์ US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

2529 - 2540 นักวิจัยทางการแพทย์ US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

180 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา: ปริญญาเอก รัฐศัาสิตัร์ Northern Illinois University
 ปริญญาโท รัฐศัาสิตัร์ Ohio University
 ปริญญาตัรี รัฐศัาสิตัร์ จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร:  หลักสิ้ตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563
 หลักสิ้ตัร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565
 หลักสิ้ตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) 2565

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

รศ.	ดำร.	พิ่รรณชฎา	ศิริวิรรณบุศย์

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการอิสิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ / ประธิานคณ์ะกรรมีการ 
 สิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน และกำากับด้้แลกิจการ /
 ประธิานคณ์ะกรรมีการบริหารความีเสิี�ยง
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง: 18 สิิงหาคมี 2563
อาย่:	 45 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:  ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2566-ป่จจุบัน รองผ้้อำานวยการสิถืาบันสิิทธิิมีนุษัยชิน  
และสิันตัิศั้กษัา

มีหาวิทยาลัยมีหิด้ล

2553 - ป่จจุบัน รองศัาสิตัราจารย์ มีหาวิทยาลัยมีหิด้ล

181รายงานประจำาปี 2566



ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย:	ไมี่มีี

ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา: ปริญญาตัรี พาณ์ิชิยศัาสิตัร์ สิาขึ้าการเงิน มีหาวิทยาลัย Deakin, เมีลเบริ�น ออสิเตัรเลีย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร:  หลักสิ้ตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

นิายทัศสั่ห์	โค์วิสัุรัตินิ์

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการ 
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:  12 พฤศัจิกายน 2564
อาย่:	 35 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:  6,501,800 หุ้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566)

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท อุบลไบโอเกษัตัร จำากัด้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท อุบลซึ่ันฟลาวเวอร์ จำากัด้
บริษััท อุบลไบโอก�าซึ่ จำากัด้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท อุบลไบโอก�าซึ่ จำากัด้

182 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย:	ไมี่มีี

ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาตัรี การบัญชิี จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารอบรมหลักิสัูต่รกิรรมกิาร:  หลักสิ้ตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563
 หลักสิ้ตัร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2565

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

นิางสัาวิสัุกัญญา	ทัิพิ่ย์มูณ่

ต่ำาแหน์�ง:	 กรรมีการ / กรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน 
 และกำากับด้้แลกิจการ / กรรมีการบริหารความีเสิี�ยง
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:  17 สิิงหาคมี 2563
อาย่:	 36 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์: ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ท็อป เอมีไพร์ จำากัด้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท นทลิน เวลสิตัาร์ เอ็นเนอจิ จำากัด้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ซึ่ับพุด้ เอ็นเนอร์ยี� วัน จำากัด้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ซึ่ับพุด้ เอ็นเนอร์ยี� ท้ จำากัด้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบัน กรรมีการ / ผ้้อำานวยการฝั่่ายการเงิน บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำากัด้
บริษััท สิปีด้ โปรด้ักชิั�น จำากัด้
บริษััท โพรด้ีจี เฮ้้าท์ จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรชิั�น จำากัด้
บริษััท โนว่า เอ็กซึ่์ จำากัด้
บริษััท ย้ไนเตั็ด้ ออฟชิอร์ เอวิเอชิั�น จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำากัด้
บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำากัด้
บริษััท ร่มีเกล้าวินด้์ฟาร์มี จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ 
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำากัด้

2559 - 2560 ผ้้จัด้การฝั่่ายบัญชิีและการเงิน บริษััท ลาก้น่า ฮ้อลิเด้ย์ คลับ จำากัด้

2552 - 2559 ผ้้จัด้การฝั่่ายตัรวจสิอบบัญชิี บริษััท ไพร้ซึ่วอเตัอร์เฮ้าสิ์ค้เปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำากัด้

183รายงานประจำาปี 2566



รายละเอียดเกี�ยวกับผู�บริหาร

นิางสัาวิปาล่รัฐ	ปานิบุญห้อมู

ต่ำาแหน์�ง:	 ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:	 17 สิิงหาคมี 2563
อาย่:	 43 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 53,033,164 หุ้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566)
คณุ์วฒิุทางการศัก้ษัา:  ปริญญาโท การบริหารกิจการทางทะเล จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ทอ็ป เอมีไพร์ จำากดั้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั นทลิน เวลสิตัาร์ เอน็เนอจ ิจำากดั้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ซึ่บัพดุ้ เอน็เนอร์ยี� วนั จำากดั้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ซึ่บัพดุ้ เอน็เนอร์ยี� ท ้จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั โนว่า เอก็ซ์ึ่ จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีกรุ�ป ไนน์ จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั  เด้อะ โพรดิ้จ ีเวก้า จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั ร่มีเกล้าวนิด์้ฟาร์มี จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเทน จำากดั้

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเซึ่เต้ั จำากดั้ 

2563 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเอท จำากดั้ 

2562 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั ยไ้นเตัด็้ ออฟชิอร์ เอวเิอชิั�น จำากดั้

2561 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั โพรดี้จ ีเฮ้้าส์ิ จำากดั้

2561 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเจนเนอร์เรชิั�น จำากดั้

2560 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั พทุ ออน เด้อะ รทิซ์ึ่ จำากดั้

2558 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเทค จำากดั้

2558 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีกรุ�ป จำากดั้

2549 - ป่จจุบนั ประธิานกรรมีการบรหิาร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าหน้าที�บรหิาร บรษิัทั สิปีด้ โปรด้กัชิั�น จำากดั้

2549 - 2560 กรรมีการ บรษิัทั วนิชิยั จำากดั้

2558  -2559 กรรมีการ บรษิัทั โซึ่ลาร์ รฟีอร์มี จำากดั้

2558 - 2559 กรรมีการ บรษิัทั โซึ่ลาร์ รฟีอร์มี 2 จำากดั้

2556 - 2559 กรรมีการ บรษิัทั โซึ่ล่าร์ วลัเลย์ จำากดั้

184 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



นิางสัาวิสัุกัญญา	ทัิพิ่ย์มูณ่

ต่ำาแหน์�ง:  ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านธิุรการ 
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:  9 พฤศัจิกายน 2563 
อาย่:	 36 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์: ไมี่มีี
ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาตัรี การบัญชิี จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

พ.ย. 2566 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ทอ็ป เอมีไพร์ จำากดั้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั นทลิน เวลสิตัาร์ เอน็เนอจ ิจำากดั้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ซึ่บัพดุ้ เอน็เนอร์ยี� วนั จำากดั้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั ซึ่บัพดุ้ เอน็เนอร์ยี� ท ้จำากดั้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบนั กรรมีการ / ผ้อ้ำานวยการฝ่ั่ายการเงนิ บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีกรุ�ป จำากดั้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบนั กรรมีการ บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเทค จำากดั้
บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีพาร์ทเนอร์ จำากดั้
บรษิัทั สิปีด้ โปรด้กัชิั�น จำากดั้
บรษิัทั โพรดี้จ ีเฮ้้าท์ จำากดั้
บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเจนเนอร์เรชิั�น จำากดั้
บรษิัทั โนว่า เอก็ซ์ึ่ จำากดั้
บรษิัทั ยไ้นเตัด็้ ออฟชิอร์ เอวเิอชิั�น จำากดั้
บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีกรุ�ป ไนน์ จำากดั้
บรษิัทั  เด้อะ โพรดิ้จ ีเวก้า จำากดั้
บรษิัทั ร่มีเกล้าวนิด์้ฟาร์มี จำากดั้
บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเทน จำากดั้
บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเซึ่เต้ั จำากดั้ 
บรษิัทั เด้อะ โพรด้จิ ีเอท จำากดั้

2559 - 2560 ผ้จ้ดั้การฝ่ั่ายบญัชิแีละการเงนิ บรษิัทั ลากน่้า ฮ้อลเิด้ย์ คลบั จำากดั้

2552 - 2559 ผ้จ้ดั้การฝ่ั่ายตัรวจสิอบบัญชิี บรษิัทั ไพร้ซึ่วอเตัอร์เฮ้าส์ิคเ้ปอร์สิ เอบเีอเอสิ จำากดั้

185รายงานประจำาปี 2566



ดำร.	พิ่ัชร่	ถาวิรวิสัุ

ต่ำาแหน์�ง:	 ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านปฏิิบัตัิการและการลงทุน
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:		 1 พฤศัจิกายน 2564 
อาย่:	 43 ปี
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี
ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาเอก สิาขึ้า Energy Science มีหาวิทยาลัยเกียวโตั ญี�ปุ่น

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย:	ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท นทลิน เวลสิตัาร์ เอ็นเนอจิ จำากัด้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ซึ่ับพุด้ เอ็นเนอร์ยี� วัน จำากัด้

พ.ย. 2565 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท ซึ่ับพุด้ เอ็นเนอร์ยี� ท้ จำากัด้

เมี.ย. 2560 - ป่จจุบัน กรรมีการ บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำากัด้
บริษััท สิปีด้ โปรด้ักชิั�น จำากัด้
บริษััท โพรด้ีจี เฮ้้าท์ จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรชิั�น จำากัด้
บริษััท โนว่า เอ็กซึ่์ จำากัด้
บริษััท ย้ไนเตั็ด้ ออฟชิอร์ เอวิเอชิั�น จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำากัด้
บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำากัด้
บริษััท ร่มีเกล้าวินด้์ฟาร์มี จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้ 
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำากัด้

186 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)



นิางสัาวิพิ่รภัสัสัร	ชัยภิญโญ

ต่ำาแหน์�ง:  ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารฝั่่ายการเงินและบัญชิี
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:  11 กันยายน 2563
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี
อาย่:	 34 ปี
ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาตัรี  บริหารธิุรกิจ สิาขึ้าบัญชิี มีหาวิทยาลัยอัสิสิัมีชิัญ
กิารอบรม:	 
หลักสิ้ตัรการเตัรียมีความีพร้อมีทางบัญชิีและการเงิน (e-learning CFO’s Orientation course) 2563
หลักสิ้ตัร CFO Refresher รุ่นที� 2/2564 ตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย
หลักสิ้ตัร  CFO in Practice  รุ่นที� 10 โด้ยสิภาวิชิาชิีพบัญชิี ในพระบรมีราชิ้ปถืัมีป์

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2563 - ป่จจุบัน ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารฝั่่ายการเงินและบัญชิี บริษััท เด้อะ โซึ่ล่าร์ อาเขึ้ตั จำากัด้
บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้
บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้
บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ 

2562 - พ.ค. 2564 ผ้้จัด้การแผนกบัญชิีและการเงิน บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจเนอร์เรชิั�น จำากัด้
บริษััท โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำากัด้
บริษััท ร่มีเกล้าวินด้์ฟาร์มี จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำากัด้
บริษััท โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซึ่เตั้ จำากัด้
บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำากัด้
บริษััท โนว่า เอ็กซึ่์ จำากัด้
บริษััท พุท ออน เด้อะ ริทซึ่์ จำากัด้
บริษััท เด้อะ ฟีโนมีีนา จำากัด้
บริษััท รอยัล แอมีมี้นิชิั�น จำากัด้
บริษััท สิปีด้ โปรด้ักชิั�น จำากัด้
บริษััท โพรด้ีจี เฮ้้าสิ์ จำากัด้
บริษััท ย้ไนเตั็ด้ ออฟชิอร์ เอวิเอชิั�น จำากัด้

2554 - 2562 ผ้้จัด้การฝั่่ายตัรวจสิอบบัญชิี บริษััท ไพร้ซึ่วอเตัอร์เฮ้าสิ์ค้เปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำากัด้
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นิายธุิติิ	ศิริไพิ่โรจนิ์

ต่ำาแหน์�ง:	 ประธิานเจ้าหน้าที�บริหารฝั่่ายกฎหมีาย
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:	 10 มีีนาคมี 2564
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี 
อาย่:	 46 ปี
ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	
กันยายน พ.ศั. 2562 นิตัิศัาสิตัร์มีหาบัณ์ฑ์ิตั (เกียรตัินิยมี) สิถืาบันบัณ์ฑ์ิตัพัฒนบริหารศัาสิตัร์
ธิันวาคมี พ.ศั. 2547  เนตัิบัณ์ฑ์ิตัไทย สิำานักศั้กษัากฎหมีาย เนตัิบัณ์ฑ์ิตัยสิภา
กุมีภาพันธิ์ พ.ศั. 2542 นิตัิศัาสิตัร์บัณ์ฑ์ิตั มีหาวิทยาลัยธิรรมีศัาสิตัร์

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

2548 - 2563 ผ้้อำานวยการ กฎหมีาย บริษััท ที�ปร้กษัากฎหมีายและภาษัีอากร 
ไพรซึ่วอเตัอร์เฮ้าสิ์ค้เปอร์สิ จำากัด้
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ค์วิามสััมพััน์ธ์ทัางค์รอบค์รัวิระหวิ�างกิรรมกิารรายอ่�น์	ผู้บริหาร	หร่อผู้ถู่อห่้น์รายใหญ�ข้องบริษััทั	หร่อบริษััทัย�อย: ไมี่มีี

นิายวิงศ์วิิวิัฒนิ์	เหมูะ

ต่ำาแหน์�ง:	 เลขึ้านุการบริษััท / หัวหน้างานกำากับด้้แลการปฏิิบัตัิงานขึ้องบริษััท
วิัน์ทั่�ดำำารงต่ำาแหน์�ง:  17 สิิงหาคมี 2563
สััดำสั�วิน์กิารถู่อห่้น์:	 ไมี่มีี
อาย่: 45 ปี
ค์่ณวิ่ฒิิทัางกิารศึกิษัา:	 ปริญญาตัรี  นิตัิศัาสิตัร์ จุฬาลงกรณ์์มีหาวิทยาลัย

กิารอบรม:	
หลักสิ้ตัรเลขึ้านุการบริษััท โด้ยสิมีาคมีบริษััทจด้ทะเบียน (FPCS 23)

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งกิรรมกิาร/ผู้บริหารใน์กิิจกิารทั่�เป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ต่ลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย: ไมี่มีี

กิารดำำารงต่ำาแหน์�งใน์องค์์กิรอ่�น์:

ช่วิงเวิลา ติำาแหนิ่ง ชื�อองค์์กร

เมี.ย. 2562 - ป่จจุบัน ที�ปร้กษัากฎหมีาย บริษััท สิำานักงานกฎหมีายสิรรประเสิริฐ จำากัด้

2561 - 2562 ผ้้อำานวยการสิำานักเลขึ้านุการบริษััท บริษััท โทเทิ�ล แอ็คเซึ่็สิ คอมีมี้นิเคชิั�น จำากัด้ (มีหาชิน)

2560 - 2561 ผ้้อำานวยการสิำานักเลขึ้านุการบริษััท บริษััท อินทัชิ โฮ้ลด้ิ�งสิ์ จำากัด้ (มีหาชิน)

2559 - 2560 เลขึ้านุการบริษััทและผ้้จัด้การงานควบคุมีการ
ปฏิิบัตัิตัามีกฎเกณ์ฑ์์ประจำาสิำานักงานประเทศั
เวียด้นามี

บริษััท เบอร์ลี� ยุคเกอร์ จำากัด้ (มีหาชิน)

2555 - 2559 ผ้้ชิ่วยเลขึ้านุการบริษััทประจำาสิ่วน 
บรรษััทภิบาลและผ้้ถืือหุ้นสิัมีพันธิ์

บริษััท ปตัท. สิำารวจและผลิตัปิโตัรเลียมี
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ชื�อบริษััทั กรรมูการ/ผู้บริหาร อำานิาจลงนิามูผูกพัิ่นิบริษััทั

บริษััท เด้อะ โซึ่ล่าร์ อาเขึ้ตั จำากัด้ นายภัทธิิยะ รัตันสิุวรรณ์ และ 
ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ

กรรมีการคนใด้คนหน้�งลงลายมีือชิื�อ

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ ร้ฟ จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท สิกาย โซึ่ล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท เอ็นด้ับเบิลย้ กรีน พาวเวอร์ จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ เอ็นเนอร์ยี� จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลย้ โซึ่ล่าร์ จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท ซึ่ันนี� โซึ่ล่า จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท ซึ่ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท โซึ่ล่าร์ ทาวน์ จำากัด้ ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ กรรมีการหน้�งคนลงลายมีือชิื�อ 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท วินชิัย จำากัด้ นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี 
ด้ร.พัชิรี ถืาวรวสิุ 
นายวรุตัมี์ ธิรรมีาวรานุคุปตั์ และ
นางสิาวสิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี

กรรมีการสิองคนลงลายมีือชิื�อร่วมีกัน 
และประทับตัราสิำาคัญขึ้องบริษััท

บริษััท ท็อป เอมีไพร์ จำากัด้ นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี 
และนางสิาวสิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี

นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมี 
และนางสิาวสิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี 
ลงลายมีือชิื�อร่วมีกัน 

เอกสารแนบ 2
รายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับกิรรมกิาร 
และผู้บริหารข้องบริษััทัย�อย ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566
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(1) รายละเอียด้เกี�ยวกับชิื�อขึ้องบุคคลที�ได้้รับมีอบหมีายจากบริษััทให้ปฏิิบัตัิงานเป็นหัวหน้างานผ้้ตัรวจสิอบภายในบริษััท 
ได้้ว่าจ้าง บริษััท อีสิบาร์คอร์เปอร์เรชิั�น จำากัด้ ปฏิิบัตัิหน้าที�เป็นหัวหน้างานตัรวจสิอบภายใน 

(2) คุณ์วฒิุทางการศัก้ษัา วฒุบิตััร หรือประกาศันียบัตัรที�เกี�ยวข้ึ้องขึ้องหัวหน้างานตัรวจสิอบภายใน และหัวหน้างานกำากบัด้แ้ลการ
ปฏิิบัตัิงาน

 
นายศัิริศัักด้ิ� มีานิตัคุณ์าการ ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร - บริษััท อีสิบาร์คอร์เปอร์เรชิั�น จำากัด้

• ปริญญาโท บริหารธิุรกิจ มีหาบัณ์ฑ์ิตั มีหาวิทยาลัยพายัพ เชิียงใหมี่
• ปริญญาตัรี บัญชิีบัณ์ฑ์ิตั มีหาวิทยาลัยพายัพ เชิียงใหมี่
• วุฒิบัตัรวิชิาชิีพผ้้ตัรวจสิอบภายในสิากล (Certified Internal Auditor: CIA)
• วุฒิบัตัรการให้ความีเชิื�อมีั�นด้้านการบริหารความีเสิี�ยง (Certification in Risk Management Assurance: CRMA)
• วุฒิบัตัรผ้้ตัรวจสิอบภายในวิชิาชิีพ (CPIAT) สิมีาคมีผ้้ตัรวจสิอบภายในแห่งประเทศัไทย
• วุฒิบัตัร CSA (OMEGA)

(3) ประสิบการณ์์การทำางาน และการฝั่ึกอบรมีที�เกี�ยวขึ้้อง 
o 2561-ป่จจุบัน ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร/ บริษััท อีสิบาร์คอร์เปอร์เรชิั�น จำากัด้
o 2564-ป่จจุบัน กรรมีการตัรวจสิอบ บจก. โรงพยาบาลมีุกด้าหาร อินเตัอร์เนชิั�นแนล
o 2561-ป่จจุบัน กรรมีการตัรวจสิอบ/บริษััท ฮ้ินซึ่ิซึ่้ (ประเทศัไทย) จำากัด้ (มีหาชิน)
o 2554-2561 กรรมีการกลาง, วิทยากร/สิมีาคมีผ้้ตัรวจสิอบภายใน แห่งประเทศัไทย
o 2554 Assistance Vice President (AVP)/ธินาคารกรุงไทยจำากัด้ (มีหาชิน)
o 2553 เจ้าหน้าที�ตัรวจสิอบภายใน ระด้ับ5 /โรงงานยาสิ้บ กระทรวงการคลัง
o 2564 Director Accreditation Program (DAP)
o 2561 โครงการ CAC SME Certification

(4) หน้าที�และความีรับผิด้ชิอบขึ้องหัวหน้างานกำากับด้้แลการปฏิิบัตัิงาน
ได้้มีุ่งเน้นการปฏิิบัตัิ และกำากับการปฏิิบัตัิขึ้องบริษััทในทุกประการให้เป็นไปโด้ยเคร่งครัด้ สิอด้คล้องกับกฎ ระเบียบ ขึ้้อกำาหนด้ 
แนวปฏิิบัตัิตั่าง ๆ ที�กำาหนด้ขึ้้�นโด้ยหน่วยงานกำากับด้้แลบริษััทจด้ทะเบียน และตัามีกฎหมีายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำาเนินธิุรกิจ
ขึ้องบริษััทเสิมีอ  

เอกสารแนบ 3
ข้้อมูลรายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับ 
หัวิหน์้างาน์ต่รวิจสัอบภายใน์

191รายงานประจำาปี 2566



บริษััทมีีสิินทรัพย์ที�ใชิ้ในการประกอบธิุรกิจจำาแนกได้้เป็น 3 ประเภทหลัก ได้้แก่

1.1)	ทั่�ดำินิ	อาค์ารและอุปกรณ์
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีีโรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์์คิด้เป็นมี้ลค่าสิุทธิิตัามีบัญชิีรวมีประมีาณ์ 204.28 ล้านบาท 
โด้ยสิ่วนใหญ่เป็นเครื�องจักรและอุปกรณ์์ในการผลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์และพลังงานลมี ซึ่้�งมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

ค่าเสิื�อมีราคาขึ้องอาคารและอุปกรณ์์คำานวณ์จากราคาทุน โด้ยวิธิีเสิ้นตัรงตัามีอายุการให้ประโยชิน์โด้ยประมีาณ์ด้ังนี�
สิ่วนปรับปรุงที�ด้ิน 5 และ 25 ปี 
อาคารและสิิ�งปล้กสิร้าง 20 และ 25 ปี
เครื�องจักรและอุปกรณ์์ 5 - 25 ปี
เครื�องตักแตั่งและเครื�องใชิ้สิำานักงาน 3 - 10 ปี
ไมี่มีีการคิด้ค่าเสิื�อมีราคาสิำาหรับสิินทรัพย์ระหว่างตัิด้ตัั�ง 

รายละเอ่ยดำสัินิทัรัพิ่ย์

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566	
(ล้านิบาทั)

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2565	
(ล้านิบาทั)

โรงไฟฟ้า อาคารและอุปกรณ์์ 204.28 2,754.83

สิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตัน 117.07 1,918.27

สิินทรัพย์สิิทธิิการใชิ้ 96.45 192.72

รวม 417.80 4,865.82

รายละเอ่ยดำสัินิทัรัพิ่ย์

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566	
(ล้านิบาทั)

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2565	
(ล้านิบาทั)

สิ่วนปรับปรุงที�ด้ิน - 210.88

อาคารและสิิ�งปล้กสิร้าง 0.54 49.70

เครื�องจักรและอุปกรณ์์ 198.65 2,412.72

เครื�องตักแตั่งตัิด้ตัั�งและอุปกรณ์์สิำานักงาน 0.55 5.63

งานระหว่างก่อสิร้าง 4.54 75,90

รวม 204.28 2,754.83

เอกสารแนบ 4
ทัรัพัย์สัิน์ทั่�ใช้ใน์กิารป้ระกิอบธ่รกิิจ
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1.2)	 สัินิทัรัพิ่ย์ไมู่มู่ติัวิตินิ
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีีสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตันคิด้เป็นมี้ลค่าสิุทธิิตัามีบัญชิีรวมีประมีาณ์ 1,918.27 ล้านบาท โด้ยสิ่วน
ใหญ่เป็นสิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้าซึ่้�งเป็นสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตันที�ได้้มีาจากการรวมีธิุรกิจ ซึ่้�งมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

1.3)	 สัินิทัรัพิ่ย์สัิทัธุิการใช้
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2566 กลุ่มีบริษััทมีีทรัพย์สิินประเภทสิิทธิิการใชิ้ คิด้เป็นมี้ลค่าสิุทธิิตัามีบัญชิีรวมีประมีาณ์ 96.44 ล้านบาท 
โด้ยสิ่วนใหญ่ประกอบด้้วยสิิทธิิการใชิ้ที�ด้ิน อาคาร หลังคาในการผลิตัและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ และเครื�องใชิ้
สิำานักงาน ซึ่้�งมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

กลุ่มีบริษััทตััด้จำาหน่ายสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตันที�มีีอายุการให้ประโยชิน์จำากัด้โด้ยวิธิีเสิ้นตัรงตัามีอายุการให้ประโยชิน์ ด้ังนี�
สิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า 18 และ 22 ปี
โปรแกรมีคอมีพิวเตัอร์ 5 - 10 ปี
สิิทธิิในการใชิ้สิายสิ่งไฟฟ้า 25  ปี

คา่เสืิ�อมีราคาขึ้องสินิทรพัยส์ิทิธิกิารใชิค้ำานวณ์จากราคาทุนโด้ยวธิิเีสิน้ตัรงตัามีอายสุิญัญาเชิา่หรอือายกุารใหป้ระโยชินโ์ด้ยประมีาณ์
ขึ้องสิินทรัพย์สิิทธิิการใชิ้แล้วแตั่ระยะเวลาใด้จะสิั�นกว่า ด้ังนี�
ที�ด้ิน 25 - 30 ปี
อาคาร 3 และ 10 ปี
พื�นที�บนหลังคาขึ้องอาคาร 25 ปี
เครื�องใชิ้สิำานักงาน 3 ปี

นิโยบายการลงทัุนิและกำากับในิบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู
บรษิัทัมีนีโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษััทยอ่ยและบริษัทัรว่มีโด้ยจะลงทุนในธิรุกจิที�กอ่ใหเ้กดิ้ประโยชิน์และสินับสินนุการ
ด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท เพื�อเสิริมีความีมีั�นคง และผลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท ในการ ในการกำากับด้้แลบริหารกิจการขึ้องบริษััท
ย่อยและบริษััทร่วมี บริษััทได้้แตั่งตัั�งกรรมีการที�มีีประสิบการณ์์ที�เหมีาะสิมีกับกิจการนั�นๆ เพื�อเป็นตััวแทนในการด้ำาเนินการ

รายละเอ่ยดำสัินิทัรัพิ่ย์

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566	
(ล้านิบาทั)

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2565	
(ล้านิบาทั)

สิัญญาซึ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า 115.63 1,563.86

สิิทธิิในการใชิ้สิายสิ่งไฟฟ้า - 352.24

โปรแกรมีคอมีพิวเตัอร์ 1.44 2.17

รวม 117.07 1,918.27

รายละเอ่ยดำสัินิทัรัพิ่ย์

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2566	
(ล้านิบาทั)

มููลค์่าสัุทัธุิติามูบัญช่
งบการเงินิรวิมู

ณ	วิันิทั่�	31	ธุันิวิาค์มู	2565	
(ล้านิบาทั)

ที�ด้ินและอาคาร 0.64 90.59

พื�นที�บนหลังคาขึ้องอาคาร 95.43 101.38

เครื�องใชิ้สิำานักงาน 0.37 0.74

รวม 96.44 192.72

193รายงานประจำาปี 2566



ค์ำามูั�นิจากค์ณะกรรมูการบริษััทั
บริษััท โนวา เอมีไพร์จำากัด้ (มีหาชิน) (“บริษััท”) มีีเป้าหมีายที�จะเป็นองค์กรธิุรกิจชิั�นนำาที�ประสิบความีสิำาเร็จสิามีารถืสิร้างมี้ลค่า
ระยะยาวใหแ้กผ่้ถ้ือืหุน้และผ้ม้ีสีิว่นได้้เสิยี เพื�อใหบ้รรลวุตััถืปุระสิงคด์้งักลา่ว บรษิัทัจง้ศัก้ษัาและประยกุตัใ์ชิห้ลกัการกำากบัด้แ้ลกจิการ
ที�ดี้ขึ้องหน่วยงานกำากับด้้แล แนวทางสิากล รวมีถื้งข้ึ้อปฏิิบัตัิหรือแนวทางในการด้ำาเนินธุิรกิจขึ้องบริษััทที�ประสิบความีสิำาเร็จ 
อย่างยั�งยืน และคำาน้งถื้งความีถื้กตั้องตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องในทุกพื�นที�ที�ด้ำาเนินธิุรกิจ  

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้รวบรวมีหลักการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััทไว้ใน “นโยบายการกำากับด้้แลกิจการ” ฉบับนี� ซ้ึ่�งกล่าวถ้ืง
โครงสิร้างและอำานาจหน้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท การเคารพสิิทธิิขึ้องผ้้ถืือหุ้นและความีเท่าเทียมีกันขึ้องผ้้ถืือหุ้น บทบาทขึ้อง
บริษััทตั่อผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียขึ้ององค์กร หลักการเปิด้เผยสิารสินเทศัและความีโปร่งใสิ และการบริหารความีเสิี�ยงและการควบคุมีภายใน 
ซึ่้�งสิอด้คล้องกับหลักการกำากับด้้แลกิจการที�ด้ีขึ้องบริษััทจด้ทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตัามีแนวทางที�ตัลาด้หลักทรัพย์แห่งประเทศัไทย และสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลักทรัพย์กำาหนด้ 

คณ์ะกรรมีการบริษััทในฐานะตััวแทนขึ้องผ้้ถืือหุ้นให้คำามีั�นว่าจะทำาหน้าที�กำากับด้้แลและตัิด้ตัามีให้บริษััทและบริษััทในกลุ่มีด้ำาเนิน
ธิุรกิจภายใต้ัหลักการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท โด้ยมีีผ้้บริหารและพนักงานนำาไปใชิ้เป็นหลักการในการตััด้สิินใจ และกำาหนด้
นโยบาย หรือแนวปฏิิบัตัิในเรื�องตั่าง ๆ เพื�อสิร้างการเตัิบโตัที�ยั�งยืนให้กับบริษััท

ค์ณะกรรมูการบริษััทั
บทับาทัหนิ้าทั่�ข้องค์ณะกรรมูการบริษััทัและฝ่่ายบริหาร
1.1.1 คณ์ะกรรรมีการบริษััทมีีหน้าที�กำากับด้้แลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทและบริษััทในกลุ่มีให้เป็นไปตัามีกฎหมีาย วัตัถืุประสิงค์   

ขึ้้อบังคับบริษััท  และมีติัขึ้องที�ประชุิมีผ้้ถืือหุ้น โด้ยกรรมีการแต่ัละคนจะต้ัองใชิ้ดุ้ลพินิจในการตััด้สิินใจทางธุิรกิจ 
อย่างระมัีด้ระวังด้้วยความีซึ่ื�อสัิตัย์สิุจริตั ไม่ีมีีส่ิวนได้้ส่ิวนเสีิย โด้ยคำาน้งถ้ืงความีสิมีเหตุัสิมีผล และเป็นประโยชิน์สิ้งสุิด้ 
ตั่อบริษััท 

1.1.2 ฝั่่ายบริหารมีีหน้าที�รับผิด้ชิอบในการกำาหนด้แผนงานเชิิงกลยุทธิ์เพื�อนำาไปปฏิิบัตัิให้สิอด้คล้องกับวิสิัยทัศัน์และพันธิกิจขึ้อง
บริษััท ตัลอด้จนบริหารจัด้การงานประจำาวันและธิุรกิจขึ้องบริษััท

1.1.3 คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบอำานาจให้คณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อย ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร และฝั่่ายบริหาร ตัามีที�ได้้กำาหนด้ไว้
ในกฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อยแต่ัละชิุด้ และนโยบายเรื�องอำานาจอนุมีัตัิขึ้องบริษััท อย่างไรก็ตัามีในเรื�องสิำาคัญ 
ด้งัตัอ่ไปนี� เปน็เรื�องที�คณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้้สิงวนอำานาจอนมุีตััใินเรื�องสิำาคญัไว ้โด้ยเรื�องด้งักลา่วตัอ้งได้ร้บัการพจิารณ์าและ
อนุมีัตัิโด้ยคณ์ะกรรมีการบริษััท
1) กลยุทธิ์ แผนธิุรกิจ ตััวชิี�วัด้ผลการด้ำาเนินงาน
2) ค่าใชิ้จ่ายฝั่่ายทุนและค่าใชิ้จ่ายที�เกินกว่าวงเงินที�กำาหนด้ในรายการที�สิำาคัญ
3) การลงทุนในธิุรกิจใหมี่และการขึ้ายเงินลงทุนที�สิำาคัญ
4) โครงสิร้างองค์กรและการแตั่งตัั�งผ้้บริหารระด้ับสิ้ง
5) แผนการสิืบทอด้ตัำาแหน่งขึ้องผ้้บริหารระด้ับสิ้ง
6) ค่าตัอบแทนขึ้องผ้้บริหารระด้ับสิ้ง
7) การแตั่งตัั�งกรรมีการ ผ้้บริหารระด้ับสิ้ง และผ้้บริหารสิ้งสิุด้ฝั่่ายการเงิน
8) การตักลงเขึ้้าทำาสิัญญาที�สิำาคัญ และ กิจการที�มีีนัยสิำาคัญ

เอกสารแนบ 5
น์โยบายกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร
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9) การฟ้องร้องและด้ำาเนินคด้ีที�สิำาคัญ
10) นโยบายที�สิำาคัญ
11) การเขึ้้าผ้กพันเงื�อนไขึ้การก้้ยืมีเงินและวงเงินสิินเชิื�อจากธินาคารและสิถืาบันการเงินในระด้ับที�มีีนัยสิำาคัญ
12) นโยบายการจ่ายเงินป่นผล การจ่ายเงินป่นผลระหว่างกาล และการเสินอขึ้ออนุมีัตัิจ่ายเงินป่นผลตั่อที�ประชิุมีสิามีัญ

ผ้้ถืือหุ้นประจำาปี

หนิ้าทั่�และค์วิามูรับผิดำชอบข้องค์ณะกรรมูการบริษััทั
คณ์ะกรรมีการบริษััทในฐานะตััวแทนที�ได้้รับความีไว้วางใจจากผ้้ถืือหุ้นมีีหน้าที�กำาหนด้วัฒนธิรรมีองค์กรที�ถื้กตั้อง โด้ยกรรมีการทุก
คนตัอ้งประพฤตัติันเปน็แบบอยา่งที�ดี้ และตัดิ้ตัามีด้้แลใหแ้นใ่จว่าวฒันธิรรมีองคก์รได้ร้บัการเผยแพรแ่ละนำาไปปฏิบิตััใินทั�วทุกระด้บั 
คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีหน้าที�และความีรับผิด้ชิอบ ด้ังนี�
(1) กำากับด้้แลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทและบริษััทในกลุ่มีให้เป็นไปตัามีกฎหมีาย วัตัถืุประสิงค์  ขึ้้อบังคับบริษััท และมีตัิขึ้อง 

ที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น 
(2) เป็นผ้้นำา และกำาหนด้วัตัถืุประสิงค์เชิิงกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท โด้ยมีีเป้าหมีายในการเสิริมีสิร้างการสิร้างคุณ์ค่าอย่างยั�งยืน 

ด้ำาเนินธิุรกิจด้้วยความีรับผิด้ชิอบตั่อผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ  
(3) ทบทวนและอนุมีัตัิวิสิัยทัศัน์ พันธิกิจ  วัฒนธิรรมีองค์กร ค่านิยมี และจริยธิรรมีธิุรกิจขึ้องบริษััท  
(4) ทบทวนและอนุมีตัักิลยทุธิ ์แผนธุิรกจิ งบประมีาณ์และตัวัชิี�วดั้ผลการด้ำาเนนิงาน รวมีทั�งตัดิ้ตัามีด้แ้ลให้ฝั่า่ยบรหิารนำากลยทุธิ์

ไปปฏิิบัตัิ ตัลอด้จนตัิด้ตัามีผลและให้คำาแนะนำาที�เกี�ยวขึ้้อง
(5) พิจารณ์าอนุมีัตัิในการเขึ้้าทำาธิุรกรรมีที�สิำาคัญและด้ำาเนินการใด้ ๆ และในบางกรณ์ี มีอบอำานาจในการตััด้สิินใจให้บุคคลอื�น 

โด้ยเป็นไปตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวข้ึ้องวัตัถืุประสิงค์ขึ้องบริษััท ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท มีตัิที�ประชุิมีผ้้ถืือหุ้น รวมีถื้งนโยบายการ
กำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท เชิ่น โครงการลงทุนธิุรกิจใหมี่ การซึ่ื�อขึ้ายทรัพย์สิินตั่างๆ  งบจ่ายลงทุนที�สิำาคัญ และรายการ
อื�นใด้ตัามีที�กฎหมีายกำาหนด้

(6) พิจารณ์าอนุมีัตัิและ/หรือให้ความีเห็นชิอบตั่อรายการที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทและบริษััทย่อยให้เป็นไปตัามีประกาศั 
ขึ้้อกำาหนด้ และแนวทางปฏิิบัตัิที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องหน่วยงานกำากับด้้แล

(7) พิจารณ์าอนุมีัตัิแตั่งตัั�ง ประเมีินผลงาน กำาหนด้ค่าตัอบแทน และถือด้ถือนผ้้บริหารระด้ับสิ้ง
(8) พิจารณ์าอนุมีัตัินโยบายและกรอบค่าตัอบแทนพนักงานขึ้องบริษััท
(9) กำากับด้้แลกระบวนการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�มีีสิาระสิำาคัญขึ้องบริษััทให้เพียงพอและทันเวลา
(10) ด้้แลให้บริษััทมีีระบบและกรอบการบริหารความีเสิี�ยงและการควบคุมีภายในที�เหมีาะสิมีและมีีประสิิทธิิผล รวมีทั�งกำาหนด้ 

ความีเสิี�ยงที�ยอมีรับได้้ขึ้องบริษััท
(11) กำากับด้้แลให้บริษััทมีีระบบบัญชิีและการรายงานที�ถื้กตั้อง เชิื�อถืือได้้ ซึ่้�งรวมีทั�งการตัรวจสิอบบัญชิีจากภายนอก
(12) จัด้ให้บริษััทมีีการควบคุมีภายในที�เพียงพอและเหมีาะสิมีเพื�อตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการควบคุมีภายในขึ้องบริษััท และรายงาน 

ความีล้มีเหลวหรือจุด้อ่อนในการควบคุมีตั่าง ๆ ที�สิำาคัญ รวมีถื้งเสินอแนะวิธิีการแก้ไขึ้
(13) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการควบคุมีภายในเกี�ยวกับการจัด้ทำารายงานทางการเงินอย่างเพียงพอเพื�อให้การกำากับด้้แลเป็นไป 

ตัามีวัตัถืุประสิงค์ ขึ้้อกำาหนด้ทางกฎหมีาย และนโยบายการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััท
(14) ด้้แลไมี่ให้เกิด้ป่ญหาความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ ตัลอด้จนด้ำาเนินการให้ธิุรกรรมีที�อาจก่อให้เกิด้ความีขัึ้ด้แย้งทางผล

ประโยชิน์ขึ้องคณ์ะผ้้บริหาร คณ์ะกรรมีการบริษััท และ ผ้้ถืือหุ้น รวมีถ้ืงบุคคลที�เกี�ยวข้ึ้องกับบุคคลดั้งกล่าวนั�น ทำาขึ้้�น 
เชิ่นเด้ียวกับการทำาธิุรกรรมีปกตัิกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใตั้เงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิ และไมี่มีีผล 
กระทบตั่อผลประโยชิน์ขึ้องบริษััทและผ้้ถืือหุ้นรายย่อย

(15) ทบทวนนโยบายการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััทและประเมีินผลความีมีีประสิิทธิิผลและการปฏิิบัตัิตัามีนโยบายด้ังกล่าว 
เป็นประจำาทุกปี

(16) กำากบัด้แ้ลให้มีกีารนำานโยบายกำากบัด้แ้ลกิจการขึ้องบริษัทัไปปฏิบัิตั ิและยอมีรับโด้ยบริษัทัยอ่ย บริษัทัรว่มี และบริษัทัที�รว่มี
ลงทุนขึ้องบริษััท
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(17) การตัรวจทานร่างงบดุ้ลและบัญชิกีำาไรขึ้าด้ทุนประจำาปี ซึ่้�งจดั้ทำาโด้ยคณ์ะผ้้บรหิาร โด้ยตัรวจทานให้มัี�นใจว่า งบดุ้ลและบัญชิี
กำาไรขึ้าด้ทุนประจำาปีจัด้ทำาขึ้้�นอย่างถื้กต้ัองและครบถ้ืวนและสิะท้อนสิถืานะทางการเงินขึ้องบริษััทและผลประกอบการ  
ทั�งนี�เพื�อประโยชิน์แก่ผ้้ถืือหุ้นและผ้้ลงทุนทั�วไป

ประธุานิค์ณะกรรมูการและผู้บริหารสัูงสัุดำ
ประธิานค่ณะกรรมการทำาหน้าที�ประธิานการประชุ้มค่ณะกรรมการบริษััทและการประชุ้มผู้ถ่อหุ้น 
ประธิานคณ์ะกรรมีการและผ้้บริหารสิ้งสุิด้ต้ัองเป็นผ้้ที�มีีความีร้้ ความีเชิี�ยวชิาญ มีีประสิบการณ์์และคุณ์สิมีบัตัิที�เหมีาะสิมี และ 
โด้ยหลักการตั้องไมี่เป็นบุคคลเด้ียวกัน เพื�อให้มีีการถื่วงดุ้ลอำานาจโด้ยแยกหน้าที�การกำากับด้้แลและการบริหารงานออกจากกัน 
เว้นแต่ัในกรณี์ที�จำาเป็นซ้ึ่�งในกรณี์ที�ประธิานคณ์ะกรรมีการและผ้้บริหารสิ้งสุิด้เป็นบุคคลเดี้ยวกันก็ให้บริษััทกำาหนด้มีาตัรการเพื�อให้
มีั�นใจว่ามีีการถื่วงดุ้ลอย่างเหมีาะสิมี เชิ่น ประธิานกรรมีการจะไมี่มีีสิิทธิิออกเสิียงชิี�ขึ้าด้ในที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััท เป็นตั้น

ผ้้บริหารสิ้งสุิด้ ไม่ีว่าจะมีีชิื�อเรียกตัำาแหน่งเชิ่นไร มีีบทบาทเป็นหัวหน้าและผ้้นำาคณ์ะผ้้บริหารขึ้องบริษััท มีีหน้าที�ความีรับผิด้ชิอบ 
ตัอ่คณ์ะกรรมีการบริษัทัในการบริหารจัด้การบริษัทัตัามีทิศัทาง กลยุทธิแ์ละงบประมีาณ์ที�ได้ร้บัการอนมุีตััจิากคณ์ะกรรมีการบรษิัทั
ให้สิำาเร็จบรรลุตัามีเป้าหมีาย

องค์์ประกอบ	และค์วิามูหลากหลายข้องค์ณะกรรมูการบริษััทั	
คณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองประกอบด้้วยบุคคลที�มีีความีเชิี�ยวชิาญ และมีีประสิบการณ์์หลากหลายในสิาขึ้าตั่าง ๆ ที�จำาเป็นตั่อธิุรกิจ
ขึ้องบริษััท และมีีจำานวนกรรมีการอย่างเพียงพอที�จะกำากับด้้แลธุิรกิจขึ้องบริษััทรวมีกันไม่ีน้อยกว่า 5 คนตัามีกฎหมีายและไม่ีเกิน 
12 คน โด้ยอย่างน้อยหน้�งคนเป็นผ้้มีีประสิบการณ์์ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจหลักขึ้องบริษััท และอย่างน้อยหน้�งคนมีีประสิบการณ์์ 
ด้้านบัญชิีและการเงิน

คณ์ะกรรมีการบริษััทเชิื�อว่าความีหลากหลายขึ้องกรรมีการจะชิ่วยให้คณ์ะกรรมีการมีีมีุมีมีองที�กว้างขึ้วางซึ่้�งจะชิ่วยให้กระบวนการ
ตััด้สิินใจดี้ขึ้้�นและสิามีารถืทำาหน้าที�ได้้อย่างมีีประสิิทธิิผล ด้ังนั�น องค์ประกอบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองมีีความีหลากหลาย 
ทั�งในด้้านความีร้้ ความีเชิี�ยวชิาญในแต่ัละสิาขึ้า และต้ัองมีีสัิด้สิ่วนขึ้องกรรมีกรรมีการเพศัหญิงอย่างน้อยหน้�งคน อย่างไรก็ตัามี 
ในการคัด้เลือกกรรมีการยังคงให้ความีสิำาคัญกับประสิบการณ์์การทำางานและคุณ์วุฒิขึ้องกรรมีการแตั่ละคนประกอบด้้วย

คณ์ะกรรมีการบริษััทประกอบด้้วยกรรมีการอิสิระและกรรมีการที�ไม่ีเป็นผ้้บริหารเป็นสิ่วนใหญ่  โด้ยมีีกรรมีการอิสิระอย่างน้อย 
หน้�งในสิามีขึ้องจำานวนกรรมีการทั�งคณ์ะและมีีจำานวนไมี่น้อยกว่า 3 คน   

ค์ณะกรรมูการชุดำย่อย
คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้แตั่งตัั�งคณ์ะกรรมีการชิุด้ย่อย จำานวน 3 คณ์ะ เพื�อทำาหน้าที�ชิ่วยแบ่งเบาภาระและกลั�นกรองงานขึ้องคณ์ะ
กรรมีการบริษััท ด้ังนี�
(1) คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ
(2) คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน  และกำากับด้้แลกิจการ 
(3) คณ์ะกรรมีการบริหารความีเสิี�ยง

คณ์ะอนุกรรมีการแต่ัละคณ์ะ จะมีีกฎบัตัรซ้ึ่�งระบุถื้งองค์ประกอบ อำานาจ หน้าที�และความีรับผิด้ชิอบ ซ้ึ่�งได้้รับการอนุมีัตัิจาก 
คณ์ะกรรมีการบริษััท
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กรรมูการอิสัระ
กรรมีการอิสิระตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิครบถื้วนตัามีที�กำาหนด้และตั้องสิามีารถืด้้แลผลประโยชิน์ขึ้องผ้้ถืือหุ้นทุกรายได้้เท่าเทียมีกันและ 
ไมี่ให้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ และสิามีารถืให้ความีเห็นอย่างเป็นอิสิระได้้ โด้ยตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิ ด้ังตั่อไปนี�
(1) ถืือหุ้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ขึ้องจำานวนหุ้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งหมีด้ขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััท ทั�งนี� ให้นับรวมีการถืือหุ้นขึ้องผ้้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องกรรมีการอิสิระรายนั�น ๆ ด้้วย 
(2) ไมีเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมีการที�มีสีิว่นรว่มีบรหิารงาน ลก้จา้ง พนกังาน ที�ปรก้ษัาที�ได้เ้งนิเด้อืนประจำา หรอืผ้ม้ีอีำานาจควบคมุีขึ้อง

บริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำาด้ับเด้ียวกัน ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััท เว้นแตั่
จะได้พ้น้จากการมีลีกัษัณ์ะด้งักลา่วมีาแลว้ไมีน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัที�ได้ร้บัการแตัง่ตัั�งเปน็กรรมีการอสิิระ ทั�งนี� ลกัษัณ์ะตัอ้งหา้มี
ด้ังกล่าวไมี่รวมีถื้งกรณ์ีที�กรรมีการอิสิระเคยเป็นข้ึ้าราชิการ หรือที�ปร้กษัา ขึ้องสิ่วนราชิการซึ่้�งเป็นผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีี
อำานาจควบคุมีขึ้องบริษััท

(3) ไมีเ่ปน็บคุคลที�มีคีวามีสัิมีพนัธิท์างสิายโลหิตั หรอืโด้ยการจด้ทะเบียนตัามีกฎหมีาย ในลักษัณ์ะที�เป็น บดิ้ามีารด้า ค้ส่ิมีรสิ พี�นอ้ง
และบุตัร รวมีทั�งค้่สิมีรสิขึ้องบุตัร ผ้้บริหาร ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ผ้้มีีอำานาจควบคุมี หรือบุคคลที�จะได้้รับการเสินอให้เป็นผ้้บริหาร
หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย

(4) ไมี่มีีหรือเคยมีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท ในลักษัณ์ะที�อาจเป็นการขึ้ัด้ขึ้วางการใชิ้วิจารณ์ญาณ์อย่างอิสิระขึ้องตัน รวมีทั�งไมี่เป็นหรือเคยเป็นผ้้ถืือหุ้นที�มีีนัย หรือ
ผ้ม้ีอีำานาจควบคมุีขึ้องผ้ท้ี�มีคีวามีสิมัีพนัธิท์างธิรุกจิกบับรษิัทั บรษิัทัใหญ ่บรษิัทัยอ่ย บรษิัทัรว่มี ผ้ถ้ือืหุน้รายใหญ ่หรอืผ้ม้ีอีำานาจ
ควบคุมีขึ้องบริษััท เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการ
อิสิระ  

 ความีสัิมีพันธิ์ทางธุิรกิจตัามีวรรคหน้�ง รวมีถื้งการทำารายการทางการค้าที�กระทำาเป็นปกติัเพื�อประกอบกิจการ การเชิ่าหรือให้
เชิ่าอสิังหาริมีทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสิินทรัพย์หรือบริการ  หรือการให้หรือรับความีชิ่วยเหลือทางการเงิน ด้้วยการรับหรือให้ก้้
ยืมี คำ�าประกัน การให้สิินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี�สิิน รวมีถื้งพฤตัิการณ์์อื�นทำานองเด้ียวกัน ซึ่้�งเป็นผลให้บริษััทหรือค้่สิัญญามีี
ภาระหนี�ที�ตั้องชิำาระตั่ออีกฝั่่ายหน้�ง ตัั�งแตั่ร้อยละ 3 ขึ้องสิินทรัพย์ที�มีีตััวตันสิุทธิิขึ้องบริษััทหรือตัั�งแตั่ 20 ล้านบาทขึ้้�นไป แล้ว
แตั่จำานวนใด้จะตัำ�ากว่า ทั�งนี� การคำานวณ์ภาระหนี�ด้ังกล่าวให้เป็นไปตัามีวิธิีการคำานวณ์มี้ลค่าขึ้องรายการที�เกี�ยวโยงกันตัามี
ประกาศัคณ์ะกรรมีการกำากับตัลาด้ทุนว่าด้้วยหลักเกณ์ฑ์์ในการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน โด้ยอนุโลมีแตั่ในการพิจารณ์าภาระ
หนี�ด้ังกล่าว ให้นับรวมีภาระหนี�ที�เกิด้ขึ้้�นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบุคคลเด้ียวกัน

(5) ไมี่เป็นหรือเคยเป็นผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี  ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีบริษััท 
และไมี่เป็นผ้้ถืือหุ้นที�มีีนัย  ผ้้มีีอำานาจควบคุมี  หรือหุ้นส่ิวนขึ้องสิำานักงานสิอบบัญชิี ซ้ึ่�งมีีผ้้สิอบบัญชิีขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้องบริษััทสิังกัด้อย้่ เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าว
มีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(6) ไมี่เป็นหรือเคยเป็นผ้้ให้บริการทางวิชิาชิีพใด้ ๆ ซึ่้�งรวมีถื้งการให้บริการเป็นที�ปร้กษัากฎหมีายหรือที�ปร้กษัาทางการเงิน ซึ่้�งได้้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตั่อปีจากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมี
ขึ้องบรษิัทั และไมีเ่ปน็ผ้ถื้ือหุ้นที�มีนียั ผ้ม้ีอีำานาจควบคมุีหรอืหุน้สิว่นขึ้องผ้ใ้หบ้รกิารทางวชิิาชิพีนั�นด้ว้ย เวน้แตัจ่ะได้พ้น้จากการ
มีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(7) ไมีเ่ปน็กรรมีการที�ได้้รับการแต่ังตัั�งขึ้้�นเพื�อเป็นตััวแทนขึ้องกรรมีการขึ้องบริษัทั ผ้ถ้ือืหุน้รายใหญ่ หรือผ้ถ้ือืหุน้ซ้ึ่�งเป็นผ้ท้ี�เกี�ยวข้ึ้อง
กับผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่

(8) ไมี่ประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการแขึ้่งขึ้ันที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย หรือไมี่เป็นหุ้นสิ่วนที�
มีีนัยในห้างหุ้นสิ่วน หรือเป็นกรรมีการที�มีีสิ่วนร่วมีบริหารงาน ล้กจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษัาที�รับเงินเด้ือนประจำา หรือถืือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ขึ้องจำานวนหุ้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งหมีด้ขึ้องบริษััทอื�นซึ่้�งประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการแขึ้่งขึ้ัน
ที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทหรือบริษััทย่อย

(9) ไมี่มีีลักษัณ์ะอื�นใด้ที�ทำาให้ไมี่สิามีารถืให้ความีเห็นอย่างเป็นอิสิระเกี�ยวกับการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท
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ภายหลังได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระแล้ว กรรมีการอิสิระอาจได้้รับมีอบหมีายจากคณ์ะกรรมีการบริษััท ให้ตััด้สิินใจในการ
ด้ำาเนินกิจการขึ้องบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำาด้ับเด้ียวกัน ผ้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผ้้มีีอำานาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท โด้ยมีีการตััด้สิินใจในร้ปแบบขึ้ององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้้ 

บริษััทอาจแตั่งตัั�งบุคคลที�มีีหรือเคยมีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจหรือการให้บริการทางวิชิาชิีพเกินมี้ลค่าที�กำาหนด้ไว้ขึ้้างตั้นให้เป็น
กรรมีการอสิิระได้ ้หากคณ์ะกรรมีการบรษัิัทได้พ้จิารณ์าอยา่งระมีดั้ระวงัและมีคีวามีเหน็วา่การแตัง่ตัั�งบคุคลด้งักลา่ว ไมีม่ีผีลกระทบ
ตั่อการปฏิิบัตัิหน้าที�และการให้ความีเห็นที�เป็นอิสิระและให้เปิด้เผยขึ้้อมี้ลตั่อไปนี�ในหนังสิือนัด้ประชุิมีผ้้ถืือหุ้นในวาระพิจารณ์า 
แตั่งตัั�งกรรมีการอิสิระด้้วย 
(1) ลักษัณ์ะความีสิมัีพนัธิท์างธิรุกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิิาชิพี ที�ทำาใหบ้คุคลด้งักลา่วมีคีณุ์สิมีบตััไิมีเ่ปน็ไปตัามีหลกัเกณ์ฑ์ท์ี�กำาหนด้
(2) เหตัุผลและความีจำาเป็นที�ยังคงหรือแตั่งตัั�งให้บุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ
(3) ความีเห็นขึ้องคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทในการเสินอให้มีีการแตั่งตัั�งบุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้เป็นนโยบายว่ากรรมีการอิสิระอาจขึ้าด้ความีเป็นอิสิระเมีื�อได้้ปฏิิบัตัิงานเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 
3 วาระตัิด้ตั่อกัน 

เกณฑ์์ค์ุณสัมูบัติิข้องกรรมูการ
กรรมการทุกค่นตั้องมีคุ่ณสิมบัตัิขั�นตัำ�า ดังนี� 
(1) เป็นบุคคลที�มีีความีร้้ความีสิามีารถื มีีความีซึ่ื�อสิัตัย์  สิุจริตั  
(2) มีีเวลาอย่างเพียงพอที�จะอุทิศัความีร้้ ความีสิามีารถืและปฏิิบัตัิหน้าที�ให้แก่บริษััทได้้ 
(3) มีีคุณ์สิมีบัตัิและไมี่มีีลักษัณ์ะตั้องห้ามีตัามีกฎหมีายว่าด้้วยบริษััทมีหาชินจำากัด้และกฎหมีายอื�นที�เกี�ยวขึ้้อง 

การสัรรหาและแติ่งติั�งกรรมูการ	
คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน  และกำากับด้้แลกิจการมีีหน้าที�ในการสิรรหา คัด้เลือกบุคคลที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเหมีาะสิมีและ
เสินอให้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าแตั่งตัั�งหรือเสินอขึ้ออนุมีัตัิแตั่งตัั�งตั่อที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นตัามีขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท 

คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน  และกำากับด้้แลกิจการจะจัด้ทำา “ตัารางบริหารทักษัะในการทำางาน (Skill Matrix)”  
เพื�อพิจารณ์าความีเหมีาะสิมีควบคุ่กับความีหลากหลายในด้้านตั่าง ๆ เชิ่น ความีเป็นอิสิระ อายุ เชิื�อชิาตัิ เพศัสิภาพ เพื�อให้มีั�นใจว่า
องค์ประกอบโด้ยรวมีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทสิอด้คล้องกับทิศัทางในการด้ำาเนินธิุรกิจและกลยุทธิ์ในป่จจุบันและอนาคตั ทั�งนี� 
ในการพิจารณ์าเสินอแต่ังตัั�งกรรมีการเดิ้มีเป็นกรรมีการต่ัออีกวาระ คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้ค่าตัอบแทน  และกำากับด้้แล
กจิการ จะพิจารณ์าปจ่จัยต่ัาง ๆ  ซ้ึ่�งรวมีถืง้ ผลการปฏิบัิตังิาน ประวัตักิารเขึ้า้ร่วมีและการมีส่ีิวนร่วมีในการประชุิมี และการสินับสินุน
ในกิจกรรมีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท

ในการสิรรหาบคุคลเพื�อมีาด้ำารงตัำาแหนง่เปน็กรรมีการ คณ์ะกรรมีการสิรรหา กำาหนด้คา่ตัอบแทน  และกำากับด้แ้ลกิจการจะพจิารณ์า
สิรรหาบุคคลจากแหล่งตั่าง ๆ ซึ่้�งรวมีถ้ืง บุคคลที�กรรมีการขึ้องบริษััทเป็นผ้้แนะนำา หรือบุคคลที�ได้้รับการเสินอชืิ�อจากผ้้ถืือหุ้น 
ตัามีหลักเกณ์ฑ์์ที�บริษััทกำาหนด้ ฐานขึ้้อมี้ลกรรมีการขึ้องสิมีาคมีสิ่งเสิริมีสิถืาบันกรรมีการบริษััทไทย หรือจากคำาแนะนำาขึ้องบริษััท 
ที�ปร้กษัาภายนอก

วิาระการดำำารงติำาแหนิ่ง
กรรมีการมีีวาระการด้ำารงตัำาแหน่งตัามีที�กำาหนด้ไว้ในขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท กรรมีการที�พ้นจากตัำาแหน่งตัามีวาระอาจถื้กเลือก 
เขึ้้ามีาด้ำารงตัำาแหน่งใหมี่อีกได้้ 
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การจำากัดำอายุข้องกรรมูการ	
คณ์ะกรรมีการบรษัิัทไมีมี่ีนโยบายที�จะกำาหนด้อายขุึ้ั�นสิง้ หรอืกำาหนด้เกษัยีณ์อายขุึ้องกรรมีการ แตัจ่ะพจิารณ์าถ้ืงความีร้ค้วามีสิามีารถื
และคำาแนะนำาที�เป็นประโยชิน์กับบริษััท และมีีเวลาเพียงพอที�จะปฏิิบัตัิหน้าที�ในฐานะกรรมีการได้้

การปฐมูนิิเทัศและพัิ่ฒนิาค์วิามูรู้อย่างติ่อเนิื�องข้องกรรมูการ
ใหเ้ลขึ้านุการบริษััทมีหีน้าที�ประสิานงานกับผ้บ้ริหารที�เกี�ยวข้ึ้องจัด้ปฐมีนิเทศัให้กบักรรมีการเขึ้า้ใหม่ี เพื�อให้ได้รั้บทราบข้ึ้อมีล้ที�สิำาคัญ
และจำาเป็นอย่างเพียงพอก่อนปฏิิบัตัิหน้าที�

บริษััทสินับสินุนให้กรรมีการให้ได้้รับการพัฒนาความีร้้อย่างตั่อเนื�องในหลายร้ปแบบ เชิ่น การอบรมีศั้กษัาทั�งภายในและภายนอก
ประเทศั การด้้งานตั่างประเทศั การเยี�ยมีชิมีธิุรกิจตั่างๆ ขึ้องกลุ่มีบริษััทที�จะเป็นประโยชิน์ในการปฏิิบัตัิหน้าที� ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการ
บริษััทจะได้้เป็นผ้้พิจารณ์าผ่านการประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท หรือตัามีที�ได้้ร้องขึ้อจากกรรมีการ 
ตัามีเหมีาะสิมี

การประชุมูค์ณะกรรมูการบริษััทั
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้มีีการประชุิมีคณ์ะกรรมีการบริษััทอย่างน้อย 6 ครั�งต่ัอปี เพื�อให้สิามีารถืปฏิิบัตัิหน้าที�ได้้อย่างมีี
ประสิิทธิิผล โด้ยกำาหนด้วันประชิุมีไว้ล่วงหน้าตัลอด้ทั�งปี และอาจมีีการประชิุมีวาระพิเศัษัเพิ�มีตัามีความีจำาเป็น    

องค์์ประชุมูและการประชุมู
ในการประชิุมีตั้องมีีกรรมีการมีาประชิุมีไมี่น้อยกว่าสิองในสิามีขึ้องจำานวนกรรมีการทั�งหมีด้จ้งจะเป็นองค์ประชิุมี เว้นแตั่ในกรณ์ีที�
จำาเป็นและสิำาคัญ ให้ประธิานคณ์ะกรรมีการมีีอำานาจกำาหนด้ให้องค์ประชุิมีคณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองประกอบด้้วยกรรมีการที�มีา
ประชิุมีไมี่น้อยกว่าก้�งหน้�งขึ้องจำานวนกรรมีการทั�งหมีด้  

ประธิานคณ์ะกรรมีการทำาหน้าที�เป็นประธิานที�ประชิุมีมีีหน้าที�ด้้แลและจัด้สิรรเวลาแตั่ละวาระให้อย่างเพียงพอในการซึ่ักถืามีฝั่่าย
บริหาร และแสิด้งความีคิด้เห็นในประเด้็นที�สิำาคัญโด้ยคำาน้งถื้งผลประโยชิน์ขึ้องผ้้ถืือหุ้นและผ้้มีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องอย่างเป็นธิรรมี 
ในกรณ์ีที�ประธิานกรรมีการเป็นประธิานเจ้าหน้าที�บริหารอีกตัำาแหน่งหน้�งนั�น ให้ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นผ้้มีีสิิทธิิออก
เสิียงชิี�ขึ้าด้ในกรณ์ีที�คะแนนเสิียงในที�ประชิุมีเท่ากันในการออกเสิียงวาระใด้ ๆ

วิาระการประชุมู
ประธิานคณ์ะกรรมีการโด้ยการหารือร่วมีกับผ้้บริหารสิง้สุิด้และเลขึ้านุการบริษัทั จะเป็นผ้้ด้แ้ลให้ความีเห็นชิอบวาระการประชุิมี ซ้ึ่�ง
กรรมีการทา่นอื�นสิามีารถืเสินอวาระการประชิมุีหรอืหวัขึ้อ้อื�นที�เกี�ยวขึ้อ้งเพื�อนำามีาพจิารณ์าได้ ้โด้ยใหเ้ลขึ้านกุารบรษิัทัทำาหนา้ที�จดั้
สิ่งหนังสืิอเชิิญประชุิมีพร้อมีระเบียบวาระการประชุิมีและเอกสิารประกอบการประชุิมีไปให้กรรมีการล่วงหน้าไม่ีน้อยกว่า 7 วัน 
เพื�อให้กรรมีการได้้มีีเวลาศั้กษัาล่วงหน้าก่อนการประชิุมี

การประชุมูข้องกรรมูการทั่�ไมู่เป็นิผู้บริหาร
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้กรรมีการที�ไมี่เป็นผ้้บริหารมีีการประชุิมีกันเองอย่างน้อยปีละหน้�งครั�ง โด้ยไม่ีมีีกรรมีการที�เป็นผ้้
บริหารหรือฝั่่ายบริหารเขึ้้าร่วมีการประชิุมี เพื�อเปิด้โอกาสิให้อภิปรายป่ญหาตั่าง ๆ  ทั�งที� เกี�ยวกับธิุรกิจขึ้องบริษััท เรื�องที�อย้่ในความี
สินใจและให้มีีการรายงานผลการประชิุมีให้คณ์ะกรรมีการบริษััททราบ 
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การเข้้าถึงฝ่่ายบริหาร	และทั่�ปรึกษัาอิสัระ
กรรมีการมีีสิิทธิิในการรอ้งขึ้อและรับขึ้อ้มี้ลเพิ�มีเตัมิีตัามีที�จำาเป็น และสิามีารถืเขึ้้าถื้งและตัิด้ตั่อสิื�อสิารกบัฝั่่ายบริหารและเลขึ้านุการ
บริษััทได้้โด้ยตัรงตัามีความีเหมีาะสิมี แตั่ตั้องไมี่เป็นแทรกแซึ่งตั่อการด้ำาเนินธิุรกิจปกตัิขึ้องบริษััท

การดำำารงติำาแหนิ่งกรรมูการในิบริษััทัอื�นิ	
กรรมีการแตั่ละคนไมี่ควรด้ำารงตัำาแหน่งเป็นกรรมีการในบริษััทจด้ทะเบียนอื�นเกินกว่า 3 บริษััท เว้นแตั่จะได้้รับการอนุมีัตัิจาก 
คณ์ะกรรมีการบริษััท ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทไมี่มีีนโยบายให้ผ้้บริหารไปด้ำารงตัำาแหน่งกรรมีการในบริษััทจด้ทะเบียนอื�น ๆ  
นอกกลุ่มีบริษััทเว้นแตั่จะได้้รับการอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการบริษััท  

การประเมูินิผลการปฏิิบัติิงานิข้องค์ณะกรรมูการบริษััทั
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้มีีการประเมีินผลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััททั�งคณ์ะขึ้องคณ์ะกรรมีการชิุด้
ยอ่ย และขึ้องกรรมีการรายบุคคลเป็นประจำาทกุปี และนำาผลการประเมิีนมีาใชิเ้พื�อเพิ�มีประสิทิธิภิาพการปฏิบัิตังิานขึ้องคณ์ะกรรมีการ
บริษััทให้มีีประสิิทธิิผลยิ�งขึ้้�น และใชิ้ในการพัฒนากรรมีการขึ้องบริษััท 

แผนิการสัืบทัอดำติำาแหนิ่ง
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำาหนด้ให้มีีแผนการสิืบทอด้ตัำาแหน่งขึ้องผ้้บริหารระด้ับสิ้งขึ้องบริษััทเพื�อให้มีั�นใจว่าตัำาแหน่งสิำาคัญตั่าง ๆ จะ
ได้้รับการสิานตั่ออย่างทันท่วงทีหากตัำาแหน่งนั�นว่างลง ซ้ึ่�งรวมีถ้ืงการขึ้ยายศัักยภาพขึ้องผ้้บริหารสิ้งในระด้ับเด้ียวกันหรือใกล้เคียง
กันให้สิามีารถืทำางานทด้แทนกันได้้

ค์่าติอบแทันิกรรมูการและผู้บริหาร
คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำาหนด้และอนุมีัตัิกรอบและนโยบายค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการเพื�อเสินอตั่อที�ประชุิมีผ้้ถืือหุ้นอนุมีัตัิ  
โด้ยค่าตัอบแทนต้ัองสิอด้คล้องกับหน้าที�ความีรับผิด้ชิอบ มีีสิ่วนผสิมีและองค์ประกอบขึ้องค่าตัอบแทนที�จ้งใจทั�งระยะสิั�นและ 
ระยะยาว และอย้ใ่นระด้บัแขึ้ง่ขึ้นัได้ก้บับรษิัทัในอตุัสิาหกรรมีเด้ยีวกนัและบรษิัทัที�มีขีึ้นาด้ใกลเ้คยีงกนั รวมีถืง้เพยีงพอที�จะจง้ใจและ
รักษัากรรมีการที�มีีคุณ์ภาพไว้ 

ทั�งนี� ค่าตัอบแทนขึ้องผ้้บริหารจะพิจารณ์าจากผลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััทเป็นสิำาคัญ และต้ัองไม่ีเป็นจำานวนที�สิ้งผิด้ปกติั 
เมีื�อเทียบกับผลตัอบแทนโด้ยเฉลี�ยขึ้องบริษััทในอุตัสิาหกรรมีเด้ียวกัน โด้ยคำาน้งถื้งหลักการพื�นฐานด้ังนี�

• เพื�อให้มีั�นใจว่าผลประโยชิน์ขึ้องผ้้บริหารและผ้้ถืือหุ้นขึ้องบริษััทมีีความีสิอด้คล้องกัน
• เพียงพอที�จะด้้งด้้ด้ รักษัาไว้ และจ้งใจบุคลากรที�มีีศัักยภาพขึ้องบริษััท เมีื�อคำาน้งถื้งสิภาพเศัรษัฐกิจ และผลการด้ำาเนินงาน

ขึ้องบริษััท

เลข้านิุการบริษััทั
เลขึ้านกุารบรษิัทัทำาหนา้ที�เปน็เลขึ้านกุารขึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทั และรบัผดิ้ชิอบโด้ยตัรงตัอ่คณ์ะกรรมีการบรษิัทัโด้ยผา่นประธิาน
คณ์ะกรรมีการ ในทุกเรื�องที�เกี�ยวขึ้้องกับการกำากับด้้แลกิจการ และการทำาหน้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท กรรมีการทุกคนสิามีารถื
เขึ้้าถื้งเลขึ้านุการบริษััท คณ์ะกรรมีการบริษััทภายใต้ัขึ้้อเสินอขึ้องผ้้บริหารสิ้งสุิด้มีีอำานาจและหน้าที�ในการแต่ังตัั�งและถือด้ถือน
เลขึ้านุการบริษััท
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การติิดำติ่อค์ณะกรรมูการบริษััทั
ผ้้ถืือหุ้นและผ้้มีีส่ิวนได้้เสีิยอื�น สิามีารถืติัด้ต่ัอสิื�อสิารเพื�อสิอบถืามีหรือส่ิงข้ึ้อร้องเรียนถ้ืงคณ์ะกรรมีการบริษััท หรือคณ์ะกรรมีการ
ตัรวจสิอบผ่านชิ่องทาง ด้ังนี�
(1) สิ่งจด้หมีายมีายังเลขึ้านุการบริษััท 
 บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำากัด้ (มีหาชิน)
 เลขึ้ที� 88 ซึ่อยบางนา-ตัราด้ 30 ถืนนเทพรัตัน แขึ้วงบางนาใตั้ เขึ้ตับางนา กรุงเทพฯ 10260
(2) สิ่ง Email มีาที� comsec@novaempire.co.th
(3) สิ่ง Email มีาที� auditcom@novaempire.co.th เพื�อตัิด้ตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ 
(4) สิ่ง Email มีาที� chairperson@novaempire.co.th เพื�อตัิด้ตั่อประธิานคณ์ะกรรมีการ 

สัิทัธุิและค์วิามูเทั่าเทั่ยมูกันิข้องผู้ถือหุ้นิ
บรษิัทัตัระหนักและให้ความีสิำาคัญในสิทิธิแิละมีหีน้าที�ในการด้แ้ลรักษัาผลประโยชิน์ขึ้องผ้้ถืือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมีกัน ไม่ีวา่ผ้้ถืือ
หุน้นั�นจะเปน็รายยอ่ยหรอืชิาวตัา่งชิาตั ินกัลงทนุสิถืาบนัหรอืผ้ถ้ือืหุน้รายใหญ ่โด้ยผ้ถ้ือืหุน้ทกุรายมีสีิทิธิแิละความีเทา่เทยีมีกนั ด้งันี� 
(1) สิิทธิิในการได้้รับใบหุ้น โอนหุ้นและสิิทธิิในการรับทราบขึ้้อมี้ล ผลการด้ำาเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสิมีำ�าเสิมีอและ

ทันเวลา
(2) สิิทธิิในการรับสิ่วนแบ่งกำาไรร่วมีกันอย่างเท่าเทียมี
(3) สิิทธิิในการเขึ้้าร่วมีประชุิมีผ้้ถืือหุ้น  แสิด้งความีเห็น ให้ขึ้้อเสินอแนะ และร่วมีพิจารณ์าตััด้สิินใจในการเปลี�ยนแปลงที�สิำาคัญ 

ตั่าง ๆ เชิ่น การแก้ไขึ้ขึ้้อบังคับบริษััท การแตั่งตัั�งคณ์ะกรรมีการบริษััท การแตั่งตัั�งผ้้สิอบบัญชิี  การออกหุ้นเพิ�มีทุน

นอกจากนี�ผ้้ถืือหุ้นทุกรายยังได้้รับสิิทธิิอย่างเท่าเทียมีตัามีที�กำาหนด้ไว้ในกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องและขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท
ทั�งนี� บริษััทมีีพันธิกิจในการสิ่งเสิริมีและอำานวยความีสิะด้วกในการใชิ้สิิทธิิขึ้องผ้้ถืือหุ้น ด้ังนี�
(1) ด้ำาเนินการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นให้เป็นไปตัามีกฎหมีายและแนวทางการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นที�กำาหนด้โด้ยหน่วยงานกำากับด้้แล
(2) จัด้ประชิุมีผ้้ถืือหุ้นในสิถืานที�ที�ผ้้ถืือหุ้นสิามีารถืเด้ินทางไปร่วมีประชิุมีได้้สิะด้วก
(3) สิ่งเสิริมีให้ผ้้ถืือหุ้นทุกราย รวมีทั�งผ้้ถืือหุ้นประเภทสิถืาบันเขึ้้าร่วมีประชิุมีผ้้ถืือหุ้น  
(4) เปิด้เผยวาระการประชุิมีและเอกสิารประกอบการประชุิมีไว้ในเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััท เพื�อให้ผ้้ถืือหุ้นสิามีารถืเขึ้้าถื้งและศ้ักษัาได้้

เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนการประชิุมี  
(5) การประชิุมีผ้้ถืือหุ้นทุกครั�งให้แตั่งตัั�งกรรมีการอิสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผ้้รับมีอบอำานาจ แทนผ้้ถืือหุ้นที�ไมี่สิะด้วกเขึ้้าประชิุมี

และแจ้งไว้ในหนังสิือนัด้ประชิุมี  
(6) กรรมีการ รวมีทั�งผ้้บริหารระด้ับสิ้งที�เกี�ยวขึ้้องจะเขึ้้าร่วมีประชิุมี เพื�อตัอบคำาถืามีตั่อที�ประชิุมีผ้้ถืือหุ้น และจะเชิิญผ้้สิอบบัญชิี

ขึ้องบริษััทเขึ้้าร่วมีประชิุมีผ้้ถืือหุ้นสิามีัญประจำาปี เพื�อตัอบคำาถืามีเกี�ยวกับงบการเงินขึ้องบริษััท
(7) เปิด้โอกาสิให้ผ้้ถืือหุ้นเสินอวาระการประชุิมีเพื�อพิจารณ์าบรรจุเป็นวาระการประชุิมีและเสินอชิื�อบุคคลเพื�อเขึ้้ารับการเลือกตัั�ง

เป็นกรรมีการบริษััทในการประชิุมีสิามีัญผ้้ถืือหุ้นประจำาปีตัามีหลักเกณ์ฑ์์ที�บริษััทกำาหนด้
(8) ผ้้ถืือหุ้นทุกรายมีีสิิทธิิและความีเท่าเทียมีกันในการรับทราบสิารสินเทศั การแสิด้งความีเห็น และตัั�งคำาถืามีใด้ ๆ ตั่อที�ประชิุมี

ตัามีระเบียบวาระการประชิุมีและเรื�องที�เสินอ  โด้ยประธิานในที�ประชิุมีมีีหน้าที�จัด้สิรรเวลาให้อย่างเหมีาะสิมีและสิ่งเสิริมีให้มีี
การแสิด้งความีเห็นและซึ่ักถืามีในที�ประชิุมี    

(9) ผ้้ถืือหุ้นมีีสิิทธิิออกเสิียงลงคะแนนแยกสิำาหรับแตั่ละวาระที�เสินอ คณ์ะกรรมีการบริษััทตั้องไมี่รวมีเรื�องตั่างๆ ที�ไมี่เกี�ยวขึ้้องกัน
แล้วเสินอขึ้ออนุมีัตัิ รวมีเป็นมีตัิเด้ียว และเลือกตัั�งกรรมีการเป็นรายบุคคล

(10) จัด้ทำารายงานการประชิุมีผ้้ถืือหุ้นให้แล้วเสิร็จภายใน 14 วันและมีีรายละเอียด้เพียงพอ รวมีทั�งคำาถืามีและคำาตัอบที�เกิด้ขึ้้�นใน
ที�ประชิุมี และเปิด้เผยบนเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััทเพื�อให้ผ้้ถืือหุ้นที�เขึ้้าร่วมีประชิุมีได้้สิอบทานและแสิด้งความีคิด้เห็นตั่อรายงานการ
ประชิุมี รวมีทั�งเพื�อเป็นขึ้้อมี้ลให้กับผ้้ถืือหุ้นที�ไมี่ได้้เขึ้้าร่วมีประชิุมี
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กรรมีการและผ้้บริหารตั้องรายงานสิ่วนได้้เสิียขึ้องตันและบุคคลที�เกี�ยวขึ้้อง ตัามีหลักเกณ์ฑ์์และวิธิีการรายงานสิ่วนได้้เสิียที�คณ์ะ
กรรมีการบริษััทกำาหนด้ เพื�อป้องกันความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ที�อาจจะเกิด้ข้ึ้�น ในกรณ์ีที�ตันเองมีีส่ิวนได้้เสิียในเรื�องที�บริษััทจะ
เขึ้้าทำารายการ ห้ามีมีีสิ่วนร่วมีในการพิจารณ์าและอนุมีัตัิในเรื�องนั�น 

กรรมีการ ผ้บ้รหิารและพนกังาน ตัอ้งไมีใ่ชิข้ึ้อ้มีล้ภายในขึ้องกลุม่ีบรษิัทัที�มีสีิาระสิำาคญัและยงัไมีไ่ด้เ้ปดิ้เผยตัอ่สิาธิารณ์ชินเพื�อประโยชิน์
ขึ้องตันเองหรือผ้้อื�น  หากฝั่่าฝั่ื�นถืือเป็นความีผิด้อย่างร้ายแรงและจะถื้กด้ำาเนินการตัามีกฎหมีาย

กรรมีการ ผ้้บริหาร และพนักงานที�มีีความีประสิงค์จะซืึ่�อขึ้ายหลักทรัพย์บริษััทจะตั้องปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการซึ่ื�อขึ้ายหลักทรัพย์ 
ขึ้องบริษััท 

บทับาทัติ่อผู้มู่สั่วินิไดำ้เสั่ย
บริษััทได้้ให้ความีสิำาคัญตั่อสิิทธิิขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียทุกกลุ่มี ไมี่ว่าจะเป็นผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียภายใน ได้้แก่ ผ้้ถืือหุ้นและพนักงานขึ้องบริษััท 
หรือผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียภายนอก เชิ่น ค่้แขึ้่ง ค่้ค้า ล้กค้า เจ้าหนี� เป็นตั้น โด้ยบริษััทตัระหนักด้ีว่าการสินับสินุนและขึ้้อคิด้เห็นจาก 
ผ้้มีีส่ิวนได้้เสีิยทุกกลุ่มีจะเป็นประโยชิน์ในการด้ำาเนินการและการพัฒนาธุิรกิจขึ้องบริษััท ด้ังนั�น บริษััทจะปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายและ
ขึ้้อกำาหนด้ที�เกี�ยวขึ้้องเพื�อให้สิิทธิิขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียด้ังกล่าวได้้รับการด้้แลอย่างด้ี นอกจากนี�ในการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท บริษััท 
ได้้คำาน้งถื้งสิิทธิิขึ้องผ้้มีีสิวนได้้เสิียทุกฝั่่าย ตัามีแนวทางด้ังตั่อไปนี�

ผ้้ถืือหุ้น บรษัิัทจะด้ำาเนนิธิรุกจิด้้วยความีโปรง่ใสิและมีปีระสิทิธิภิาพ โด้ยมีุง่มีั�นที�จะสิร้างผลการด้ำาเนนิงานที�ด้ ีและการ
เจริญเตัิบโตัที�มีั�นคง เพื�อให้เกิด้ประโยชิน์สิ้งสิุด้แก่ผ้้ถืือหุ้นในระยะยาว รวมีทั�งด้ำาเนินการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลด้้วย
ความีโปร่งใสิและเชิื�อถืือได้้ตั่อผ้้ถืือหุ้น นำาเสินอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชิี และรายงาน 
อื�น ๆ โด้ยสิมีำ�าเสิมีอและครบถื้วน ตัามีความีเป็นจริง

พนักงาน  บรษิัทัจะปฏิบิติััต่ัอพนกังานทกุรายอยา่งเทา่เทยีมี เปน็ธิรรมี และใหผ้ลตัอบแทนที� พนกังานเหมีาะสิมี นอกจาก
นี� บรษิัทัยงัใหค้วามีสิำาคญัต่ัอการพฒันาทักษัะ ความีร้ค้วามีสิามีารถืและศักัยภาพขึ้องพนักงานอยา่งสิมีำ�าเสิมีอ 
เชิ่น การจัด้อบรมี การสิัมีมีนา และการฝั่ึกอบรมี โด้ยให้โอกาสิอย่างทั�วถื้งกับพนักงานทุกคน และพยายามี
สิร้างแรงจ้งใจให้พนักงานที�มีีความีร้้ความีสิามีารถืสิ้งให้คงอย้่กับบริษััทเพื�อพัฒนาองค์กรต่ัอไป อีกทั�งยังได้้
กำาหนด้แนวทางในการต่ัอตั้านการทุจริตัคอรัปชัิ�น รวมีทั�งปล้กฝั่่งให้พนักงานทุกคนปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายและ
ระเบียบขึ้้อบังคับที�เกี�ยวขึ้้อง เชิ่น การห้ามีใชิ้ขึ้้อมี้ลภายในอย่างเคร่งครัด้ เป็นตั้น

ค้่ค้า  บริษััทมีีกระบวนการในการคัด้เลือกค้่ค้าโด้ยการให้ค้่ค้าแขึ้่งขัึ้นบนข้ึ้อมี้ลที�เท่าเทียมีกันและคัด้เลือกค้่ค้าด้้วย
ความียุตัิธิรรมีภายใตั้หลักเกณ์ฑ์์ในการประเมีินและคัด้เลือกค้่ค้าขึ้องบริษััท นอกจากนี� บริษััทยังได้้จัด้ทำาร้ป
แบบสัิญญาที�เหมีาะสิมีและเป็นธิรรมีแก่ค้่สัิญญาทุกฝ่ั่าย และจัด้ให้มีีระบบติัด้ตัามีเพื�อให้มีั�นใจว่าได้้มีีการ
ปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ขึ้องสัิญญาอย่างครบถ้ืวน และป้องกันการทุจริตัและประพฤติัมีิชิอบในทุกขึ้ั�นตัอนขึ้อง
กระบวนการจดั้หา โด้ยบรษัิัทซึ่ื�อสินิคา้ จากค้ค้่าตัามีเงื�อนไขึ้ทางการค้า ตัลอด้จนปฏิบิตััติัามีสิญัญาตัอ่ค้าอยา่ง
เคร่งครัด้ ไมี่เรียกรับจ่ายผลประโยชิน์ใด้ ๆ ที�ไมี่สิุจริตัในการค้ากับค้่ค้า

ล้กค้า บรษิัทัรับผิด้ชิอบต่ัอลก้ค้าโด้ยการรักษัาคุณ์ภาพและมีาตัรฐานขึ้องสินิค้าและบริการรวมีถืง้การตัอบสินองต่ัอ
ความีตัอ้งการขึ้องล้กคา้ใหค้รบถืว้นและครอบคลุมีใหม้ีากที�สิุด้เพื�อมีุ่งเนน้การสิรา้งความีพง้พอใจใหแ้ก่ล้กคา้
ในระยะยาว นอกจากนี� บรษิัทัยงัคำานง้ถืง้สิขุึ้ลกัษัณ์ะและความีปลอด้ภยัขึ้องลก้คา้ และการใหข้ึ้อ้มีล้เกี�ยวกบั
สิินค้าที�ถื้กตั้องและครบถ้ืวนแก่ล้กค้า รวมีทั�งยังจัด้ให้มีีชิ่องทางให้ล้กค้าขึ้องบริษััทสิามีารถืแจ้งป่ญหาสิินค้า
หรอืการให้บริการที�ไม่ีเหมีาะสิมีเพื�อที�บริษัทัจะได้ป้้องกัน และแก้ไขึ้ป่ญหาเกี�ยวกับสินิค้าและบริการขึ้องบริษัทั
ได้้อย่างรวด้เร็ว

เจ้าหนี�   บริษััทจะปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ตั่าง ๆ ตัามีสิัญญาที�มีีตั่อเจ้าหนี�เป็นสิำาคัญ รวมีทั�ง การชิำาระคนืเงนิตัน้ ด้อกเบี�ย
และการด้้แลหลักประกันตั่างๆ ภายใตั้สิัญญาที�เกี�ยวขึ้้อง
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ค้่แขึ้่ง  บริษััทประพฤตัิตัามีกรอบการแขึ้่งขึ้ันที�ด้ี มีีจรรยาบรรณ์และอย้่ในกรอบขึ้องกฎหมีาย รวมีทั�งสินับสินุนและ
สิ่งเสิริมีนโยบายการแขึ้่งขึ้ันอย่างเสิรีและเป็นธิรรมี

สิังคมีและสิ่วนรวมี   บริษััทใส่ิใจและให้ความีสิำาคัญตั่อความีปลอด้ภัยตั่อสิังคมี สิิ�งแวด้ล้อมีและคุณ์ภาพชีิวิตั และส่ิวนรวมี ขึ้อง
ผ้้คนที�มีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องกับการด้ำาเนินงานขึ้องบริษััท และสิ่งเสิริมีให้ พนักงานขึ้องบริษััทมีีจิตัสิำาน้กและความี
รับผิด้ชิอบตั่อสิิ�งแวด้ล้อมีและสิังคมี รวมีทั�งจัด้ให้มีีการปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายและระเบียบขึ้้อบังคับตั่าง ๆ ที�
เกี�ยวขึ้้องอย่างเคร่งครัด้ นอกจากนี� บริษััทพยายามีเขึ้้าไปมีีส่ิวนร่วมีในกิจกรรมีต่ัาง ๆ ที�เป็นการสิร้างและ
รักษัาไว้ซึ่้�งสิิ�งแวด้ล้อมีและสิังคมีสิ่วนรวมี

ทั�งนี� บริษััทมีุ่งมีั�นพัฒนากลไกการมีีสิ่วนร่วมีขึ้องผ้้มีีสิ่วนได้้เสิีย  ซึ่้�งจะเป็นป่จจัยที�ชิ่วยในการสิร้างเสิริมีการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท
ให้เตัิบโตัอย่างยั�งยืน และจะเปิด้เผยขึ้้อมี้ลสิำาคัญที�เกี�ยวขึ้้องแก่ผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียเหล่านั�นได้้รับทราบอย่างเพียงพอ เชิื�อถืือได้้และทัน
เวลา

การเปิดำเผยสัารสันิเทัศและค์วิามูโปร่งใสั
คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีหน้าที�ในการเปิด้เผยสิารสินเทศัทั�งที�เป็นสิารสินเทศัทางการเงินและที�ไมี่ใชิ่ทางการเงินอย่างครบถื้วน  
เพียงพอ  เชิื�อถืือได้้และทันเวลา  เพื�อให้ผ้้ถืือหุ้นและผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียขึ้องบริษััทได้้รับสิารสินเทศัอย่างเท่าเทียมีกัน

บรษิัทัจดั้ใหม้ีผี้ร้บัผดิ้ชิอบด้้แลงานนักลงทนุสิมัีพันธิ ์เพื�อเป็นตัวัแทนบริษัทัในการสิื�อสิารประชิาสัิมีพนัธิข์ึ้อ้มีล้ขึ้า่วสิารที�เปน็ประโยชิน์
ให้ผ้้ถืือหุ้น ผ้้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผ้้ที�เกี�ยวขึ้้องเพื�อให้ได้้รับทราบขึ้้อมี้ลขึ้องบริษััท และบริษััทยังให้ความีสิำาคัญในการ
เปดิ้เผยข้ึ้อมีล้อย่างสิมีำ�าเสิมีอทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั เพื�อให้ผ้ถ้ือืหุน้ได้รั้บข่ึ้าวสิารเป็นประจำาผา่นทางเวบ็ไซึ่ตัข์ึ้องบริษัทั โด้ย
ขึ้้อมี้ลที�อย้่บนเว็บไซึ่ตั์ขึ้องบริษััทจะมีีการปรับปรุงให้ทันสิมีัยอย้่เสิมีอ 

บริษััทให้ความีสิำาคัญตั่องบการเงินขึ้องบริษััท และสิารสินเทศัทางการเงินที�ปรากฎตั่อสิาธิารณ์ะ โด้ยคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจะ
เปน็ผ้ส้ิอบทานคณุ์ภาพขึ้องรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุีภายใน รวมีถืง้การเปดิ้เผยขึ้อ้มีล้สิำาคญัอยา่งเพยีงพอในหมีายเหตัุ
ประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณ์ะกรรมีการบรษิัทัทราบ และจะจดั้ใหม้ีรีายงานความีรบัผดิ้ชิอบขึ้องคณ์ะกรรมีการตัอ่รายงาน
ทางการเงินแสิด้งควบค้่กับรายงานขึ้องผ้้สิอบบัญชิี รวมีถื้งการจัด้ทำาคำาอธิิบายและการวิเคราะห์ขึ้องฝั่่ายจัด้การ (Management 
Discussion and Analysis) เพื�อประกอบการเปิด้เผยงบการเงิน
บริษััทให้ความีสิำาคัญในการรักษัาสิารสินเทศัที�เป็นความีลับขึ้องล้กค้าอย่างจริงจังและสิมีำ�าเสิมีอ โด้ยไมี่นำาสิารสินเทศัด้ังกล่าวมีาใชิ้
เพื�อประโยชิน์ขึ้องตันเองและผ้้ที�เกี�ยวขึ้้อง เว้นแตั่เป็นขึ้้อมี้ลที�ตั้องเปิด้เผยตั่อบุคคลภายนอกตัามีกฎหมีายตั่าง ๆ ที�เกี�ยวขึ้้อง และ 
ในกรณ์ีที�บุคคลภายนอกมีีสิวนร่วมีในการทำางานเฉพาะกิจที�เกี�ยวขึ้้องกับขึ้้อม้ีลที�ยังไมี่ได้้เปิด้เผยตั่อสิาธิารณ์ะและอย้่ระหว่าง 
การเจรจาซ้ึ่�งงานนั�น ๆ จะถืือว่าเขึ้้าขึ้่ายการเก็บรักษัาขึ้้อมี้ลภายในอันอาจมีีผลกระทบตั่อความีเคลื�อนไหวขึ้องราคาหลักทรัพย ์
ขึ้องบริษััท บุคคลภายนอกนั�น ๆ จะต้ัองทำาสิัญญาเก็บรักษัาข้ึ้อมี้ลความีลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษััท 
จนกว่าจะมีีการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลตั่อสิาธิารณ์ะ

การบริหารค์วิามูเสั่�ยงและการค์วิบค์ุมูภายในิ
การบริหารค์วิามูเสั่�ยง	
บริษััทได้้จัด้ทำากรอบและนโยบายบริหารความีเสิี�ยง เพื�อใชิ้ในการระบุและบริหารความีเสิี�ยงเพื�อหลีกเลี�ยง หรือลด้ความีเสิียหายที�
อาจเกิด้ขึ้้�นกับบริษััท รวมีถื้งใชิ้ประโยชิน์ในการสิร้างมี้ลค่าเพิ�มีให้กับบริษััท

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบหมีายให้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีีหน้าที�ตัิด้ตัามีด้้แลและสิอบทานเรื�องการบริหารจัด้การความีเสิี�ยง
และรายงานให้ที�ประชิุมีคณ์ะกรรมีการบริษััททราบอย่างสิมีำ�าเสิมีอ โด้ยผ้้บริหารสิ้งสิุด้ขึ้ององค์กรมีีหน้าที�สินับสินุนและนำานโยบาย
ไปปฏิิบัตัิและรายงานผลตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นระยะ ๆ 
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ทั�งนี� คณ์ะผ้้บริหารซึ่้�งแตั่งตัั�งโด้ยผ้้บริหารสิ้งสิุด้ขึ้องบริษััท ซึ่้�งสิมีาชิิกประกอบด้้วนผ้้บริหารในสิ่วนงานตั่าง ๆ ที�สิำาคัญ มีีหน้าที�และ
ความีรับผดิ้ชิอบในการออกแบบและนำากรอบการบริหารความีเสิี�ยงไปใชิป้ฏิบัิตั ิและบริหารความีเสิี�ยงขึ้องบริษัทัให้อย้ภ่ายใต้ัความี
เสิี�ยงที�ยอมีรับได้้ที�กำาหนด้ไว้ในนโยบายบริหารความีเสิี�ยง ทั�งนี� บริษััท ระบุ ประเมีิน และจัด้การความีเสิี�ยงในทุกขึ้ั�นตัอนตัั�งแตั่การ
พัฒนาและเลือกใชิ้กลยุทธิ์ การนำากลยุทธิ์ไปปฏิิบัตัิ การตััด้สิินใจลงทุนและการบริหารงานประจำาวัน

การค์วิบค์ุมูภายในิ
บริษััทได้้นำามีาตัรฐานการควบคุมีภายในระดั้บสิากล และแนวปฏิิบัตัิที�ออกโด้ยสิำานักงานคณ์ะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และ
ตัลาด้หลกัทรพัยม์ีาใชิใ้นการพฒันาระบบควบคมุีภายในขึ้องบรษิัทั โด้ยฝั่า่ยบรหิารมีีหนา้ที�และความีรบัผดิ้ชิอบในการออกแบบและ
นำาระบบควบคุมีภายในที�ด้ีไปใชิ้ปฏิิบัตัิ เพื�อให้แน่ใจว่าบริษััทปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้ึ้อง และมีีกระบวนการ
ทำางานที�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบหมีายให้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทำาหน้าที�สิอบทานความีมีีประสิิทธิิผลขึ้องระบบการควบคุมีภายใน
อย่างน้อยปีละครั�งและเสินอให้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิก่อนที�จะรายงานให้ผ้้ถืือหุ้นรับทราบ 

การติรวิจสัอบภายในิ
บริษััทจัด้ให้มีีผ้้รับผิด้ชิอบด้้แลงานตัรวจสิอบภายใน โด้ยมีีความีเป็นอิสิระรายงานตัรงต่ัอคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ โด้ยกำาหนด้
กิจกรรมีการตัรวจสิอบให้สิอด้คล้องกับกลยุทธิ์ แผนธิุรกิจ และการบริหารความีเสิี�ยงในเรื�องตั่าง ๆ 
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เอกสารแนบ 6
จริยธรรมธ่รกิิจ

บทันิำา
จรยิธิรรมีธิรุกจิ คอื หลกัการและวธิิปีฏิบิตััใินเรื�องที�สิำาคญัซึ่้�ง ผ้บ้รหิาร พนกังาน ตัอ้งปฏิบิตััติัามี และสิง่เสิรมิีใหบ้คุคลที�เกี�ยวขึ้อ้งกบั
บรษิัทัปฏิบิตััใินทศิัทางเดี้ยวกนั โด้ยมีกีรรมีการเปน็แบบอย่างที�ด้ ีและเมีื�อทกุคนในองคก์รปฏิบัิตัใินทศิัทางเด้ยีวกนัแลว้กจ็ะสิะทอ้น
ให้เห็นภาพการกำากับด้้แลกิจการขึ้องบริษััทซึ่้�งเป็นแนวทางที�จะทำาให้องค์กรเตัิบโตัอย่างยั�งยืน

ผู้มู่หนิ้าทั่�ติ้องปฏิิบัติิติามูจริยธุรรมูธุุรกิจ
กรรมีการ ผ้บ้รหิาร พนักงานทกุคนมีหีนา้ที�ต้ัองปฏิบิตััติัามีจรยิธิรรมีธิรุกจิฉบบันี� และมีหีน้าที�ตัอ้งทบทวนตันเองว่าได้ป้ฏิบัิตัสิิอด้คลอ้ง
กับจริยธิรรมีธิุรกิจหรือไมี่ รวมีถื้งมีีหน้าที�ที�จะตั้องรายงานการฝั่่าฝั่ืนหรือการไมี่ปฏิิบัตัิตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจไปยังชิ่องทางที�กำาหนด้ไว้

ช่องทัางรับเรื�องร้องเร่ยนิ
เมีื�อพบเห็นการกระทำาที�ฝั่่าฝั่ืนหรือไมี่เป็นไปตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจให้ด้ำาเนินการด้ังตั่อไปนี�
1. กรณ์สีิงสิยั แตัไ่ม่ีมีหีลกัฐานแนช่ิดั้ ให้ปรก้ษัาผ้บ้งัคบับญัชิาที�ตันเองไวใ้จได้ใ้นทุกระด้บั แตัไ่มีค่วรพาด้พงิถ้ืงชิื�อหรอืระบตุัวับคุคล

เพื�อความีปลอด้ภัยขึ้องตันเอง และเพื�อคุ้มีครองสิิทธิิขึ้องบุคคลอื�นที�ถื้กกล่าวหาโด้ยไมี่มีีหลักฐานเพียงพอ
2. กรณ์ทีี�ตันเองเชิื�อวา่มีหีลักฐานพอเชิื�อได้ว่้ามีกีารกระทำาฝั่า่ฝั่นืหรือไม่ีปฏิบัิตัติัามีจริยธิรรมีธุิรกจิให้สิง่หลักฐานที�มีแีละรายงานไป

ยังหัวหน้าสิ้งสิุด้ฝั่่ายบุคคล โด้ยอาจเลือกที�จะไมี่เปิด้เผยตััวตันก็ได้้
3. ในกรณ์ีที�บุคคลที�เกี�ยวขึ้้องเป็นผ้้บริหารระด้ับสิ้ง ให้รายงานตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบผ่านอีเมีลคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้

โด้ยตัรงที� auditcom@novaempire.co.th

ทั�งนี� บริษััทไมี่สินับสินุนให้ด้ำาเนินการตัรวจสิอบด้้วยตันเองเพื�อความีปลอด้ภัยขึ้องผ้้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสิ และเพื�อรักษัาสิิทธิิ
สิ่วนบุคคลขึ้องผ้้เกี�ยวขึ้้อง

จริยธุรรมูธุุรกิจ
1.		 สัิ�งแวิดำล้อมู	สัุข้ภาพิ่	และค์วิามูปลอดำภัย
หลักการ
บรษิัทัด้ำาเนนิธิรุกจิโด้ยใหค้วามีสิำาคัญกบัสิิ�งแวด้ลอ้มี สิขุึ้ภาพ และความีปลอด้ภยั และกำาหนด้ใหม้ีรีะบบบรหิารจดั้การที�มีมีีาตัรฐาน 
กรรมีการ ผ้บ้รหิาร และพนกังานรวมีถืง้ผ้เ้กี�ยวขึ้อ้งทางธิรุกจิมีหีนา้ที�ตัอ้งปฏิบิตััติัามีกฎหมีาย นโยบานอย มีาตัรฐาน และขึ้อ้กำาหนด้
ด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี สิุขึ้ภาพ และความีปลอด้ภัย ในทุกพื�นที�ที�บริษััทเขึ้้าไปด้ำาเนินธิุรกิจตัลอด้จนส่ิงเสิริมีให้มีีการใชิ้ทรัพยากรอย่างมีี
ประสิิทธิิภาพซึ่้�งรวมีถื้งการพัฒนาระบบงานหรือเทคโนโลยีที�ลด้การใชิ้งานทรัพยากร

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. หลีกเลี�ยงกระทำาใด้ ๆ ที�จะก่อให้เกิด้อันตัรายตั่อสิิ�งแวด้ล้อมี สิุขึ้ภาพ และความีปลอด้ภัย และหากไมี่สิามีารถืหลีกเลี�ยงได้้การ

กระทำาเชิ่นนั�นจะตั้องไมี่เป็นการกระทำาที�ผิด้กฎหมีาย หรือจารีตัประเพณ์ีท้องถืิ�น
2. ใชิ้ทรัพยากรในกิจกรรมีตั่าง ๆ ขึ้องบริษััทอย่างประหยัด้และคุ้มีค่า
3. สิ่งเสิริมีการพัฒนากระบวนการทำางานหรือเทคโนโลยีที�เป็นมีิตัรตั่อสิิ�งแวด้ล้อมี
4. ทำาความีเขึ้้าใจแผนฉุกเฉินตั่าง ๆ และให้ความีร่วมีมีือเขึ้้าร่วมีฝั่ึกซึ่้อมีแผนฉุกเฉินตั่าง ๆ ตัามีที�บริษััทจัด้ขึ้้�น
5. เมีื�อพบเหน็สิภาพการทำางานที�ไมีป่ลอด้ภยัใหห้ยดุ้การปฏิบัิตังิาน และแก้ไขึ้สิภาพอันตัรายด้งักลา่วใหป้ลอด้ภยักอ่นที�จะปฏิบิตััิ

งานตั่อไปและรายงานให้ผ้้ที�เกี�ยวขึ้้องทราบทันที
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2.	 การปฏิิบัติิติามูกฎหมูาย	 พัิ่นิธุสััญญา	 ข้้อติกลงร่วิมูกันิ	 และการเค์ารพิ่วิัฒนิธุรรมูข้นิบธุรรมูเนิ่ยมู
ประเพิ่ณ่ทั่�แติกติ่าง
หลักการ
ปฏิบัิตัติัามีกฎหมีาย และกฎเกณ์ฑ์ต์ัา่ง ๆ  ที�เกี�ยวข้ึ้อง เคารพวฒันธิรรมีขึ้นบธิรรมีเนยีมีประเพณ์ใีนทกุพื�นที�ที�เขึ้า้ไปด้ำาเนนิธิรุกจิ และ
ย้ด้มีั�นในพันธิสิัญญา และขึ้้อตักลงตั่าง ๆ ที�ให้ไว้

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ศั้กษัา ทำาความีเขึ้้าใจ และปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำาเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท รวมีถื้งขึ้นบธิรรมีเนียมีจารีตัประเพณ์ี

ที�สิำาคัญ โด้ยเฉพาะในพื�นที�ที�ตันเองปฏิิบัตัิงาน
2. ศั้กษัา ทำาความีเขึ้้าใจ และปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อบังคับ กฎระเบียบภายใน ขึ้้อกำาหนด้ ขึ้ั�นตัอนการปฏิิบัตัิงานเกี�ยวขึ้้องกับงานในหน้าที�

ความีรับผิด้ชิอบ
3. เมีื�อพบว่า กฎระเบียบภายใน ขึ้้อกำาหนด้ ขึ้ั�นตัอนการปฏิิบัตัิงานไมี่เป็นไปตัามีกฎหมีาย หรือขึ้ัด้แย้งกับขึ้นบธิรรมีเนียมีจารีตั

ประเพณ์ีขึ้องพื�นที�นั�น ๆ ให้ปร้กษัาหน่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องก่อนด้ำาเนินการใด้ ๆ
4. เมืี�อพบเห็นการฝ่ั่าฝั่นืหรือการไม่ีปฏิบิติััตัามีกฎหมีาย กฎระเบียบภายใน ขึ้อ้กำาหนด้ ขัึ้�นตัอนการปฏิบัิตังิานให้รายงานต่ัอผ้บ้งัคบั

บัญชิา หรือชิ่องทางรับเรื�องร้องเรียนตัามี “ระเบียบการรับเรื�องร้องเรียนและการให้ความีคุ้มีครอง” 
5. เคารพความีแตักต่ัางขึ้องวัฒนธิรรมีและขึ้นบธิรรมีเนียมีประเพณี์ขึ้องท้องถืิ�น โด้ยไม่ีกระทำาการใด้ ๆ  อนัเป็นการขัึ้ด้ตัอ่วฒันธิรรมี

และขึ้นบธิรรมีเนียมีประเพณ์ีนั�น ๆ

3.	สัิทัธุิมูนิุษัยชนิและทัรัพิ่ยากรบุค์ค์ล
หลักการ
บริษััทเคารพสิิทธิิมีนุษัยชินขึ้องบุคคลทุกคนโด้ยปฏิิบัตัิตั่อทุกคนอย่างเท่าเทียมี ปราศัจากการเลือกปฏิิบัตัิ สินับสินุน สิ่งเสิริมีสิิทธิิ
มีนุษัยชิน หลีกเลี�ยงการกระทำาที�เป็นการละเมีิด้สิิทธิิมีนุษัยชิน

บริษััทให้ความีสิำาคัญในด้้านทรัพยากรบุคคลซึ่้�งถืือเป็นป่จจัยหลักที�จะนำาความีสิำาเร็จอย่างยั�งยืนมีาสิ้่บริษััท บริษััทจ้งมีีมีาตัรฐานใน
การจัด้การสิวัสิด้กิารและค่าตัอบแทนในรป้แบบต่ัาง ๆ  ที�ด้ง้ด้ด้้ให้คนดี้และคนเก่งมีาทำางานให้บรษิัทั รวมีทั�งมีแีผนงานพัฒนาศักัยภาพ
อย่างตั่อเนื�อง ปฏิิบัตัิตั่อพนักงานตัามีกฎหมีายแรงงานและขึ้้อบังคับตั่าง ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับแรงงานอย่างเป็นธิรรมี

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ปฏิิบัตัิตั่อกันด้้วยความีเคารพ ให้เกียรตัิซึ่้�งกันและกัน
2. ปฏิิบัตัิตั่อกันอย่างเท่าเทียมีโด้ยไม่ีแบ่งแยกความีแตักต่ัางในทางกาย จิตัใจ เชืิ�อชิาตัิ สิัญชิาตัิ ศัาสินา เพศั ภาษัา อายุสีิผิว  

การศั้กษัา สิถืานะทางสิังคมีหรือเรื�องอื�นใด้
3.  ใชิ้ความีระมีัด้ระวังในการปฏิิบัตัิหน้าที�เพื�อป้องกันความีเสิี�ยงที�จะเกิด้การละเมีิด้สิิทธิิมีนุษัยชินในการด้ำาเนินธิุรกิจ รวมีทั�ง 

จากผ้้ที�เกี�ยวขึ้้องในการด้ำาเนินธิุรกิจ
4. สิอด้สิ่องด้้แลเรื�องการเคารพสิิทธิิ มีนุษัยชิน และรายงานผ้้บังคับบัญชิาเพื�อป้องกันการกระทำาที�เป็นการละเมีิด้สิิทธิิมีนุษัยชิน
5. ปฏิิบัตัิอย่างเท่าเทียมีกันในทุกกระบวนการขึ้องการจ้างงาน เชิ่น กระบวนการสิรรหา การกำาหนด้ค่าตัอบแทน เวลาทำางาน  

การมีอบหมีายงาน การประเมีินผลการปฏิิบัตัิงาน การฝั่ึกอบรมีและพัฒนา การเตัิบโตัในวิชิาชิีพ โด้ยไมี่เลือกปฏิิบัตัิ
6. ไมี่ใชิ้แรงงานบังคับแรงงานที�มีาจากการค้ามีนุษัย์หรือแรงงานเด็้กอันมิีชิอบด้้วยกฎหมีาย รวมีถ้ืงการลงโทษัที�เป็นการทารุณ์

ร่างกายหรือจิตัใจพนักงาน ไมี่ว่าโด้ยวิธิีการขึ้้่เขึ้็ญ การกักขึ้ัง หน่วงเหนี�ยว การคุกคามีขึ้่มีขึ้้่ การล่วงละเมีิด้หรือใชิ้ความีรุนแรง 
ในร้ปแบบใด้ก็ตัามี
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4.	ค์วิามูข้ัดำแย้งทัางผลประโยชนิ์
หลักการ
ทกุการตัดั้สินิใจต้ัองมีุง่เน้นที�ประโยชิน์สิง้สุิด้ขึ้องบริษัทัโด้ยคำานง้ถืง้ผลกระทบต่ัอผ้ม้ีสีิว่นได้เ้สีิยเป็นสิำาคญั การตัดั้สินิใจที�เอื�อประโยชิน์
ให้กับตันเองหรือผ้้อื�นโด้ยไมี่ชิอบด้้วยกฎหมีาย ศัีลธิรรมี จริยธิรรมีเป็นเรื�องตั้องห้ามี  อย่างไรก็ด้ีบริษััทตัระหนักด้ีว่าความีขึ้ัด้แย้ง
ทางผลประโยชินอ์าจเกดิ้ขึ้้�นได้ ้แตัเ่มีื�อร้แ้ลว้จะตัอ้งไปเกี�ยวขึ้อ้ง ตัดั้สินิใจ หรอืเลอืกเอาประโยชินข์ึ้องตันเองเปน็หลกัโด้ยไมีค่ำานง้ถืง้
ผลประโยชิน์ขึ้องบริษััท และหากเห็นว่ามีีความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์เกิด้ขึ้้�นให้รีบแจ้งให้ผ้้บังคับบัญชิา หรือหน่วยงานที�มีีหน้าที�
ด้้แลโด้ยด้่วน

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ไมีป่ระกอบกจิการที�เปน็การแขึ้ง่ขึ้นั หรือเขึ้า้เปน็หุน้ส่ิวน ผ้ถ้ือืหุน้ที�มีอีำานาจตัดั้สิินใจ กรรมีการหรอืผ้บ้รหิารในกจิการที�เปน็การ

แขึ้่งขึ้ัน หรือมีีลักษัณ์ะเด้ียวกันกับธิุรกิจขึ้องบริษััทหรือในนิตัิบุคคลที�บริษััทเป็นเจ้าขึ้อง แตั่ในกรณ์ีที�ไม่ีอาจหลีกเลี�ยงได้้ ให้
รายงานผ้้บังคับบัญชิาทราบโด้ยทันที 

2. ไมี่เขึ้้าไปเกี�ยวขึ้้องในการทำาธิุรกรรมีกับค้่สิัญญาที�มีีความีเกี�ยวพันกับตัน เชิ่น เป็นครอบครัว ญาตัิสินิท บุคคลที�มีีความีใกล้ชิิด้ 
หรือที�ตันเป็นเจ้าขึ้องหรือหุ้นสิ่วน แมี้ว่าจะเป็นประโยชิน์กับบริษััทก็ตัามี

3. ไมี่แสิวงหาผลประโยชิน์จากขึ้้อมี้ล หรือสิิ�งที�ตันหรือผ้้อื�นร้้เนื�องมีาจากตัำาแหน่งหน้าที�การงาน และความีรับผิด้ชิอบ
4.  หลีกเลี�ยงการทำางานอื�นเพื�อประโยชิน์สิ่วนตันนอกเหนือจากการทำางานขึ้องในหน้าที�ความีรับผิด้ชิอบขึ้องตัน
5. ห้ามีพนักงานใชิ้เวลาทำางานในการค้นหาขึ้้อมี้ล ตัิด้ตั่อ หรือซึ่ื�อขึ้ายหลักทรัพย์หรือสิินทรัพย์ใด้ ๆ อย่างเป็นประจำาเพื�อ
6. ประโยชิน์สิำาหรับตันเองหรือบุคคลอื�น และไมี่เป็นไปเพื�อประโยชิน์ขึ้องบริษััท
7. หากมีีรายการที�อาจทำาให้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์กับบริษััทตั้องรายงานให้ผ้้บังคับบัญชิาทราบโด้ยทันที

5.	การจัดำการกับข้้อมููลและทัรัพิ่ย์สัินิ	
หลักการ
การใชิ้และการเก็บรักษัาขึ้้อมี้ลและทรัพย์สิินตั้องมีีมีาตัรฐานการบริหารจัด้การที�ด้ีโด้ยคำาน้งถ้ืงกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้อง และผลกระทบ
ตั่อผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียโด้ยรวมี โด้ยมีีวัตัถืุประสิงค์เพื�อให้มีั�นใจว่าขึ้้อมี้ล และทรัพย์สิินตั่าง ๆ จะถื้กใชิ้งานเพื�อประโยชิน์สิ้งสิุด้ขึ้องบริษััท 
และไมี่ถื้กนำาไปใชิ้งานในลักษัณ์ะที�อาจเกิด้ให้เกิด้ความีเสิียหายกับบริษััท 

ทรัพย์สิินขึ้องบริษััทหมีายถื้ง สิังหาริมีทรัพย์ เชิ่น อุปกรณ์์สิำานักงาน เครื�องมีือ เครื�องจักร ระบบคอมีพิวเตัอร์ในการควบคุมีและ
ประมีวลผล ซึ่อฟแวร ์ฯลฯ และอสิงัหารมิีทรัพย์ เชิน่ ที�ด้นิ สิิ�งปลก้สิรา้ง นอกจากนี� ยงัหมีายความีรวมีไปถ้ืง เทคโนโลยี และ ทรพัยส์ินิ
ทางป่ญญาอื�นใด้ขึ้องบริษััทด้้วย 

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. บันท้ก และรายงานขึ้้อมี้ลตั่าง ๆ อย่างถื้กตั้องและตัรงไปตัรงมีาตัามีขึ้้อเท็จจริง
2. เอกสิารหรือขึ้้อมี้ลจะตั้องถื้กเก็บรักษัาและทำาลายด้้วยวิธิีที�เหมีาะสิมีถื้กตั้องกับขึ้้อมี้ลหรือเอกสิารแตั่ละประเภท
3. ใชิ้เอกสิารหลักฐานประกอบรายการทางการบัญชิีและการเงินที�ถื้กตั้อง เป็นจริง และครบถื้วน
4. เก็บรักษัาขึ้้อมีล้หรือเอกสิารที�ใชิ้ประกอบการอนุมีัตัิในเรื�องตั่าง ๆ โด้ยเฉพาะที�เกี�ยวกับรายการทางการบัญชิีและการเงินให้มีี

ความีปลอด้ภัย เป็นระบบ และสิามีารถืตัรวจสิอบได้้ โด้ยเมีื�อพ้นชิ่วงระยะเวลาที�ตั้องเก็บรักษัาขึ้้อมี้ลหรือเอกสิาร ตั้องด้้แลให้
มีีการทำาลายด้้วยวิธิีที�เหมีาะสิมีถื้กตั้องกับขึ้้อมี้ลหรือเอกสิารแตั่ละประเภทด้้วย

5. ผ้้ทำาหน้าที�เก็บรักษัาขึ้้อมี้ลที�อย้่ในความีครอบครองหรืออย้่ในการด้้แลรักษัาขึ้องบริษััท ตั้องคุ้มีครองขึ้้อมี้ลสิ่วนบุคคลขึ้อง
พนักงานและผ้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้งในการด้ำาเนินธิรุกจิ ด้งันั�นการใชิเ้ปิด้เผย หรอืถืา่ยโอนขึ้อ้มีล้สิว่นบคุคลขึ้องพนกังานและผ้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้ง
จะกระทำาได้้เท่าที�จำาเป็นตัามีหน้าที�การงานปกตัิและไมี่เป็นการละเมีิด้สิิทธิิตัามีกฎหมีาย
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6.	การรักษัาค์วิามูลับ	และค์วิามูโปร่งใสัในิการเปิดำเผยสัารสันิเทัศ
หลักการ
ขึ้้อมี้ลทุกชินิด้ทุกประเภทที�เกิด้มีีขึ้้�นหรือได้้มีาในชิ่วงใด้ ๆ ระหว่างปฏิิบัตัิหน้าที�ถืือเป็นขึ้้อมี้ลที�เป็นความีลับ และตั้องไมี่เปิด้เผยให้
กับบุคคลที�ไมี่เกี�ยวขึ้้อง เว้นแตั่ ขึ้้อมี้ลนั�นได้้มีีการเผยแพร่ออกสิ้่สิาธิารณ์ะโด้ยถื้ตั้องตัามีกฎหมีาย

บริษััทให้ความีสิำาคัญกับการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลอย่างถื้กตั้อง ครบถื้วน ทันเวลา ไมี่เกินจริง เพื�อสิร้างความีเชิื�อมีั�นแก่ผ้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ 
ขึ้องบริษััท 

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ไมี่นำาขึ้้อมี้ลขึ้องบริษััทไปใชิ้เพื�อประโยชิน์สิ่วนตัน หรือบุคคลอื�นโด้ยไมี่ชิอบด้้วยกฎหมีาย 
2. ด้้แลให้ในสิ่วนงานที�ตันรับผิด้ชิอบไมี่มีีการเปิด้เผยขึ้้อมี้ลที�เกินจริงหรือเกินความีจำาเป็น โด้ยเฉพาะขึ้้อมี้ลที�อาจก่อให้เกิด้ความี

เขึ้า้ใจผดิ้ หรือที�มีผีลทำาให้มีกีารซึ่ื�อขึ้ายหลกัทรพัยผ์ดิ้ไปจากสิภาพปกติั  และในกรณ์ทีี�เปน็ขึ้อ้มีล้ที�เกี�ยวขึ้อ้งกบัผ้ร้ว่มีทนุหรอืหุ้น
สิ่วนรายอื�น ๆ จะตั้องได้้รับความีเห็นชิอบจากผ้้ร่วมีทุนหรือหุ้นสิ่วน หรือตัามีที�ระบุไว้ในสิัญญาที�มีีอย้่ระหว่างกัน

3. รักษัาขึ้้อมี้ลที�เป็นความีลับ เชิ่น ความีลับทางการ สิ้ตัรการประด้ิษัฐ์คิด้ค้น ซึ่อฟแวร์ เทคโนโลยี ความีร้้ทางวิชิาการ ฯลฯ ไมี่ให้
รั�วไหลไปยังบุคคลที�ไมี่เกี�ยวขึ้้อง เว้นแตั่ได้้รับอนุมีัตัิจากผ้้มีีอำานาจ หรือตั้องปฏิิบัตัิให้เป็นไปตัามีกฏิหมีาย

4. เมีื�อพบความีผิด้ปกติัหรือขึ้้อบกพร่องหรือความีไม่ีสิมีบ้รณ์์ใด้ ๆ ขึ้องขึ้้อมี้ล ซ้ึ่�งรวมีถ้ืงที�เกี�ยวกับรายการทางบัญชิีและการเงิน 
ตั้องรีบรายงานตั่อผ้้บังคับบัญชิา หรือหน่วยงานการเงินและการบัญชิีในทันที

7.	การติ่อติ้านิค์อร์รัปชั�นิ
หลักการ
บริษััทตั่อตั้านการคอร์รัปชิันในทุกร้ปแบบ ย้ด้ถืือปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายทั�งหมีด้ที�เกี�ยวข้ึ้องกับการตั่อตั้านการคอร์รัปชัินในทุกพื�นที�ที�
เขึ้้าด้ำาเนินธิุรกิจ ตัลอด้จนไม่ีเขึ้้าไปมีีส่ิวนร่วมีในการคอร์รัปชัินทั�งทางตัรงและทางอ้อมี ซ้ึ่�งกรรมีการ ผ้้บริหารและพนักงานทุกคน
ตัอ้งปฏิบัิตัติัามี และกำาหนด้ให้มีกีารสิอบทานความีเพียงพอและความีเหมีาะสิมีขึ้องมีาตัรการต่ัอตัา้นคอร์รปัชินัอยา่งสิมีำ�าเสิมีออย่าง
น้อยปีละหน้�งครั�ง และมีีการตัรวจสิอบคอร์รัปชิันโด้ยหน่วยงานตัรวจสิอบ ทั�งนี� กรรมีการ ผ้้บริหาร หรือหัวหน้างานในทุกระด้ับ
มีีหน้าที�สิอด้ส่ิองติัด้ตัามีไมี่ให้ผ้้ใตั้บังคับบัญชิาฝั่่าฝั่ืนหรือไมี่ปฏิิบัตัิตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจในเรื�องนี� รวมีถื้งสิื�อสิารและให้ความีร้้กับผ้้
เกี�ยวขึ้้อง 

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ไมีค่อรร์ปัชินัในทกุรป้แบบ ทกุวธิิกีาร หรอืเขึ้า้ไปเกี�ยวขึ้อ้งกบัเรื�องคอรร์ปัชินัไมีว่า่โด้ยทางตัรงหรอืทางออ้มี และในการคดั้เลอืก

บุคคลเขึ้้าทำางานจะตั้องสิอบทานประวัตัิอย่างรอบคอบเพื�อป้องกันการคอร์รัปชิันด้้วย
2. ด้ำาเนินการอยา่งถืก้ตัอ้ง โปรง่ใสิ ตัรงไปตัรงมีา ตัรวจสิอบได้ ้เมีื�อตัอ้งมีกีารตัดิ้ตัอ่ ประสิานงาน ขึ้ออนมุีตัั ิขึ้ออนญุาตั ทำานติักิรรมี

หรือทำาธิุรกรรมีกับเจ้าหน้าที�ขึ้องรัฐ หรือหน่วยงานขึ้องรัฐ หรือเอกชิน
3. ในการทำานิตัิกรรมีหรือทำาธิุรกรรมีใด้ ๆ กับบุคคลภายนอกที�ไมี่คุ้นเคยนั�น ให้ด้ำาเนินการ ตัรวจสิอบประวัตัิ ที�มีา ชิื�อเสิียงขึ้อง

บุคคลนั�นอย่างรอบคอบ รวมีทั�งกำาหนด้เงื�อนไขึ้ในนิตัิกรรมี หรือธิุรกรรมีนั�น ๆ ให้แน่ใจว่าจะไมี่คอร์รัปชิันไมี่ว่ากรณ์ีใด้ ๆ
4. การว่าจ้างเจา้หน้าที�ขึ้องรัฐ ทั�งในกรณี์วา่จ้างเพื�อมีาเป็นที�ปรก้ษัา หรือเป็นพนักงาน ผ้เ้กี�ยวข้ึ้องมีหีน้าที�ด้แ้ลให้เงื�อนไขึ้ในการว่า

จ้างนั�น ถื้กตั้องตัามีกฎหมีาย โปร่งใสิ เปิด้เผยได้้ เหมีาะสิมี และไมี่เป็นการคอร์รัปชิัน
5. การวา่จา้งบคุคลใด้ ๆ  ใหด้้ำาเนนิการแทนบรษัิัทนั�น ผ้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้งตัอ้งแจง้ใหบ้คุคลด้งักลา่วทราบถืง้จรยิธิรรมีธิรุกจิในเรื�องนี� และ

ตั้องด้้แลให้เงื�อนไขึ้ในการว่าจ้างนั�นโปร่งใสิและเหมีาะสิมี ถื้กกฎหมีายและไมี่เป็นการคอร์รัปชิัน
6. ไมีล่ะเลยหรอืเพกิเฉยเมีื�อพบเหน็การกระทำาที�เขึ้า้ขึ้า่ยคอรร์ปัชินัที�เกี�ยวขึ้อ้งกบับรษิัทั โด้ยตัอ้งรบีแจง้ใหผ้้บ้งัคบับญัชิาหรอืบคุคล

ที�รับผิด้ชิอบทราบและให้ความีร่วมีมีือในการตัรวจสิอบขึ้้อเท็จจริงตั่าง ๆ
7. คณ์ะกรรมีการมีหีน้าที�และรับผดิ้ชิอบในการกำาหนด้นโยบายและกำากับด้แ้ลให้มีรีะบบการควบคุมีภายในและบริหารความีเสีิ�ยง

ที�สินับสินุนการตั่อตั้านคอร์รัปชิันที�มีีประสิิทธิิภาพและปล้กฝั่่งจนเป็นวัฒนธิรรมีองค์กร
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8. คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีหีนา้ที�และรบัผดิ้ชิอบในการสิอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัชีิ ระบบควบคมุีภายใน ระบบ
ตัรวจสิอบภายใน และระบบบริหารความีเสิี�ยงให้มีั�นใจว่าเป็นไปตัามีมีาตัรฐานสิากล มีีความีรัด้กุมี เหมีาะสิมี ทันสิมีัย และมีี
ประสิิทธิิภาพ

9. หน่วยงานตัรวจสิอบมีีหน้าที�และรับผดิ้ชิอบในการตัรวจสิอบและสิอบทานการปฏิบัิตังิานวา่เปน็ไปอยา่งถ้ืกตัอ้งตัรงตัามีนโยบาย
นี� เพื�อให้มีั�นใจว่ามีีระบบควบคุมีภายในที�มีีความีเหมีาะสิมีและเพียงพอ

10. ผ้้บริหารมีีหน้าที�และรับผิด้ชิอบในการกำาหนด้ให้มีีระบบที�สิ่งเสิริมีและสินับสินุนการตั่อตั้านคอร์รัปชัินซ้ึ่�งรวมีถ้ืงแนวทางการ
สิรรหาบุคคลที�จะเขึ้้ามีาทำางานกับบริษััท และสิื�อสิารไปยังพนักงานและผ้้เกี�ยวขึ้้องทุกฝ่ั่ายรวมีทั�งทบทวนความีเหมีาะสิมีขึ้อง
ระบบและมีาตัรการตั่าง ๆ

8.	ข้องกำานิัลและการเล่�ยงรับรอง
หลักการ
การรับหรือให้ หรือสิัญญาว่าจะให้ผลประโยชิน์ใด้ ๆ  ไมี่ว่าอย้่ในร้ปแบบใด้ หรือการอำานวยความีสิะด้วกตั่าง ๆ  หรือการเลี�ยงรับรอง
กบัผ้เ้กี�ยวขึ้อ้งทางธิรุกจิตัอ้งเปน็ไปตัามีขึ้นบธิรรมีเนยีมีประเพณ์ใีนแตัล่ะทอ้งถืิ�นหรอืแตัล่ะประเทศั รวมีทั�งกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้อ้งโด้ย
ตั้องมีีมี้ลค่าเหมีาะสิมี เทียบเคียงได้้

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ไมี่ให้ขึ้องขึ้วัญ ขึ้องที�ระล้ก เลี�ยงรับรอง หรือประโยชิน์อื�นใด้ ยกเว้นกฎหมีายกำาหนด้ ขึ้นบธิรรมีเนียมี จารีตั ประเพณ์ี ในแตั่ละ

ท้องถืิ�นให้ทำาได้้ โด้ยการให้แตั่ละครั�งตั้องขึ้ออนุมีัตัิจากผ้้มีีอำานาจอนุมีัตัิตัามีที�บริษััทกำาหนด้ และตั้องแน่ใจว่าการให้นั�นไมี่มีี
ลักษัณ์ะที�ก่อให้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ หรือคอร์รัปชิัน โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการให้กับเจ้าหน้าที�ขึ้องรัฐ 

2. ไมี่รับขึ้องขึ้วัญ ขึ้องที�ระล้ก รับเลี�ยง หรือประโยชิน์อื�นใด้ กรณ์ีไมี่สิามีารถืปฏิิเสิธิได้้หรือมีีความีจำาเป็นอย่างยิ�งที�ตั้องรับไว้เพื�อ
รักษัาความีสิัมีพันธิ์อันด้ี และไมี่สิามีารถืสิ่งคืนได้้ ตั้องรายงานตั่อผ้้บังคับบัญชิาโด้ยทันที โด้ยผ้้บังคับบัญชิาจะตั้องใชิ้ดุ้ลยพินิจ
ว่าการด้ำาเนินการนั�นตั้องไมี่มีีลักษัณ์ะที�ก่อให้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผลประโยชิน์ หรือคอร์รัปชิัน  

3. ตั้องมีีหลักฐานการใชิ้จ่ายเงินที�แสิด้งมี้ลค่าขึ้องทรัพย์สิิน บริการ หรือการเลี�ยงรับรองนั�นเพื�อให้สิามีารถืตัรวจสิอบได้้
4. พ้งระล้กเสิมีอว่าแนวปฏิิบัตัิในแตั่ละพื�นที�อาจแตักตั่างกัน หากไมี่แน่ใจให้สิอบถืามีผ้้บังคับัญชิาก่อนด้ำาเนินการใด้ ๆ  

9.	การดำำาเนิินิการดำ้านิการเมูือง
หลักการ
บริษััทให้ความีเคารพกับระบอบการปกครองในแต่ัละพื�นที�ที�เขึ้้าด้ำาเนินธุิรกิจ และพร้อมีสินับสินุนให้พนักงานในแต่ัละพื�นที�ปฏิิบัตัิ
ตันให้สิอด้คล้องกับระบอบการปกครองซึ่้�งอาจมีีแนวทางที�แตักตั่างกัน อย่างไรก็ตัามี บริษััทวางตััวเป็นกลางทางการเมีือง ไมี่ฝั่่กใฝั่่
หรือสินับสินุนด้้านการเงินหรือร้ปแบบอื�นแก่พรรคการเมีือง กลุ่มีแนวร่วมีทางการเมีือง ผ้้มีีอำานาจทางการเมีือง หรือผ้้ลงสิมีัครรับ
เลือกตัั�งทางการเมีือง ไมี่ว่าจะเป็นทางตัรงหรือทางอ้อมี และพร้อมีให้การสินับสินุนภาครัฐในด้้านตั่าง ๆ ตัามีความีเหมีาะสิมี

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. หลีกเลี�ยงการกระทำาที�เป็นการแสิด้งออกทางการเมีืองที�อาจทำาให้ผ้้อื�นเขึ้้าใจว่าผิด้ว่าเป็นการกระทำาในนามีบริษััท
2.  ไมี่แตั่งกายด้้วยเครื�องแบบพนักงานหรือใชิ้สิัญลักษัณ์์ใด้ที�อาจทำาให้ผ้้อื�นเขึ้้าใจได้้ว่าเป็นพนักงานบริษััทในการเขึ้้าร่วมีประชิุมี

ทางการเมีือง หรือร่วมีชิุมีนุมีในที�สิาธิารณ์ะที�มีีบริบทด้้านการเมีือง
3. พ้งหลกีเลี�ยงการแสิด้งออก หรอืแสิด้งความีคดิ้เหน็ทางการเมืีองในสิถืานที�ทำางานหรอืในเวลางานอนัอาจทำาใหเ้กิด้ความีแตักแยก

ในหมี้่พนักงาน
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10.	การแข้่งข้ันิทัางการค์้า
หลักการ
บริษััทตัั�งมีั�นที�จะแขึ้่งขึ้ันทางการค้าอย่างยุติัธิรรมีโด้ยคำาน้งถื้งจริยธิรรมีในการประกอบการค้าและกฎหมีายแขึ้่งขึ้ันทางการค้า 
ในประเทศัตัา่ง ๆ  ที�เขึ้า้ไปด้ำาเนนิธิรุกจิ และตัระหนกัด้วีา่กฎหมีายในแตัล่ะพื�นที�อาจมีกีารบงัคบัใชิท้ี�แตักตัา่งกนัในแตัล่ะสิถืานการณ์์

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ไมี่ทำาความีตักลงใด้ ๆ กับค้่แขึ้่งขึ้ันหรือบุคคลใด้ ที�มีีลักษัณ์ะเป็นการลด้หรือจำากัด้การแขึ้่งขึ้ันทางการค้า เชิ่น ร่วมีกับผ้้อื�นใน

การกำาหนด้ราคาประมี้ลในการประกวด้ราคา หรือตัั�งราคาสิินค้า (Price Fixing) เป็นตั้น
2. ไมีร่ว่มีทำาขึ้อ้ตักลงกับผ้้อื�นที�จะร่วมีกันงด้ทำาธิรุกิจกับลก้ค้า หรือค้ค้่ารายหน้�งรายใด้ ยกเวน้ในกรณี์ที�มีกีารลงโทษัห้ามีทำาการค้า

ระหว่างประเทศั (Sanction)
3. กฎหมีายแขึ้่งขัึ้นทางการค้าเป็นกฎหมีายที�มีีความีสิลับซัึ่บซ้ึ่อนดั้งนั�นการด้ำาเนินการใด้ ๆ ที�เกี�ยวข้ึ้องกับค้่แขึ้่ง จะต้ัองขึ้อคำา

ปร้กษัาจากหน่วยงานกฎหมีาย และหน่วยงานที�รับผิด้ชิอบก่อนทุกครั�ง เนื�องจากอาจมีีความีไมี่แน่นอนในหลาย ๆ ประการใน
การตัีความีและบังคับใชิ้กฎหมีายในแตั่ละชิ่วงเวลา

11.	การฟอกเงินิ
หลักการ
บริษััทย้ด้ถืือปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โด้ยจะไมี่รับโอน หรือเปลี�ยนสิภาพทรัพย์สิิน หรือสินับสินุน
ให้มีีการรับโอน หรือเปลี�ยนสิภาพทรัพย์สิินตั่าง ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับการกระทำาความีผิด้ เพื�อป้องกันไมี่ให้ผ้้หน้�งผ้้ใด้ใชิ้บริษััทเป็นชิ่อง
ทางหรือเป็นเครื�องมีือในการถื่ายเท ปกปิด้ หรืออำาพรางแหล่งที�มีาขึ้องทรัพย์สิินที�ได้้มีาโด้ยไมี่ชิอบด้้วยกฎหมีาย

ตััวอย์่างแนวปฏิิบัตัิ
1. ก่อนทำาธิุรกรรมีกับค้่สิัญญาในนามีบริษััท จะตั้องตัรวจสิอบประวัตัิขึ้องบุคคลนั�นว่าไมี่เป็นผ้้กระทำาความีผิด้ตัามีกฎหมีายฟอก

เงินอย่างรอบคอบ
2. กรณ์ีพบเห็นธิุรกรรมีที�ไมี่ปกตัิที�อาจเขึ้้าลักษัณ์ะเป็นการฟอกเงิน ให้รายงานให้ผ้้บังคับบัญชิา หน่วยงานกฎหมีาย หรือหน่วย

งานการเงินและการบัญชิีทราบโด้ยทันที
3. เมีื�อกระทำาการในนามีบรษัิัทจะตัอ้งไมีร่บัชิำาระราคาเปน็เงนิสิด้ หรอืสิิ�งเทียบเท่าเงนิสิด้ ในลกัษัณ์ะที�ไมีม่ีเีอกสิารยนืยนัการจา่ย 

หรือรับที�ชิัด้เจน
4. เมีื�อกระทำาการในนามีบริษััทตั้องไม่ีชิำาระราคาให้กับบุคคลที�ไมี่ใชิ่ค้่สิัญญา หรือบุคคลที�ระบุไว้ให้เป็นผ้้รับเงินตัามีสัิญญา หรือ

ชิำาระเงินผ่านบุคคล หรือชิ่องทางที�ไมี่ทราบที�มีาชิัด้เจน เว้นแตั่เป็นการปฏิิบัตัิตัามีกฎหมีายที�เกี�ยวขึ้้อง เชิ่น การบังคับคด้ี การ
โอนสิิทธิิเรียกร้อง เป็นตั้น

210 บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)






